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UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — INVEGA) 2022 m. darbuotojy ir klienty apklausy dél
korupcijos apraiSky tikimybés INVEGOJE rezultaty vertinimas (toliau — vertinimas) atliktas jgyvendinant
2022 m. vasario 17 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B—35 patvirtinto Korupcijos prevencijos INVEGOJE
veiksmy plano 2022-2024 metams 1 uzdavinio — ,uztikrinti korupcijos riziky nustatymg ir valdyma“ 1.2.
priemone - Klienty ir suinteresuoty Saliy apklausos dél galimy korupcijos apraisky INVEGOJE atlikimas ir 1.3.
priemone — INVEGOS darbuotojy apklausos dél galimy korupcijos apraisky INVEGOJE atlikimas.

Klienty apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE uz 2022 m. (toliau — iSoriné apklausa)
buvo atlikta 2023 m. vasario 2 — vasario 17 dienomis, (anketos pavyzdys pridedamas). Apklausoje sudalyvavo
193 respondentai. Apklausa klientams buvo pateikta elektroniniu pastu pagal turima klienty kontakty baze
Navision programoje.

Darbuotojy apklausa dél korupcijos apraiSky tikimybés INVEGOJE uz 2022 m. (toliau — vidiné
apklausa) buvo atlikta 2023 m. sausio 17-31 dienomis (anketos pavyzdys pridedamas). 1§ 109' darbuotojy

apklausoje dalyvavo 68 respondentai.

1 Nejskaiciuoti darbuotojai esantys vaiko prieziros atostogose.
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ISORINES APKLAUSOS REZULTATAI

1. Su INVEGA susiduriau.

Daugiausiai i$ apklaustyjy su INVEGA susidiré paskoly (54 respondentai), dotacijy (49 respondentai) ir
garantijy teikimo (39 respondentai), klausimais. Tuo tarpu 6,2 proc. respondenty, (2021 m. — 9,9 proc.),
nurode, kad tiesiogiai su INVEGA nesusidareé.

Kita
Paliikany kompensavimo klausimais

Neteko susidurti tiesiogiai

Viesyjy pirkimy klausimais
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo...
Dotacijy klausimais | NININININING
Paskoly klausimais [ NNNENGEGEGEGEGEGEE
Garantijy iSmoky mokéjimo klausimais | NNREN
Garantijy teikimo klausimais | NENRNGNINGIGININGNGNGNGEGEGEGE
0 10 20 30 40 50 60
2. Ar, jisy manymu, INVEGOJE yra tikétina reali korupcijos pasireiSkimo tikimybé?

2022 metais 96,9 proc. (2021 metais - 92,1 proc.) atsakiusiyjy mano, jog INVEGOJE néra tikétina reali
korupcijos pasireiskimo tikimybé ir 3,1 proc., (2021 m. — 7,9 proc.), mano, kad tokia tikimybé yra.

@® Taip
@® Ne

2.1. Pazymékite korupcijos apraiSka (-as), kuri (-ios), jusy manymu, turi didziausig tikimybe
pasireiksti INVEGOJE (dovanos; nepotizmas ir kronizmas; kysininkavimas; sprendimy priémimas
esant interesy konfliktui; piktnaudziavimas pareigomis; tarnybiniy pareigy neatlikimas; prekyba
poveikiu (jtaka); suk€iavimas; kita (jrasyti).




(D INVEGA 0O+ €A

INVESTICIJOS IR VERSLO GARANTIJOS

Respondenty nuomone korupcijos apraisSkos, kurios turi didziausig tikimybe pasireiksti INVEGOJE yra

sprendimy priémimas esant interesy konfliktui, piktnaudziavimas pareigomis ir tarnybiniy pareigy neatlikimas.

Kita

Sukciavimas

Prekyba poveikiu (jtaka)

Tarnybiniy pareigy neatlikimas

PiktnaudZiavimas pareigomis
Sprendimy priémimas esant interesy...

Kysininkavimas

Nepotizmas ir kronizmas
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3. Ar jums teko girdéti iS aplinkos apie galimas korupcijos apraiSkas INVEGOJE?
98,4 proc. (2021 m. — 96 proc.) respondenty neteko girdéti i$ aplinkos apie galimas korupcijos apraiSkas

INVEGOJE, o 1,6 proc. (3 respondentams), (2021 m. — 4 proc., 42 respondentams) — teko.

@ Taip
@ Ne

3.1. 2 respondentai, girdéje apie korupcijos apraiSkas INVEGOJE nurodé, jog tai vyko per paskutinius 12
ménesiy, 1 respondentas nurodé, kad tai vyko per paskutinius 3 metus.

3.2. Respondentai apklausos anketose pazyméje, kad yra girdéje apie korupcijos apraiSkas
INVEGOJE, laisvame tekste nurodé, kad:

- ,<...> tiek analizuojant vieSg informacijg, tiek klausantis istorijy, tiek matant vertinimus dél paskoly
suteikimo, nenorom kyla iSvada, kad sprendimai kam iSduoti paskolas daznai yra subjektyvus. Pvz. daznai
argumentai dél atsisakymo finansuoti yra nuomoneés lygio, neparemti faktais ir daZznai prieStaraujantys verslo
realijoms. Kartais finansuojamos labai silpnos jmonés. INVEGA nedaro mokymy pareiSkéjams, netalpina

dazniau uzduodamy klausimuy; telefonu konsultuoja kiti darbuotojai nei vertina paraisSkas, tad konsultacijos yra
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nekokybiskos, vengiama konkreciy atsakymy; pvz. Startuok lengvatines paskolas gavusiy jmoniy sgrasas
slepiamas (nors tai valstybés pinigai). Susidaro vaizdas, kad INVEGA specialiai siekia nuslépti informacijg nuo
galimy pareiskéjy <...>". Papildomai jvertinus respondento apklausos anketg nustatyta, kad jis su INVEGA
buvo susiddres garantijy teikimo, dotacijy ir paskoly klausimais. Respondentas yra girdéjes i$ aplinkos apie
korupcijos apraiSkas INVEGOJE, taciau jam tiesiogiai susidurti su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE neteko.
Taip pat jis néra sidles INVEGOS darbuotojui kokia nors forma atsilyginti uz suteiktas paslaugas.
Respondentas INVEGOS veiklg skaidrumo aspektu jvertino 6 balais (i5 10). 18 pateikto respondento atsakymo
galima spresti, kad respondentui nepakanka ziniy apie verslumo skatinimo paskoly teikimo sglygas, paskoly
suteikimo kriterijus ir apie INVEGOS vykdomga veiklg. Galimai respondentas iSreiSké nepasitenkinimg priimtu
sprendimu ar nepakankamu priimto sprendimo iSaiskinimu.

- Kitas respondentas apklausos anketoje nurodé, kad ,<..> suteikta paskola (tikslas apyvartinés
léSos), taCiau nupirkta transporto priemoné, véliau Si transporto priemoné uzstatyta bankui ir vél antrg kartg
gautas finansavimas tai paciai priemonei. Nors pradiné paskolos paskirtis apyvarta (lengvatinéms sglygomis),
taciau panaudota ne pagal paskirtj <...>“. Papildomai susipazinus su respondento apklausos anketa nustatyta,
kad jis su INVEGA buvo susidires garantijy teikimo, garantijy iSmoky mokéjimo ir paskoly klausimais.
Respondentas yra girdéjes i$ aplinkos apie korupcijos apraiSkas INVEGOJE, taciau jam tiesiogiai susidurti su
korupcijos apraiskomis INVEGOJE neteko. Tac¢iau asmeniskai apie jam zinomg korupcijos atvejj jis pranesty
INVEGOS darbuotojams. INVEGOS veiklg skaidrumo aspektu respondentas jvertino 8 balais (i$ 10). Galutinai
jsitikinti, ar respondento teiginiai yra pagrjsti nepakanka duomeny, nes respondentas apklausos anketoje
nenurodé nei jmones, kuriai suteikta paskola, pavadinimo, nei pateiké kity detalesniam teiginiy patikrinimui
reikSmingy duomeny. Tadiau respondento pateikta informacija bus naudojama vertinant INVEGOS darbuotojy
atsparumo korupcijai lygj bei atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg jmonés veiklos srityse.

- Vienas i$ respondenty, kuris apklausos anketoje pazyméjo, kad girdéjo apie korupcijos apraiSkas
INVEGOJE nurodé, kad jam teko tiesiogiai susidurti su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE (atvirai ar
uzuominomis buvo prasoma kySio, dovany ar tam tikry paslaugy suteikimo siekiant asmeninés naudos) ir tai
vyko per paskutinius 12 ménesiy. PareiSkéjas nurodeé, kad su INVEGA susidiré garantijy teikimo, garantijy
iSmoky mokéjimo, paskoly ir dotacijy klausimais. Apie jvykj respondentas niekam neprane$é, taiau nurodé
mobilaus rysSio telefono numerj, kuriuo baty galimybé susisiekti. Susisiekus su respondentu nurodytu telefono
numeriu gauta informacija, kad galimai tam tikri INVEGOS atrinkti finansy tarpininkai, (kuriuos respondentas
jvardino), teiké verslui su COVID — 19 pagalbos priemonémis susijusias paskolas, respondento nuomone,
pernelyg aukStomis palikanomis (jvardijo 17 proc. palikany dydj). Respondento nuomone, turéty bati
tobulintini finansy tarpininky priezidros ir atrankos procesai. Respondentui buvo pasidlyta pateikti detalesne
informacijg elektroniniu pastu ar INVEGOS pranesimo kanalu apie procesus ar kitas faktines aplinkybes, kurios
galéty bati siejamos su galimomis korupcinio pobddzio apraiSkomis INVEGOJE ar proceddriniais paZeidimais,
taiau pazymos rengimo metu jokios papildomos informacijos nebuvo gauta, o respondento suteikta - negali

bdti traktuojama kaip korupcinio pobddzio praneSimas dél INVEGOS ar jos darbuotojo neteisétos veikos.
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4. Ar jums teko tiesiogiai susidurti su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE (atvirai ar uzuominomis
buvo prasoma kysio, dovany ar tam tikry paslaugy suteikimo siekiant asmeninés naudos)?

2022 m. 99,5 proc. (2021 m. — 99,3 proc. ) respondenty tiesiogiai nesusiddré su korupcijos apraiSkomis
INVEGOJE, o0 0,5 proc. (1 respondentas), (2021 m. — 0,7proc. (7 respondentai)), atsaké, kad susidurti teko.

® Taip
® Ne

4.1. Respondentas, apklausos anketoje pazyméjes, kad jam teko tiesiogiai susidurti su korupcijos aprai§komis
INVEGOJE nurodeé, jog tai vyko per paskutinius 12 ménesiy, taciau jis apie §j atvejj neprane$é, nes nematé
prasmés pranesti, kadangi su tuo susije asmenys vis tiek nesulaukty atsakomybés. Pazymétina, kad
respondentas apklausos anketoje nurodé mobilaus rySio telefono numerj, taip sudarydamas galimybe su juo
susisiekti. Susisiekus su respondentu nurodytu telefono numeriu gauta informacija, kad galimai tam tikri
INVEGOS atrinkti finansy tarpininkai, (kuriuos respondentas jvardino), teiké verslui su COVID — 19 pagalbos
priemonémis susijusias paskolas, respondento nuomone, pernelyg auk$tomis palikanomis (jvardijo 17 proc.
paltikany dydj). Respondento nuomone, turéty bati tobulintini finansy tarpininky prieZidros ir atrankos procesai.
Respondentui buvo pasidlyta pateikti detalesne informacijg elektroniniu pastu ar INVEGOS pranesimo kanalu
apie procesus ar kitas faktines aplinkybes, kurios galéty bati siejamos su galimomis korupcinio pobudZio
apraiSkomis INVEGOJE ar proceddriniais pazeidimais, taiau pazymos rengimo metu jokios papildomos
informacijos nebuvo gauta, o respondento suteikta - negali bdti traktuojama kaip korupcinio pobiddzio

pranesSimas dél INVEGOS ar jos darbuotojo neteisétos veikos.

5. Jusy nuomone, ar kySio davimas arba dovana INVEGOS darbuotojui (-ams) padéty jums grei¢iau
spresti problemas: pagreitinty sprendimo parengima, jo svarstymag ir priémima, ar galéty turéti jtakos
paciam sprendimui?

2022 m. 49,2 proc., (2021 m. - 48,3 proc.), respondenty mane, kad kySio davimas ar dovana INVEGOS
darbuotojui (- ams) nepadéty jiems greiCiau iSspresti problemy. Taciau 3,1 proc. ( 2021 m. 3,4 proc.), teigé,
jog kySio davimas padéty greiCiau priimti sprendimg ir turéty jtakos paciam sprendimui. Tuo tarpu 47,7 proc.

(2021 m. 48,2 proc.) atsakiusiyjy negaléjo atsakyti.
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® Tap
® Ne
@ Negaliu atsakyti

6. Ar esate sitiles INVEGOS darbuotojui kokia nors forma atsilyginti uz suteiktas paslaugas?

Nei vienas i$ respondenty néra sidles INVEGOS darbuotojui atsilyginti uz suteiktas paslaugas.

7. Ar zinote, kur reikia kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejj?

55,4 proc. (2021 m. — 55,6 proc. ) atsakiusiyjy nezino, kur kreiptis norint pranesti apie korupcijg INVEGOJE.

@ Taip, Zinau
@ Ne, neZinau

7.1. Nurodykite, kam pranestuméte:
IS 86 atsakiusiyjy, daugiausia (51 respondentas), nurodé, kad apie korupcijos atvejj pranesty Specialiyjy
tyrimy tarnybai (STT), o 23 respondentai pranesty INVEGAI (t. y., per INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu).

8. Ar jis asmeniskai praneStuméte apie jums zinoma korupcijos atvejj?
87 proc. (2021 m. — 81,6) respondenty atsaké, kad asmeniskai pranesty apie zinomg korupcijos atvejj, o

13 proc. atsakeé neigiamai.

8.1. Daugiausiai respondenty nurodé, kad apie jiems zinoma korupcijos atvejj asmeniskai pranesty STT,
per INVEGOS svetaing anoniminiu kanalu ar INVEGOS darbuotojams.
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@ INVEGOS darbuotojui (-ams)

@ Specialiyjy tyrimy tarnybai

@ Per INVEGOS svetaine anoniminiu ka...
@ neisivaizduoju

@ INVEGA vadovams

®sTT

@ ieskodiau internete, ka reikia informuoti
@ “googlingiau®, kur apie tokius dalykus...

112V

8.2. Didzioji dauguma respondenty, pazyméjusiy, kad apie jiems zZinomg korupcijos atvejj, asmeniskai
nepranesty nurode, kad nepranesty deél nenoro sulaukti galimy neigiamy pasekmiy, taip pat nemato prasmés
pranesti, nes jy nuomone, su tuo susije asmenys vis tiek nesulaukty atsakomybés. Taip pat dalis respondenty
nurodé, kad asmeniskai nepranesty, nes jiems asmeniskai tai nieko nebepakeisty arba nezinoty kaip tinkamai
pranesti. Taip pat vienas respondentas apklausos anketoje nurodé, kad ,<...> nepranesty, jei tai bdty menkos
vertés kysis, bet jei kysis bity didelés apimties ir ,galimai turésiantis reikSmingos jtakos®, pranesty <...>“. Tuo

tarpu kitas respondentas pakomentavo, jog tam, kad pranesty, informacija turi bati visiSkai patikima ir jrodoma.
Kita

Nenoréciau sulaukti galimy neigiamy pasekmiy

Sunku pranesti ir tam reikia laiko
Nenoréciau nieko iSduoti, sukelti papildomy
ripesciy
asmenys vis tiek nesulaukty atsakomybés

Man asmeniskai tai nieko nebity pakeite

Nebity prasmés pranesti, nes su tuo susije _

NeZinociau, kaip tinkamai pranesti
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9. Jusy manymu ar INVEGOS veikla yra skaidri? |vertinkite skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 reiSkia yra
visi§kai neskaidri, 10 — labai skaidri.
50,3 proc. (97 respondentai), nurodé, kad INVEGOS veikla yra labai skaidri (skyré 10 baly), 0,9 proc. (2

respondentai), mano, kad INVEGOS veikla yra visiSkai neskaidri (skyré 2 arba 3 balus i$ 10).
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Skalé (10 - labai skaidri - 1 - visiskai
neskaidri)
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VIDINES APKLAUSOS REZULTATAI

1. Jasy manymu, kokia yra korupcijos pasireiSkimo tikimybé Siose INVEGOS veiklos srityse:
iSmoky mokéjimas, projekty ar projekty vykdytojy patikros, individualiy garantijy teikimo veikla,
portfeliniy garantijy teikimo veikla, paskoliniy priemoniy jgyvendinimas, visuotinés dotacijos
priemoniy jgyvendinimas, rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas ir vieSieji pirkimai?

ISmoky mokéjimo (33 respondentai), projekty ar projekty vykdytojy patikry veiklos (27 respondentai),
paskoliniy priemoniy jgyvendinimo veiklos (27 respondentai) ir visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo
veiklos sritis (27 respondentai), INVEGOS darbuotojai i8skyré kaip skaidriausias, nulinés korupcijos
pasireiSkimo tikimybés sritis.

Pavieniy darbuotojy nuomone, didZiausia tikimybé pasireikSti korupcijai yra vieSyjy pirkimy (2
respondentai), projekty vykdytojy patikry (1 respondentas), individualiy garantijy teikimo veiklos (1
respondentas), paskoliniy priemoniy jgyvendinimo veiklos ( 1 respondentas) ir visuotinés dotacijos priemoniy
jgyvendinimo veiklos srityse.

Kaip vidutinés korupcijos pasireiSkimo tikimybés INVEGOS veiklos sritis pavieniai darbuotojai iSskyré
paskoliniy priemoniy jgyvendinimo (6 respondentai), rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimo (5 respondentai)

ir vieSyjy pirkimy (5 respondentai) sritis.
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BN B Vats B vosrs BB Ot [T Negatu vertes

l I =
Ao MOsAImas Progeat,
vyhSyny

1.1. Nurodykite, jei manote, kad yra kity veiklos sri¢iy, kuriose galimas korupcijos pasireiSkimas.

Vieno darbuotojo nuomone, galimas korupcijos pasireiSkimas paskoliniy priemoniy, kurias jgyvendina
finansy tarpininkai srityje ir priemoniy, kur paskolas tiesiogiai teikia pati INVEGA, srityje. Taip pat vieno
darbuotojo nuomone korupcijos pasireiSkimas yra teoriSkai jmanomas visuose padaliniuose, jskaitant
vadovybe ar eilinius darbuotojus.

1.2. Nurodykite, kodél manote, kad kazkurioje INVEGOS veiklos srityje yra didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé.

Vienas darbuotojas nurodé, kad negali jvardinti konkrecios srities ir nezino ar tokia sritis, kur korupcijos
pasireiSkimo tikimybe reikty vertinti kaip didele, yra, bet Sig tikimybe, jo manymu, didina tiesioginis kontaktas
su klientu.

2. Pazymeékite korupcijos apraiska(-as), kuri(-ios), jisy manymu, turi didziausiag tikimybe pasireiksti
INVEGOJE:

26 darbuotojy nuomone, didziausia tikimybe pasireiksti INVEGOJE turi sprendimy priémimas esant
interesy konfliktui, 17 darbuotojy nuomone - tarnybiniy pareigy neatlikimas, o 16 darbuotojy nuomone —

nepotizmas ir kronizmas kaip korupcijos apraiSka turi didziausig tikimybe pasireiksti INVEGOJE.

Kita [N
Sukéiavimas R
Prekyba poveikiu (jtaka) [N
Tarnybiniy pareigy neatlikimas [ NNNNIENINIELDINN
PiktnaudZiavimas pareigomis | HNNNNINENGgG
T S B O

konfliktui

Kysininkavimas | N
Nepotizmas ir kronizmas | N NNENININININININININGNGNGNGNGEGNG
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3. Ar, jusy manymu dovany valdymas ir (ar) jo reglamentavimas INVEGOJE yra tinkamas?
IS 68 apklausoje dalyvavusiy darbuotojy 8 darbuotojai nurodé, kad jy nuomone, dovany valdymas ir (ar) jo

reglamentavimas INVEGOJE yra netinkamas, taciau likusiems darbuotojams dovany valdymas yra tinkamas.

® T=ip
® Ne

3.1. Pakomentuokite, kodél Jisy manymu dovany valdymas ir (ar) jo reglamentavimas
INVEGOJE néra tinkamas ir kaip galéty bati tobulinamas

Darbuotojai laisvame tekste nurodé (cituojama), kad:

- ,<...> Sokolado dydzZio problema juokingai atrodo <...>;

- ,<...> nuliné tolerancija taikoma, tai net lankstinukas ar produkto pavyzdys dabar yra problema <...>

- ,<...> nueinama j krastutinumus <...>%;

-,<...> padéka zodziu ar laiSku yra pakankama atsidékojimo forma <...>%

- <..> reglamentavimas perteklinis, visiSka biurokratija, tiesiog j viskg reikéty zidréti paprasciau <...>%

- Taip pat vieno INVEGOS darbuotojo nuomone, praktika dél registravimo nepasiteisino, nes
darbuotojams néra aiSku, kg, kada ir kodél registruoti. IS esmés dovanos yra gaunamos ir registruojamos,
taiau pats gavimo ir paémimo (nepaisant, kad suregistruojama), faktas nedaro jmonés skaidresne ir

atsparesne dovanoms.

4. Ar jums teko girdéti apie atvejus, kad INVEGOS darbuotojams bty siiloma papildomai atsilyginti
dovanomis (bet kokia forma)?

Dauguma INVEGOS darbuotojy (95,6 proc.) apie atvejus, kai buvo papildomai atsilyginta, negirdéjo. Taciau
3 darbuotojai nurodé, kad yra girdéje apie atvejus, kai INVEGOS darbuotojams buvo sitdloma papildomai
atsilyginti dovanomis. Vienas darbuotojas papildomai nurodé, jog ,<...> visokiomis sitlé, bet kadangi nieks
nieko neémé, tai viskas tik teoriniame galimybés lygmenyje ir liko <...>*.

4.1. 1 vienas darbuotojas nurode, jog tokia situacija vyko per paskutinius 12 ménesiy, vienas darbuotojas
nurodé, kad tokia situacija vyko per paskutinius 3 metus ir vienas — kad seniau kaip prie$ 3 metus.

4.2. Visi 4.1. p. nurodyti respondentai apie vykusias situacijas nepranesé.

4.3. Vienas darbuotojas nurodé, kad nepranesé apie vykusias situacijas, nes jo manymu nebuvo kag

pranesti, ,<...> nes tai pokalbis, pasakojimas, pasidalinimas kolegy, o ne ap&iuopiamas galimos korupcijos
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jvykis <...>“. Tuo tarpu 2 darbuotojai apklausos anketose nurodé, kad nepranesé, nes nenoréjo sulaukti galimy

neigiamy pasekmiy arba jiems asmeniskai tai nieko nebity pakeite.

5. Ar jums asmeniskai buvo siiiloma atsilyginti dovanomis (bet kokia forma)?

2022 metais 97,1 proc. respondenty, (2021 metais 97 proc. ), nurodé, kad jiems asmeniSkai nebuvo sitloma
atsilyginti dovanomis. Taciau du darbuotojai (sudaro 2 proc.), pazyméjo, jog tokj pasitlymg buvo gave, taciau
dovanos atsisakeé ir nepriemé.

Papildomai vienas i$ darbuotojy, nurodes kad tokj pasillyma buvo gaves, apklausos anketoje pazyméjo, kad
pareiskéjas jam skambino telefonu ir noréjo atvykti j ofisg, kad pasveikinty jj su Sventémis. Taciau darbuotojo
teigimu, jis pareidkéjui pasaké, kad dovany tikrai nepriims ir grieZtai atsisaké su juo susitikti.

5.1. Abu darbuotojai nurodé, kad tokia situacija vyko per paskutinius 12 ménesiy. 1 darbuotojas nurodé,
kad apie $j atvejj prane$é, o 1 darbuotojas niekam nepranesé.

5.3. Darbuotojas, apklausos anketoje pazyméjes, kad apie §j atvejj pranesé, nurodé, jog pranesé
tiesioginiam vadovui ir jo nuomone, situacija buvo suvaldyta.

5.4. Darbuotojas, kuris apie §j atvejj neprane$é, savo sprendimg motyvavo tuo, kad nenoréjo nieko iSduoti,

sukelti papildomy rapesciy.

6. Ar jums teko girdéti apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE (savo draugy, pazjstamuy,
Seimos nariy, giminai¢iy bei kity artimy asmeny jdarbinima, privilegijy skyrimg bei tretiesiems
asmenims daroma poveikj, su tikslu padéti artimajam, naudojantis savo einamomis pareigomis, vardu
ir galia)?

2022 m. 97,1 proc. respondenty apklausos anketoje pazymeéjo, kad neteko girdéti apie nepotizmo ar
kronizmo atvejus INVEGOJE, taciau 2,9 proc. (2 respondentams) apie nepotizmo ar kronizmo atvejus

INVEGOJE girdéti teko. Tuo tarpu (2021 m. — visi respondentai), tokiy atvejy negirdéjo.

@ Tzip, teko girdéti
@ Ne, tokio atvejo negirdéjau

6.1. Vienas i$ darbuotojy, kuris apklausos anketoje nurodé, kad jam teko girdéti apie nepotizmo ar kronizmo
atvejus INVEGOJE, pazyméjo, kad INVEGOJE yra nemaZzai darbuotojy, dirbanciy giminystés rysiais,
pazjstami ar draugai. Tac€iau galbdt jie yra geri specialistai ir priimti ne dél Siy santykiy (to vertinti respondentas

negali). Tuo tarpu kitas darbuotojas savo teiginio plaiau nepakomentavo.
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6.2. Abu 6.1 punkte nurodyti darbuotojai apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE niekam
nepranese.
6.3. Vienas i$ darbuotojy nurodé, kad nepranesé, nes nenoréjo sulaukti neigiamy pasekmiy, o kito

darbuotojo nuomone, ,<...> Zmogus dirba, o jo darbo kokybés vertinti negaliu <...>"

7. Jusy nuomone, ar kySio davimas INVEGOS darbuotojui (-ams) padéty INVEGOS klientui grei€iau
spresti problemas: pagreitinty sprendimo parengima, jo svarstyma ir priémima, ar galéty turéti jtakos
paciam sprendimui?

2022 metais 94,1 proc. apklaustyjy (64 darbuotojai), nurodé, kad kySio davimas nepagreitinty klienty

problemy sprendimo ar galéty turéti jtakos paciam sprendimui.

® Taip
® Ne

-

8. Ar jums teko girdéti apie atvejj, kai INVEGOS darbuotojui buvo siilomas kySis?

2022 metais 1 INVEGOS darbuotojui, (2021 m. — 3 darbuotojams), teko girdéti apie tokj atvejj, taciau
darbuotojas kySio nepriémeé.

8.1. Darbuotojas nurodes, kad jam teko girdéti apie atvejj, kai INVEGOS darbuotojui buvo sitlomas kysis,
pazymejo, kad tokia situacija paskutinj kartg vyko per paskutinius 3 metus. Apie §j atvejj jis niekam nepranesé,

nes nenorejo nieko isduoti ir sukelti papildomy ripesciy.

9. Ar jums asmeniskai (atvirai ar uzuominomis) buvo siiilomas kysis vykdant Jisy tiesiogines
funkcijas?
2022 m. 98,5 proc. respondenty (2021 m. — taip pat 98,5 proc.) nurodé, jog jiems asmeniSkai nebuvo

sitlomas kysis vykdant jy tiesiogines funkcijas, taciau 1 darbuotojas nurodé, kad buvo, taciau kySio nepriemé.
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@ Taip, kysj priémiau
@ Taip, taciau kysio nepriémiau
Ne, tokio atvejo nebuvo

9.1. Darbuotojas, apklausos anketoje pazyméjes, kad jam asmeniSkai (atvirai ar uzuominomis) buvo
sitlomas kysis vykdant tiesiogines funkcijas, nurodé, kad $i situacija vyko per paskutinius 12 ménesiy, apie §j

atvejj jis pranesé tiesioginiam vadovui ir jo nuomone $i situacija buvo suvaldyta.

10. Ar jums teko girdéti apie atvejj, kai nebuvo nusisalinta nuo sprendimo priémimo esant interesy
konfliktui?

2022 m. nei vienas respondentas tokio atvejo negirdéjo, tuo tarpu 2021 m. — 2 respondentai nurode, kad
girdejo apie tokj atvejj.

11. Ar jums teko girdéti apie situacija, kai INVEGOJE buvo piktnaudziaujama pareigomis (INVEGOS
turto naudojimas asmeniniais tikslais, partneriy/tiekéjy parinkimas siekiant sau naudos, savo
jgaliojimy virSijimas ir kt.)?

2022 metais nei vienas darbuotojas tokio atvejo negirdéjo, (2021 m. vienam darbuotojui teko girdéti apie

tokj atvejj).

12. Ar jums teko girdéti apie prekyba poveikiu (jtaka) INVEGOJE (neteisétus veiksmus
pasinaudojant savo pareigomis, jgaliojimais ar jtaka, siekiant paveikti jstaiga, organizacija, valstybés
tarnautoja ir pan., kad Sie teisétai ar neteisétai veikty ar neveikty vykdydami savo jgaliojimus)?

Tiek 2022 metais, tiek 2021 metais vienam INVEGOS darbuotojui teko girdéti apie prekybg poveikiu (jtaka)
INVEGOJE. Taciau darbuotojas, apklausos anketoje pazyméjes, kad jam teko girdéti apie prekybg poveikiu
(jtaka) INVEGOJE nurodé, kad Si situacija vyko seniau kaip prie§ 3 metus, apie §j jvykj jis niekam nepranesé,

nes darbuotojo nuomone, asmeniSkai jam tai nieko nebity pakeite.

13. Ar jums teko patirti spaudima iS vadovy ar kolegy priimti sprendimg ne tokj, koks bity
reikalingas pagal bendrg galiojancig tvarka, o pagal ,,nurodymus“?

2022 metais du darbuotojai nurodé, kad jiems teko patirti spaudimg i$ vadovy ar kolegy priimti sprendimg
ne tokj, koks bty reikalingas pagal bendrg galiojan€ig tvarka, o pagal ,nurodymus®, (tuo tarpu 2021 metais

nei vienas respondentas su tokia situacija nesusidaré).
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® Taip
® Ne

13.1. Abu darbuotojai nurodé, kad Si situacija vyko seniau nei prie§ 3 metus ir jie apie §j atvejj niekam
nepranese.

13.2. Vienas darbuotojas nurodé, kad nepraneseé, nes nenoréjo sulaukti galimy neigiamy pasekmiy, o
kitas darbuotojas nematé prasmés pranesti, nes jo nuomone, su tuo susije asmenys vis tiek nesulaukty

atsakomybés.

14. Ar jums teko girdéti apie tarnybiniy pareigy neatlikimg INVEGOJE, dél kurio valstybé, Europos
Sajunga, tarptautiné viesoji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo patyré didelés zalos?

2022 metais 2 darbuotojai nurodé, kad jiems yra teke girdéti apie tarnybiniy pareigy neatlikimg
INVEGOJE, dél kurio valstybé, Europos Sgjunga, tarptautiné vie$oji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo
patyré didelés zalos. Tuo tarpu 2021 m. nei vienam i$ apklausoje dalyvavusiy darbuotojy neteko girdéti apie

tokj atvejj.

® Taip
® Ne

14.1. Vienas darbuotojas nurodé, kad paskutinj kartg tokia situacija vyko per paskutinius 12 ménesiy, o kitas
— kad seniau kaip prie$ 3 metus.

14.2. Vienas darbuotojas nurodé, kad apie §j atvejj neprane$é, nes jam asmeniskai tai nieko nepakeisty, tuo
tarpu kitas darbuotojas nurodé, jog apie tarnybiniy pareigy neatlikimg INVEGOJE, dél kurio valstybé, Europos
Sajunga, tarptautiné viesoji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo patyré didelés zalos, pranesé tiesioginiam

vadovui ir jo nuomone Si apraiSka buvo suvaldyta.
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15. Ar jums teko girdéti apie suk€iavimo atvejus INVEGOJE?
Vienas i$ apklausoje dalyvavusiy darbuotojy girdéjo apie sukciavimo atvejj INVEGOJE (2021 metais
nei vienas i$ apklausoje dalyvavusiy darbuotojy negirdéjo apie sukéiavimo atvejus INVEGOJE).
15. 1. Apie sukéiavimo atvejj INVEGOJE girdéjes darbuotojas nurodé, kad situacija vyko seniau kaip prie$

tris metus, taciau apie ja jis niekam nepranesé, nes nenoréjo sulaukti galimy neigiamy pasekmiy.

16. Ar jus asmeniskai pranesStuméte apie Jums zinoma korupcijos atvejj?

2022 m. 94 proc. apklausoje dalyvavusiy darbuotojy teigeé, jog pranesty apie Zinoma korupcijos atvejj,
taCiau 6 proc. j §j klausimg atsaké neigiamai. 2021 m. rezultatas buvo labai panadus 93,9 proc. apklaustyjy
Siuo klausimu pasisaké teigiamai.

16.1. Absoliuti dauguma atsakiusiyjy nurodé, kad apie jiems zZinomag korupcijos atvejj pranesty per

INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu ir savo tiesioginiam vadovui.

@ Vadovybei (gen. direktoriui, valdybai)

@ Tiesioginiam vadovui

@ Specialiyjy tyrimy tarnybai

@ Per INVEGOS svetaine anoniminiu
kanalu

16.2. Darbuotojai, nurode, jog apie jiems zinomg korupcijos atvejj nepranesty, savo sprendimg daugiausiai
motyvavo tuo, kad nenoréty sulaukti galimy neigiamy pasekmiy, nezinoty kaip pranesti, o vienas darbuotojas

nurodé, kad ,<...> tai priklauso nuo situacijos <...>“.

Nenoréciau sulaukti galimy neigiamy pasekmiy
® NeZinociau kaip pranesti
» Man asmenigkai tai nieko nebepakeisty

Nebdty prasmés pranesti, nes su tuo susije asmenys vis tiek nesulaukty atsakomybés
» Nenoréciau nieko isduoti, sukelti papildomy rupesciy

» Sunku pranesti ir tam reikia laiko

® Priklauso nuo situacijos
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17. Ar, jisy nuomone, INVEGOJE taikomos pakankamos kovos su korupcija priemonés?

® Taip
® Ne

Didzioji dauguma INVEGOS darbuotojy nurodé, kad jy nuomone INVEGOJE taikomos pakankamos kovos
su korupcija priemonés. Taciau 3 darbuotojai nurodé, kad INVEGOJE triksta antikorupcinio Svietimo mokymuy,
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo, taip pat 1 darbuotojo nuomone, kai kurie INVEGOS struktariniai
padaliniai neturi jokio rySio su korupcijos klausimais, t. y. nevykdo funkcijy, kuriy rémuose bity jmanoma
korupcija. Todél jo nuomone, korupcijos prevencijos priemonés labiau turéty bati orientuotos | INVEGOS
struktdriniy padaliniy darbuotojus, kurie dirba su finansavimo skyrimu, paraiSky vertinimu, piniginémis
operacijomis ir pan.

ISORINES IR VIDINES APKLAUSOS ISVADOS IR PASIULYMAI

Apibendrinant abiejy apklausy rezultatus galima teigti, kad galimos korupcijos apraisky tikimybés
INVEGOJE lygis — Zzemas:

- didziajai daugumai respondenty neteko susidurti su korupcijos atvejais INVEGOJE;

- didzioji dauguma apklausose dalyvavusiyjy teigia, kad jiems neteko girdéti apie galimas korupcijos
aprai$kas INVEGOJE;

- pagrindine neprane8imo apie korupcijos atvejus prieZzastj respondentai nurodé, kad nepranesty, nes
nenoréty sulaukti galimy neigiamy pasekmiy, pat kai kuriy respondenty nuomone, praneSimas asmeniskai
nieko nepakeisty;

- daugiausiai INVEGOS klienty apie korupcijos atvejus prane$ty STT, per INVEGOS svetaine
anoniminiu kanalu ir INVEGOS darbuotojams. Tuo tarpu INVEGOS darbuotojai apie korupcijos atvejus

pranesty savo tiesioginiam vadovui, per INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu.

ISoriné apklausa

Pastebétina, kad 2022 metais iSorinéje apklausoje dalyvavo maZiau respondenty nei 2021 metais,
(193/1049).
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ISvados iSnagrinéjus respondenty atsakymus:

1. Kaip ir 2021 metais, daugiausiai respondenty su INVEGA susidiré paskoly (54 respondentai),
dotacijy (49 respondentai) ir garantijy (39 respondentai), teikimo klausimais.

2. 2022 metais 96,9 proc. (2021 metais - 92,1 proc.) respondenty nurodé, jog INVEGOJE néra tikétina
reali korupcijos pasireisSkimo tikimybé, taip pat nurodé nesusidire su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE.

3. Respondentai, kurie nurodé, kad jiems teko girdéti ar asmeniskai susidurti su korupcijos apraiSkomis
INVEGOJE, pateiké komentarus, situacijos aprasymus atviruose atsakymuose:

- ,<...> tiek analizuojant vie$g informacijg, tiek klausantis istorijy, tiek matant vertinimus dél paskoly
suteikimo, nenorom Kkyla iSvada, kad sprendimai kam iSduoti paskolas daznai yra subjektyvis. Pvz. daznai
argumentai dél atsisakymo finansuoti yra nuomonés lygio, neparemti faktais ir daznai priestaraujantys verslo
realijoms. Kartais finansuojamos labai silpnos jmonés. INVEGA nedaro mokymy pareiSkéjams, netalpina
dazniau uzduodamy klausimuy; telefonu konsultuoja kiti darbuotojai nei vertina paraiskas, tad konsultacijos yra
nekokybiskos, vengiama konkreciy atsakymy; pvz. Startuok lengvatines paskolas gavusiy jmoniy sgrasas
slepiamas (nors tai valstybés pinigai). Susidaro vaizdas, kad INVEGA specialiai siekia nuslépti informacijg nuo
galimy pareiskéjy <...>“. Papildomai jvertinus respondento apklausos anketg nustatyta, kad jis su INVEGA
buvo susiddres garantijy teikimo, dotacijy ir paskoly klausimais. Respondentas yra girdéjes i$ aplinkos apie
korupcijos apraiSkas INVEGOJE, taciau jam tiesiogiai susidurti su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE neteko.
Taip pat jis néra sildles INVEGOS darbuotojui kokia nors forma atsilyginti uz suteiktas paslaugas.
Respondentas INVEGOS veiklg skaidrumo aspektu jvertino 6 balams (i§ 10). IS pateikio respondento
atsakymo galima spresti, kad respondentui nepakanka ziniy apie verslumo skatinimo paskoly teikimo salygas,
paskoly suteikimo kriterijus ir apie INVEGOS vykdomg veiklg. Galimai respondentas iSreiSké nepasitenkinimg
priimtu sprendimu ar nepakankamu priimto sprendimo iSaiskinimu.

- Kitas respondentas apklausos anketoje nurodé, kad ,<..> suteikta paskola (tikslas apyvartinés
léS0s), taCiau nupirkta transporto priemoné, véliau Si transporto priemoné uZstatyta bankui ir vél antrg kartg
gautas finansavimas tai paciai priemonei. Nors pradiné paskolos paskirtis apyvarta (lengvatinéms sglygomis),
taciau panaudota ne pagal paskirtj <...>“. Papildomai susipaZinus su respondento apklausos anketa nustatyta,
kad jis su INVEGA buvo susidlres garantijy teikimo, garantijy iSmoky mokéjimo ir paskoly klausimais.
Respondentas yra girdéjes i$ aplinkos apie korupcijos apraiSkas INVEGOJE, taciau jam tiesiogiai susidurti su
korupcijos apraiSkomis INVEGOJE neteko. Taciau asmeniskai apie jam zinomg korupcijos atvejj jis pranesty
INVEGOS darbuotojams. INVEGOS veiklg skaidrumo aspektu respondentas jvertino 8 balams (iS 10).
Galutinai jsitikinti, ar respondento teiginiai yra pagrjsti nepakanka duomeny, nes respondentas apklausos
anketoje nenurodé ir jmonés, kuriai suteikta paskola, pavadinimo, nepateiké kity detalesniam teiginiy
patikrinimui reikSmingy duomeny. Tac&iau respondento pateikta informacija bus naudojama vertinant
INVEGOS darbuotojy atsparumo korupcijai lygj bei atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg

jmonés veiklos srityse.
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- Vienas i$ respondenty, kuris apklausos anketoje pazyméjo, kad girdéjo apie korupcijos apraiSkas
INVEGOJE nurodé, kad jam teko tiesiogiai susidurti su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE (atvirai ar
uzuominomis buvo prasoma kysSio, dovany ar tam tikry paslaugy suteikimo siekiant asmeninés naudos) ir tai
vyko per paskutinius 12 ménesiy. PareiSkéjas nurodé, kad su INVEGA susidiré garantijy teikimo, garantijy
iSmoky mokéjimo, paskoly ir dotacijy klausimais. Apie jvykj respondentas niekam nepranese, tadiau nurodé
mobilaus rySio telefono numerj, kuriuo bity galimybé susisiekti. Susisiekus su respondentu nurodytu telefono
numeriu gauta informacija, kad galimai tam tikri INVEGOS atrinkti finansy tarpininkai (kuriuos respondentas
jvardino), teiké verslui su COVID — 19 pagalbos priemonémis susijusias paskolas, respondento nuomone,
pernelyg aukS$tomis palGkanomis (jvardijo 17 proc. palikany dydj). Respondento nuomone, turéty bdati
tobulintini finansy tarpininky priezidros ir atrankos procesai. Respondentui buvo pasillyta pateikti detalesne
informacijg elektroniniu pastu ar INVEGOS pranesimo kanalu apie procesus ar kitas faktines aplinkybes, kurios
galéty bati siejamos su galimomis korupcinio pobidzio apraiSkomis INVEGOJE ar proceddriniais pazeidimais,
taiau pazymos rengimo metu jokios papildomos informacijos nebuvo gauta, o respondento suteikta - negali
bati traktuojama kaip korupcinio pobddzio pranesSimas dél INVEGOS ar jos darbuotojo neteisétos veikos.

4. Respondenty nuomone korupcijos apraiskos, kurios turi didziausig tikimybe pasireiksti INVEGOJE
yra sprendimy priémimas esant interesy konfliktui, piktnaudziavimas pareigomis ir tarnybiniy pareigy
neatlikimas.

5. Vir§ 80 proc. respondenty pranesty apie korupcijos atvejj, jei toks pasitaikyty, taiau vir§ 55 proc.
atsakiusiyjy neZino, kur kreiptis norint pranesti apie korupcijg INVEGOJE. Tai leidZia teigti, kad klienty
informavimas apie tai, kur kreiptis, norint pranesti apie korupcijg jmonéje, yra nepakankamas.

6. Daugiausiai respondenty apie jiems zinomg korupcijos atvejj pranesty STT ir per INVEGOS

interneto svetaing anoniminiu kanalu.
Vidiné apklausa

2022 metais vidinéje apklausoje dalyvavo maZiau darbuotojy nei 2021 metais (~ 62 proc. < ~ 69
proc.), nors darbuotojai ne kartg buvo raginami uZpildyti apklausos anketg INVEGOS intraneto svetainéje ir
elektroniniu pastu. Atkreiptinas démesys, kad net 96 proc. darbuotojy mano, kad taikomy kovos su korupcija
priemoniy INVEGOJE pakanka, tad galimai darbuotojai neturi duomeny apie tiesioginés korupcijos apraiSkas
INVEGOJE ar kitas rizikas Sios veiklos srityse, todél apklausos anketos pildymas jiems nepakankamai
aktualus ir galimai papildomg administracine nastg keliantis procesas. PaZzymétina, kad INVEGOS darbuotojai
iSmoky mokéjimo (33 respondentai), projekty ar projekty vykdytojy patikry veiklos (27 respondentai),
paskoliniy priemoniy jgyvendinimo veiklos (27 respondentai) ir visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo

veiklos sritis (27 respondentai), iSskyreé kaip skaidriausias, kaip nulinés korupcijos pasireiSkimo tikimybés sritis.

Taciau 26 darbuotojy nuomone, korupcijos apraiskos, kurios turi didziausig tikimybe pasireiksti INVEGOJE yra

sprendimy priémimas esant interesy konfliktui, 17 darbuotojy nuomone - tarnybiniy pareigy neatlikimas o 26
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darbuotojy nuomone — nepotizmas ir kronizmas kaip korupcijos apraiSka turi didziausig tikimybe pasireiksti
INVEGOJE.

ISvados iSnagrinéjus darbuotojy atsakymus:

1. Didziausia korupcijos pasireiSkimo tikimybé pagal korupcijos formas, darbuotojy nuomone, yra:

- sprendimy prieémimas esant interesy konfliktui. Taciau nei vienas INVEGOS darbuotojas nenurodé,
kad yra girdéjes apie atvejj, kai nebuvo nusiSalinta nuo sprendimo priémimo esant interesy konfliktui.

- Tarnybiniy pareigy neatlikimas. Taciau visi apklausoje dalyvave darbuotojai nurodé, kad negirdéjo
apie tokj atvejj INVEGOJE.

- Nepotizmas bei kronizmas. Dvejiems INVEGOS darbuotojams yra teke girdéti apie tokj atvejj. Vienas
i$ darbuotojy, kuris nurodé, kad jam teko girdéti apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE apklausos
anketoje pazymeéjo, kad INVEGOJE yra nemazai darbuotojy, dirbangiy giminystés rySiais, pazjstami ar
draugai. Taciau galbat jie yra geri specialistai ir priimti ne dél Siy santykiy (to vertinti respondentas negali). Tuo
tarpu kitas darbuotojas savo teiginio plagiau nepakomentavo. Abu darbuotojai apie nepotizmo ar kronizmo
atvejus INVEGOJE niekam neprane$é. Vienas i$ darbuotojy nurodé, kad neprane$é, nes nenoréjo sulaukti
neigiamy pasekmiy, o kito darbuotojo nuomone, ,<...> Zmogus dirba, o jo darbo kokybés vertinti negaliu <...>

- Piktnaudziavimas pareigomis. Nei vienam INVEGOS darbuotojui néra teke girdéti apie tokj atvejj.

2. Absoliuti dauguma INVEGOS darbuotojy nurodé, kad jiems asmeniskai nebuvo siGloma atsilyginti
dovanomis. Nors du darbuotojai (i5 68), pazyméjo, jog tokj pasitlymg buvo gave, taiau dovanos atsisaké ir
nepriémé. Taip pat svarbu paminéti, kad nors 6 INVEGOS darbuotojy nuomone, INVEGOJE gauty dovany
valdymo procesas yra perteklinis ir pernelyg ,biurokratiSkas” taciau vis dél to 1 darbuotojas mano prieSingai -
INVEGOJE turéty bati taikoma nuliné dovany politika.

3. Absoliugiai daugumai apklausoje dalyvavusiy darbuotojy neteko girdéti apie sukciavimo atvejus
INVEGOJE, (vienas darbuotojas nurodé, kad apie girdéjo apie tokj atvejj, taiau apie tai jis nieckam nepranes&é,
nes nenorejo sulaukti galimy neigiamy pasekmiuy).

4. Absoliuti dauguma apklausoje dalyvavusiy INVEGOS darbuotojy nurodé, kad jiems asmeniskai
(atvirai ar uZuominomis) nebuvo sitlomas kySis vykdant tiesiogines funkcijas. Taciau 1 darbuotojas nurodé,
kad jam asmeniskai buvo sidlomas kysis, taciau jis kySio nepriémeé.

5. 94 proc. darbuotojy teigé, jog pranesty apie jiems zinomg korupcijos atvejj. 2021 metais rezultatas
buvo labai panaSus - 93,9 proc.

6. Daugiausiai darbuotojy apie korupcijos atvejj pranesty savo tiesioginiam vadovui ar per INVEGOS
svetaine anoniminiu kanalu.

7. DidZioji dauguma INVEGOS darbuotojy nurodé, kad jy nuomone INVEGOJE taikomos pakankamos
kovos su korupcija priemonés. Taciau 3 darbuotojai pasigedo daugiau antikorupcinio Svietimo mokymuy,
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo. Be to, vieno INVEGOS darbuotojo nuomone, kai kurie INVEGOS
struktdriniai padaliniai neturi jokio rySio su korupcijos klausimais, t. y. nevykdo funkcijy, kuriy rémuose bty

jmanoma korupcija. Darbuotojo nuomone, korupcijos prevencijos priemoneés labiau turéty bati orientuotos |
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INVEGOS struktdriniy padaliniy darbuotojus, kurie dirba su finansavimo skyrimu, paraiSky vertinimu,

piniginémis operacijomis ir pan.

Rekomendacijos ir sitlymai

1. Tiesiogiai su partneriais ir klientais bendraujantiems darbuotojams demonstruoti visiSkg
nepakantumg korupcijai, pavyzdziui, nuolat verslo partnerius informuoti apie INVEGOS vykdomg veiklg bei
jsipareigojimus laikytis skaidraus verslo standarty, taip pat tokio pobidzio informacijg skelbti INVEGOS
patalpose, jmonés interneto svetainéje ir pan.

2. Stiprinti informacijos sklaidg (pateikimg) apie galimybes (biddus) pranesti apie galimus korupcijos
apraisky atvejus INVEGOJE, uztikrinant jos lengvesnj pasiekiamuma.

3. INVEGOS darbuotojams reguliariai priminti apie etikos standarty laikymasi, akcentuojant ir
paaiskinant Etikos kodekso, nepriekaistingos reputacijos bei interesy deklaravimo reikalavimy vykdymo
svarba, taip pat skatinti laikytis nulinés tolerancijos galimiems korupcinio ir (ar) suk&iavimo pobtdzio atvejams.

4. Sitloma testi INVEGOS darbuotojy antikorupcinj Svietima, stiprinant jy zinias profesinés etikos ir
korupcijos prevencijos srityse, (skaidrés, atmintinés mokymai, hipotetiniy situacijy ir teisingo elgesio pavyzdziy
pateikimas ir pan.).

5. Dar aktyviau komunikuoti su INVEGOS darbuotojais apie INVEGOJE planuojamas ar jau vykdomas
korupcijai atsparios aplinkos karimo priemones, nurodant dél kokiy priezas€iy antikorupcinés priemonés yra
diegiamos INVEGOJE ir kokio rezultato siekiama.

6. Siekiant j INVEGOS organizacine kultdrg ir toliau diegti geriausig antikorupcine praktikg bei
aukScCiausius etikos ir skaidrumo standartus, taip pat uztikrinti Bendrovés nepriekaistingg reputacija,
organizuoti INVEGOJE gauty dovany valdymo poky¢ius konsoliduojamy jmoniy kontekste.

7. PeriodiSkai analizuoti INVEGOS vykdomos antikorupcinés veiklos efektyvumag, vertinant darbuotojy
atsparumo korupcijai lygj, vadovaujantis LR Korupcijos prevencijos jstatymo nuostatomis, (sidloma vykdyti, kai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtins Atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodika).

Su Sio vertinimo rezultatais supaZzindinami visi INVEGOS darbuotojai, o darbuotojy bei klienty
apklausy dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE 2022 m. rezultaty jvertinimo paZyma skelbiama
INVEGOS tinklapyje, skiltyje ,,Korupcijos prevencija*.

Parengeé:
Riziky valdymo ir atitikties departamento atitikties specialisté Aisté Alekniené




