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UAB ,,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS*
DARBUOTOJY ATLYGIO POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® (toliau — INVEGA, bendrové) darbuotojy atlygio politika
(toliau — Atlygio politika) nustato bendrus ir aiSkius INVEGOS darbuotojy piniginio atlygio uz darbg principus,
apibrézia pagrindines darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, kuriomis vadovaujantis nustatomas INVEGOS
darbuotojy darbo uzmokestis (atlygis uz darbg) bei jo kitimo sglygos.

2. Atlygio politika yra parengta remiantis Lietuvos Respublikos (toliau — LR) teisés aktais, gergja
valdysenos praktika ir nepriklausomy darbo uzmokescio tyrimy duomenimis, kita ekspertine rinkos informacija.

3. Atlygio politikos tikslas yra jtvirtinti konkurencingg darbo apmokéjimo sistema, leidziancig
pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, sudaryti sglygas efektyviam darbo uzmokescio biudzeto valdymui, ir tuo padiu
sukurti motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti prie INVEGAI nustatyty strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy
jgyvendinimo.

4. Atlygio politika yra paremta Siais principais:

4.1. vidinio teisingumo — to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitinka atlygio
politikoje nustatytas atlygio réziy ribas ir atspindi kvalifikacijos, atsakomybés ir darbo apimties skirtumus;

4.2. idorinio konkurencingumo — darbuotojams mokamas konkurencingas, darbo rinkos sglygas
atitinkantis, atlygis;

4.3. skaidrumo ir sgziningumo — atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai priimami remiantis
objektyviais, skaidriais ir aiSkiais kriterijais;

4.4. lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis
INVEGOS lygiy galimybiy politikoje iSdéstytais principais ir nuostatomis.

5. Atlygio politika INVEGOS vadovui ir INVEGOS tarnyby vadovams taikoma tiek, kiek jy atlygio
ir (ar) papildomo apmokéjimo (kintamos atlygio dalies) nustatymo principai néra reglamentuoti atskiroje
politikoje ir (ar) INVEGOS stebétojy tarybos priimtuose sprendimuose.

6. Atlygio politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

6.1. INVEGOS vadovas — INVEGOS generalinis direktorius;

6.2. Darbuotojas — asmuo, kurj su bendrove sieja darbo santykiai;

6.3. Atlygis — uz atliekamg darbg darbuotojui mokamas finansinis atlygis, kurj sudaro pastovioji
atlygio dalis (PAD) ir kintamoji atlygio dalis (KAD);

6.4. Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbuotojo darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo
darbo uzmokestis (ménesiné alga), atsizvelgiant j darbuotojo pareigybés lygj;

6.5. Kintamoji atlygio dalis (KAD) — atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir pamatuojamus
darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus;

6.6. Atlygio rézis — kiekvienam pareigybés lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios pastovaus
atlygio dalies (PAD) ribos;

6.7. Pareigybés lygis — santykinis dydis, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris apibrézia pareigybés
kompleksiSkumag, atliekamy darby bei keliamy likes¢iy mastg ir kuriamos vertés apréptj bendroveéje;

6.8. Darbuotojo veiklos vertinimas — darbuotojui nustatyty tiksly pasiekimo ir vertybiy laikymosi
vertinimas;

6.9. Pareigybiy struktiira — darbuotojy pareigybés, sugrupuotos | lygius pagal pareigybés
veiklos sukuriamg verte.

I SKYRIUS
ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

7. Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: PAD ir KAD.

8. Darbuotojy atlygio (PAD ir KAD) nustatymui ir jo iSoriniam atlygio konkurencingumui jvertinti
INVEGA naudoja jvairiy Saltiniy atlygio rinkos ekspertine informacijg: nepriklausomy darbo uzmokescio tyrimy
duomenis, atlygio rinkos tendencijas, prognozes.

9. PAD yra darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménes;.
Tai pagrindiné piniginio atlygio dalis.



10. Pagrindas nustatyti PAD darbuotojui yra:

10.1. pareigybés lygis ;

10.2. pareigybés lygio atlygio réziai.

11. KAD tikslas — paskatinti darbuotojus siekti kuo geresniy rezultaty, jgyvendinant INVEGAI
nustatytus strateginius tikslus bei formuoti tinkamag balansg tarp kuriamy paskaty ir tvariy rezultaty siekimo.

12. KAD gali bdti mokama, atsizvelgiant j pasiektus, valdybos nustatytus, bendrovés tikslus ir
darbuotojo pasiektus individualius tikslus. KAD gali blti mokama kartg per metus po metiniy INVEGOS tiksly
pasiekimo vertinimo ir darbuotojo veiklos vertinimo, jei INVEGOS valdybos sprendimu néra nustatyta kitaip.

13. Tam tikry pareigybiy ir (ar) konkretaus darbuotojo darbo sutartyse (pvz., terminuotose
sutartyse) gali bati nustatyta, kad KAD néra taikoma.

14. Darbuotojui gali bdti mokama priemoka uz papildomg darbg ar papildomy funkcijy,
nenumatyty jy darbo sutartyje ir (ar) pareiginiuose nuostatuose atlikimg (LR darbo kodekso 139 str. 2 d. 4 p.).
Priemoka nustatoma INVEGOS vadovo jsakymu, esant tarnybos vadovo ar departamento direktoriaus, kuris
yra pavaldus INVEGOS vadovui, teikimui. Priemokos dydis negali virSyti 30 proc. PAD dydZio, o jos taikymo
trukmé negali virSyti 3 ménesiy. Priemoka néra jskai€iuojama j darbuotojui nustatytg PAD dyd;.

I SKYRIUS
PAREIGYBIY STRUKTURA

15. INVEGOS atlygio sistema yra paremta pareigybiy struktdira, kurig sudaro visos pareigybés,
suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy kompleksiSkuma, svorj, verte ir darbo pobud;.

16. Pareigybeés lygis nustatomas jvertinus Siuos kriterijus:

16.1. zinias — pareigybei reikalingg kvalifikacija, patirtj, specialigsias Zinias ir iSsilavinima;

16.2. problemy sprendimo lygj — pareigybés priimamy sprendimy, analizuojamy problemy
sudétinguma;

16.3. atsakomybe — pareigybés atliekamy uzduodiy jtakg bendrovés veiklos rezultatams;

17. Nustatant vadovy pareigybés lygj, papildomai vertinama vadybiné patirtis ir lyderystés
gebéjimai.

18. Pareigybiy lygius tvirtina:

18.1. INVEGOS vadovo ir tarnyby vadovy — INVEGOS stebétojy taryba;

18.2. kity INVEGOS darbuotojy — INVEGOS valdyba.

19. Pareigybiy lygiai pervertinami ir atnaujinami ne reciau kaip kartg per 3 metus arba pagal
poreikj, keiCiantis rinkos tendencijoms ar praktikoms, esant struktdriniams ir (ar) funkciniams pokyciams,
jsteigus naujas pareigybes, pasikeitus pareigybés funkcijoms ir (ar) atsakomybéms.

.. IVSKYRIUS
ATLYGIO REZIY NUSTATYMO PRINCIPAI

20. Kiekvienam pareigybés lygiui yra patvirtinami PAD réZiai, kuriy riboms nustatyti atskaitos tasku
(pagrindu-orientyru) imamas nepriklausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanciy Lietuvoje veikianciy
jmoniy baziniy atlyginimy, mokamy skirtingy lygiy darbuotojams, dydZiai.

21. ReéZio vidurys nustatomas pagal bazinio atlygio, mokamo konkre€iam pareigybés lygiui,
vidutine reik§me (mediang), o atlygio réZiy ribos, lyginant su réZio viduriu, nustatomos 80-120 proc. ribose.
Valdybos sprendimu atskiriems pareigybiy lygiams gali bati nustatytos platesnés réZiy ribos.

22. Tam, kad darbuotojy patirtis, kvalifikacija, kompetencija, prisimama atsakomybé ir Kkiti
kriterijai, susije su pareigybei nustatytais reikalavimais, bty tinkamai jvertinti, atlygio rézis papildomai
skirstomas j 3 zonas (sub-lygius):

22.1. | zona (sub-lygis) — 80-90 proc. PAD intervalas, lyginant su rézio viduriu, taikomas
darbuotojui, kuriam jo rolé yra nauja, kuris mokosi ir (ar) dirba bandomuoju laikotarpiu;

22.2. 1l zona (sub-lygis) — 90-110 proc. PAD intervalas, lyginant su réZio viduriu, taikomas
darbuotojui, kuris turi patirties ir Ziniy, susijusiy su pozicija ir atsakomybés sritimi, bei nustatytos atsakomybés
ribose galintis savarankiSkai priimti sprendimus, organizuoti savo darba;

22.3. 1l zona (sub-lygis) — 110-120 proc. PAD intervalas, lyginant su réZio viduriu, taikomas
aukstos kompetencijos darbuotojui, pasiZzymindiam ekspertinémis srities Ziniomis, jgyvendinan&iam ir
pasiekian€iam rezultatus, kurie yra maksimaliai auksti ar aukStesni, nei pareigybei keliami reikalavimai.

23. Kiekvienais kalendoriniais metais INVEGOS valdybos sprendimu PAD nustatymui naudojami
orientaciniai dydziai atnaujinami (tvirtinami), atsizvelgiant j:

23.1. nepriklausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanéiy Lietuvoje veikian€iy jmoniy
bazinio atlyginimo pokycio duomenis, prognozes ir atlygio rinkos tendencijas;

23.2. Lietuvos banko ir (ar) Lietuvos Respublikos finansy ministerijos vieSai skelbiamg darbo
uzmokescCio pokyc€io prognoze.



IV SKYRIUS 3
PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES NUSTATYMO IR PERZIUROS PRINCIPAI

24. Konkretaus darbuotojo PAD dydis nustatomas ar kei€iamas nustatyto pareigybés lygio atlygio
réziy ribose, atsizvelgiant j darbuotojo patirtj, kompetencijas, veiklos rezultatus.

25. |Simtiniais atvejais, esant objektyviam poreikiui, konkretaus darbuotojo PAD dydis gali bati
nustatomas nukrypstant nuo pareigybés lygio atlygio rézio riby. Tokiais atvejais:

25.1. atskiry pareigybiy grupiy pareigybiy lygio atlygio rézio virSutinés ribos virsijimas yra galimas
INVEGOS valdybai pritarus;

25.2. sprendimg dél darbuotojo PAD, kurios dydis pareigybés lygio atlygio rézio virSutine ribg gali
virSyti ne daugiau kaip 15 proc., suderings su INVEGOS Personalo valdymo departamentu, priima darbuotojo
tiesioginio vadovo vadovas, esantis dviem organizaciniais lygiais aukS€iau nei darbuotojas (,senelio
principas®).

26. Darbuotojy PAD gali biti perzitretas vieng kartg per metus, pasibaigus metiniam darbuotojy
veiklos vertinimo procesui, kurio principai nustatomi INVEGOS darbuotojy veiklos valdymo (vertinimo)
politikoje.

27. Gali bati atliekamos neplaninés PAD perzilros dél bendrovés struktdriniy pokyciy arba
darbuotojo vidinés karjeros, kai kei€iasi darbuotojo pareigybés lygis, taip pat kitais pagrjstais ir objektyviais
atvejais, siekiant uztikrinti bendrovés ir (ar) jos struktdrinio padalinio veiklos testinuma.

VI. SKYRIUS
KINTAMOSIOS ATLYGIO DALIES NUSTATYMO PRINCIPAI

28. INVEGOS darbuotojy maksimalus KAD dydis, kuris iSreiSkiamas procentiniu dydziu nuo
metinés PAD sumos, gali bati 10 proc. Maksimalus galimas darbuotojy KAD dydis atskiriems kalendoriniams
metams, esant poreikiui, valdybos sprendimu gali bdti kei¢Giamas. Valdyba, jvertinusi bendrovés finansines
galimybes ir veiklos planus, tvirtindama bendrovés biudzetg, tuo paciu patvirtina ir KAD skirting sumg ir (ar)
KAD sumos kaupimo principus.

29. KAD darbuotojams gali bati iSmokama kartg per metus, kai tenkinamos visos Zemiau
nurodytos salygos:

29.1. darbuotojas per ataskaitinius metus bendrovéje yra iSdirbes ne maziau kaip 6 ménesius;

29.2. atliktas darbuotojo metinis vertinimas pagal INVEGOS darbuotojy veiklos valdymo
(vertinimo) politika;

29.3. INVEGOS valdyba yra patvirtinusi bendrovés metinj praneSima ir pritarusi bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniui;

29.4. darbuotojas néra jspétas dél netinkamo darbo pareigy vykdymo.

30. INVEGOS valdyba, jvertinusi finansines galimybes, tvirtindama bendrovés biudzetg, jame
numato 1é8y sumg(-as), kuri(-ios) gali biti panaudota(-os) finansinéms ir nefinansinéms darbuotojy
motyvavimo ir skatinimo priemonéms jgyvendinti. Konkrecios darbuotojy motyvavimo ir skatinimo priemonés
parenkamos ir taikomos laikantis INVEGOS valdybos patvirtintos INVEGOS darbuotojy papildomy naudy
tvarkos ir jgyvendinamos patvirtinto biudZeto ribose.

VII. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

31. Atlygio politika tvirtinama ir kei¢iama INVEGOS valdybos sprendimu.

32. Atlygio politika keiCiama ir atnaujinama pasikeitus teisés aktams arba iSkilus pakeitimo
batinybei. Kitais atvejais Politika perzidrima ne reciau kaip kartg per 3 metus.

33. Uz Atlygio politikos keitimo, atnaujinimo ar perziGros inicijavimg yra atsakingas INVEGOS
Personalo valdymo departamentas.

34. Tvirtinant ir (ar) keiiant Atlygio politikos salygas, atliekamos informavimo ir konsultavimo
proceduros LR darbo kodekse nustatyta tvarka.

35. Su Atlygio politika visi INVEGOS darbuotojai supazindinami Doclogix priemonémis.




