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SANTRAUKA

UAB Zemeés akio paskoly garantijy fondas (toliau — Bendrové) parengé strateginj
veiklos plang 2022-2024 metams, kuriame suformuota pagrindiné Bendrovés strateginé kryptis
— palankesniy skolinimosi salygy sudarymas tkio subjektams, taikant novatoriskus ir efektyvius
finansavimo modelius ir priemones bei Bendrovés prisiimamos rizikos valdymas. Strategijoje
keliami tikslai, susije su zemés uakio, Zemés Ukio produkty gamybos ir perdirbimo,
miskininkystés, kaimo plétros, Zuvininkystés plétra, esamy finansiniy instrumenty tobulinimu
bei naujy karimu.

Bendrovés tikslas — padéti Gkio subjektams, neturintiems pakankamai jkeiciamo turto,
finansiniy istekliy, kurti, plétoti verslg, gaminti konkurencinga produkcijg, pritraukti daugiau
investicijy kaimo vietovése bei kurti ir iSsaugoti darbo vietas. Bendrové teikdama individualias
garantijas, jgyvendindama finansines priemones siekia pagrindinio savo tikslo - skatinti
ekonomikos augima bei pritraukti investicijas kaimo vietovéje, o tuo paciu ir Bendrovés
pelningos veiklos siekimas.

Bendrové jkurta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. rugpjucio 22 d. nutarimu
Nr. 912 ,Dél Zemés tkio paskoly garantijy fondo" (toliau — Nutarimas), siekiant skatinti zemés
dkio sektoriaus ir kaimo plétrg, sudarant galimybes tiems Gkio subjektams, kurie neturi
pakankamai jkei¢ciamo turto, gauti finansavima is finansy jstaigy. Taip pat Bendrovei pavesta
jgyvendinti finansines priemones, apimancias tiesioginj ar netiesioginj skolinimg tkio
subjektams, kuriy veikla susijusi su Zemés Gkio veikla, Zemés Ukio produkty gamyba ir
perdirbimu, miskininkyste, kaimo plétra, akvakultara ir Zuvininkyste (toliau — Gkio subjektai).
Siekiant skatinti investicijas kaimo vietovese, Lietuvos Respublikos Nacionaliniy plétros jstaigy
jstatymu Bendrovei pavesta vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veikla. Vykdant teisés aktais
pavestas funkcijas, siekiama skatinti investicijas kaime, iSsaugoti ir kurti naujas darbo vietas,
didinti gyventojy pajamas bei mazinti socialine atskirtj tarp kaimo ir miesto gyventoju.

Bendrove akcininky interesus uztikrina efektyviai planuodama savo veiklg bei
jgyvendindama nustatytus finansinius rodiklius.

Pagrindinio savo tikslo Bendroveé siekia efektyviai bei profesionaliai vykdydama veikla,
tenkindama akcininky interesus ir uztikrindama teikiamy paslaugy kokybe. Nuolat stebint

kintancCig aplinka ir vertinant vartotojy poreikius, bus ieskoma buady, kaip optimizuoti
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Bendrovés veiklos procesus bei pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, pasidlyti rinkai naujas

ekonomikos skatinimo priemones.



UAB ZEMES UKIO PASKOLY GARANTIJY FONDO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2022-2024 M.

1. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Veiklos aprasymas

UAB Zemes akio paskoly garantijy fondas — valstybés jsteigta ir kontroliuojama
finansy jstaiga, jkurta 1997 m. rugpjacio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
912 ,Dél Zemés tkio paskoly garantijy fondo”. Visos Bendrovés akcijos priklauso valstybei.
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerijai (toliau — Zemés tkio ministerija) pavesta

patikéjimo teise valdyti, naudoti akcijas ir disponuoti jomis.

Pagrindiniai duomenys apie bendrove

Jregistravimo data

Jmonés kodas

Veiklos laikotarpis

Teisiné forma

Galiojanciy jstaty registravimo data
Jstatinis kapitalas

Buveinés adresas

Telefono numeris

Elektroninio pasto adresas
Interneto tinklalapis

Nacionaliné plétros jstaiga

1997 m. lapkricio 26 d.
124261860

neribotas

Uzdaroji akciné bendrove
2020 m. birzelio 29 d.
2,49 min. Eur

Blindziy g. 17, Vilnius

8 52608406
info@garfondas.It
www.garfondas.It

2019 m. sausio 7 d.

Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 860 paprastyjy vardiniy materialiyjy akcijy, vienos
akcijos nominali verté yra 2896,20 Eur. Bendrove savo akcijy neturi.

Bendrove savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymu,
Lietuvos Respublikos zemés Tkio, maisto dkio ir kaimo plétros jstatymu, Lietuvos Respublikos

investicijy jstatymu, Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymu, Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti
nacionalinés plétros jstaigos veikla”, Nutarimu, kitais teisés aktais.

2001 m. Bendrové tapo Europos garantiniy institucijy asociacijos asocijuota nare.
Asociacija vienija 48 Europos garantines institucijas ir nacionalines asociacijas. Bendrové —
pirmoji Baltijos $Saliy institucija, jstojusi j Sig organizacija. Asociacijoje nuolat kei¢iamasi
informacija apie veiklos principus, aktyviai dalyvaujama organizuojamose darbo grupése.

Bendradarbiavimas, keitimasis informacija ir rySiy tarp asociacijos nariy plétojimas
leidZia Bendrovei tobuléti bei susipazinti su europiniais paskoly garantijy teikimo principais bei
jy taikymo praktika.

Pirmaja garantija bankui Bendrové suteiké 1998 m. balandzio 6 d. Veiklos pradzioje
bankams buvo teikiamos iki 100 proc. garantijos ir tik uz Gkininky imamus kreditus. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, atsizvelgusi | Salies poreikius ir Europos Sajungoje veikianciy
analogisky garantiniy institucijy praktika, 1999 m. rugséjo 20 d. nutarimu pakeité garantijy
teikimo salygas. Buvo atsisakyta 100 proc. garantijy ir Siuo metu teikiamos iki 80 proc.
individualios garantijos. Tokiu badu, rizika dél kredito gavéjo jgyvendinamy projekty pasidalijo
Bendrové ir finansy jstaiga.

Atsizvelgus | ES garantiniy institucijy praktika, buvo nuolat keiciamos garantijy teikimo
salygos ir tvarka. Bendrovei buvo suteikta teiseé garantijas teikti ne tik bankams, bet ir kredito
unijoms (pirmoji garantija kredito unijai suteikta 2005 m.), taip pat iSpléstas tkio subjekty, uz
kuriy imamus kreditus teikiamos garantijos, ratas. 2011 m. garantijos pradétos teikti finansinés
nuomos (lizingo) bendrovéms. Bendrové nuo 2002 m. savo veikla vykdo vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatymu. Nuo 2009 m. Bendrovei pavesta administruoti
finansines priemones. Lietuvos banko 2019 m. sausio 7 d. sprendimu Nr. 241-1 Bendrove
jrasyta | Nacionaliniy plétros jstaigy sarasa. Tai Bendrovei suteikia galimybe jgyvendinti
skatinamasias finansines priemones, dalyvauti rengiant jy investavimo strategijas, vykdyti
investicijy rezultatyvumo bei poveikio stebéseng, pritraukti privaciy 1ésy finansiskai
gyvybingiems projektams ir prisidéti prie valstybés socialinés, ekonominés ir regiony plétros.

Atsizvelgiant j Lietuvoje 2020 m. kovo mén. paskelbta valstybés lygio ekstremaliaja
situacijg dél koronaviruso (COVID-19) ligos protrukio ir dél Sios priezasties siekiant sumazinti
sukeltus padarinius Gkio subjektams, kuriy veikla susijusi su zemeés ukio produkty gamyba, Siy
produkty perdirbimu ir prekyba, kaimo plétra bei Zuvininkyste, Zemés tkio ministerija padidino

finansiniy priemoniy prieinamuma, sudarydama palankesnes skolinimosi salygas, siekiant
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uztikrinti Gkio subjekty veiklos testinuma. Zemeés tkio ministro 2020 m. birzelio 22 d. jsakymu
Nr. 3D-469 patvirtinti Bendrovés individualiy garantijy teikimo nuostatai, kuriuose nustatytos
lengvatinés garantijy teikimo salygos Gkio subjektams, nukentéjusiems nuo koronaviruso
protrikio. Taip pat Bendrovei pavesta jgyvendinti naujas skatinamasias finansines priemones,

kurios uztikrinty Gkio subjekty veiklos testinuma.

1.2. Bendrovés valdymo struktira

2020-2021 m. Bendrovéje zenkliai padidéjo atliekamy funkcijy apimtys, todél
uztikrinant operatyvy ir kokybiska paslaugy teikima, Bendrovés valdyba 2021 m. spalio 21 d.
(sprendimas Nr. 5A-18/2021) patvirtino nauja darbuotojy pareigybiy sarasa ir nauja valdymo
struktara. Siekiant tinkamai koordinuoti teisiniy darby vykdyma, sukurtas naujas Teisés ir skoly
iSiesSkojimo skyrius, kuriam vadovauja Teisés ir skoly iSieskojimo skyriaus vadovas. Teisinio
darbo kravis dél teikiamy individualiy garantijy, garantiniy jsipareigojimy vykdymo, skoly
iSieskojimo, jgyvendinamy finansiniy priemoniy bei sutarciy ir kity teisés akty ruosimo zenkliai
padidéjo ir atskiro skyriaus sukdrimas buvo batinas.

Auga teikiamy individualiy garantijy poreikis. 2021 m. suteikta 50 proc. daugiau

individualiy garantijy, nei per tg patj 2020 m. laikotarpj, todél iSpléstas Garantijy skyrius.

Bendrovés valdymo struktira

VISUOTINIS AKCININKL
SUSIRINKIMAS

v

STEBETOJl) TARYBA ~ sseees > VIDAUS AUDITORIUS

¥

VALDYBA

¥ e >

GARANTIJY IR FINANSINIY

PRIEMONIY VERTINIMO DIREKTORIUS ===t
KOMITETAS .

TEISES IR SKOLUY
ISIESKOJIMO SKYRIUS

FINANSINIY PRIEMONIY IR

R
INFORMACINIU SISTEMU H
GARANTIY SKYRIUS SKYRIUS L F‘NANSS‘g,mLSDYMO
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Bendrovés valdymo organai yra:
»  visuotinis akcininky susirinkimas,
» Bendrovés stebétojy taryba — kolegialus prieziGros organas,
* Bendrovés valdyba - kolegialus valdymo organas,
= Bendrovés direktorius — Bendroveés vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendroveés valdymo organas, kurio
kompetencija bei akcininky teisés ir pareigos nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu. Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina Zemés tkio ministerija
kaip visy Bendroveés akcijy valdytoja.

Bendrovés stebétojy taryba

Bendrovés stebétojy taryba sudaro 4 nariai ir ji sudaroma 4 mety kadencijai.
Bendrovés stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas ir ji atsiskaito akcininkui.

Zemés Gkio ministro 2018 m. vasario 5 d. jsakymu Nr. 3D-66 patvirtinti Stebétojy
tarybos nariai.

Bendrovés stebétojy taryba:

Narys Pagrindiné  darbovieté ir
uzimamos pareigos
Virginija Zostautiené | Stebétojy tarybos pirmininke Zemés akio  ministerijos
Strateginio planavimo
departamento direktoré
Lina Liubauskaité nare Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarijos
Ekonomikos politikos grupés
vadove
Dalius Darulis nepriklausomas narys UAB , Vilniaus vystymo
kompanija", valdybos
pirmininkas
Sigita Seeman- nepriklausomas narys UAB Best Finance direktoreé ir
Ignatjeva valdybos pirmininke

Uz Bendrovés nepriklausomo kolegialaus organo nario veikla mokamas fiksuotas
ménesinis bruto atlygis, kuris nustatomas atsizvelgiant j Bendrovés kategorija, nustatyta pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” 1.4 papunktj (pagal praéjusiy finansiniy mety

rodiklius), negali virsyti 1/4 dalies Bendrovés vadovui nustatyto viso (bruto) vieno ménesio
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atlygio, o Bendrovés nepriklausomo kolegialaus organo nario, kuris isrinktas Bendrovés
kolegialaus organo pirmininku — 1/3 dalies tokio atlygio dydzio.

Bendrové 2021 m. priskirta Il kategorijai.

Bendroveés valdyba

Bendrovés valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj ketveriy mety
laikotarpiui renka Bendroveés stebétojy taryba. Valdyba sudaro 5 nariai. Stebétojy taryba
valdyba patvirtino 2021 m. spalio 21 d.

Bendrovés valdybos nariai:

Narys Pagrindiné darbovieté ir uzimamos
pareigos

Vygantas Katkevicius Zemés 0kio ministerijos Strateginio
planavimo departamento vyriausiasis
pataréjas

Saulius Jasius Zemés dkio ministerijos Tvarios zemés

dkio gamybos ir maisto pramoneés
departamento direktorius

Edvardas Makseckas Zemés 0kio ministerijos Strateginio
planavimo departamento pataréjas
Artiom Volkov Zemés @kio ministerijos  Europos

Sgjungos reikaly ir paramos politikos
departamento vyriausiasis pataréjas

Akvilé Chlebnikova Zemés kio ministerijos Teisés ir
personalo skyriaus vyriausioji specialisté

Bendrovés stebétojy taryba bei valdyba savo veikla vykdo vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu bei Bendroveés stebétojy tarybos ir valdybos darbo
reglamentais.

Valdybos veikla grindziama kolegialiu klausimy svarstymu ir sprendimy priémimu, o
taip pat kolegialia atsakomybe uz priimtus sprendimus. Bendrovés valdybos veiklag organizuoja
ir jos posedziams pirmininkauja i Valdybos nariy Valdybos renkamas Valdybos pirmininkas.
Siuo metu Bendrovés valdybos pirmininku irinktas Vygantas Katkevicius.

Bendrovés direktorius

Bendrovés direktoriy renka Bendrovés valdyba. Jis organizuoja, vykdo Bendroveés
dkine veikla bei uztikrina Bendrovés veiklos skaidruma. Bendrovés vadovui pavesta atlikti visas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatyme

ir kitais teisés aktais Bendrovés vadovui nustatytas funkcijas. Nuo 2018 m. kovo 31 d. Bendrovés
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direktoriaus pavaduotojai - Garantijy skyriaus vadovei Romaldai Globienei pavesta laikinai
vykdyti direktoriaus pareigas.

Garantijy ir finansiniy priemoniy vertinimo komitetas

Bendrovéje jkurtas Garantijy ir finansiniy priemoniy vertinimo komitetas (toliau —
Komitetas) savo darbe vadovaujasi Garantijy ir finansiniy priemoniy vertinimo komiteto darbo
reglamentu, kuris nustato Komiteto sudarymo ir jo veiklos tvarka.

Komiteto narius skiria Bendrovés direktorius ir jj sudaro ne maziau kaip 4 nariai, visi
jie yra Bendrovés darbuotojai. Komiteto veikla organizuoja Komiteto pirmininkas. Siuo metu
Komitetui vadovauja Rizikos valdymo ir kontrolés vadovas Zydranas Burokas.

Komitetas svarsto ir teikia pasidlymus Bendrovés direktoriui dél garantijy teikimo
finansy jstaigoms, suteikty garantijy salygy keitimo ar rizikos pertvarkymo, garantinés jmokos
dydzio nustatymo, finansiniy priemoniy rizikos vertinimo ir kt. klausimais.

Nuo 2021 m. lapkri¢io 1 d. Bendrovéje veikia 4 skyriai: Garantijy, Finansy valdymo,
Finansiniy priemoniy ir informaciniy sistemy, Teisés ir skoly iSieSkojimo. Bendrovés veiklos
vidaus kontrole uztikrina vidaus audito tarnyba, kurig sudaro vienas asmuo — vidaus auditorius.
Bendrovés individualiy garantijy ir finansiniy priemoniy rizikg vertina riziky valdymo ir
kontrolés vadovas.

Bendroveje dirba 22 darbuotojai, kadry kaita nedidele.

Bendrovés veiklos efektyvuma uztikrina jdiegta patikima ir tinkamai veikianti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistema, kurig sudaro:

» tinkama organizaciné struktdra, kuri nuolat perziarima, siekiant kad baty optimali
Bendrovés veiklos tikslams pasiekti;

= tinkama vidaus informaciné sistema;

» vidaus auditas;

= vidaus norminiuose aktuose nustatyta personalo atsakomybé ir kompetencija;

= dviguba veiklos procedury vidaus kontrolé;

= vadovybés informavimo sistema, leidzianti laiku priimti sprendimus;

= rizikos kontrolé ir rizikos valdymas.

Zemés tkio ministerijos 2022-2024 m. Strateginiame veiklos plane Bendrovei nustatyti

siektini rodikliai:

10
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Planuojamos rodikliy

Valstybés valdomos reikSmes
Y Rodiklio pavadinimas

jmonés pavadinimas 2022 2023 2024

metais metais metais

Grynasis pelningumas, proc. 5.3 6,3 6,8

Jvykdyty garantiniy jsipareigojimy
finansy jstaigoms bei finansinés

7emes ki < < <
UAB Zemes tkio nuomos (lizingo) bendrovéms ir €5 <5 <5
paskoly garantijy suteikty garantijy santykis, proc.
fondas

Suteiktos finansinés paslaugos zemeés

akio veiklos subjektams, naudojantis
. C e . 200 100 150
finansinemis priemonémis, suteikty

paskoly skaicius

1.3. Bendrovés pagrindinés veiklos kryptys

Pagrindinés Bendroveés veiklos kryptys:

Dalies paskoly
palikany ir garantinés
jmokos
kompensavimas

Individualios
garantijos finansy
jstaigoms

Konsultavimas,
mokymai,
informacijos sklaida

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos tkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu
Nr.4-1100 patvirtintais valstybés valdomy jmoniy vykdomy specialiyjy jpareigojimy nustatymo

kriterijais, Bendroveé vykdo Siuos specialiuosius jpareigojimus:

» Finansiniy priemoniy jgyvendinimas ir administravimas. Bendrové atsakinga uz
finansiniy priemoniy valdyma, administravima ir 1éSy apskaita;
» Licencijuoty sandéliy kompensavimo fondo administravimas. Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2002 m. spalio 1 d. nutarimu Nr.1523 ,Dél licencijuoty sandéliy kompensavimo

11
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fondo nuostaty patvirtinimo” Bendrové jgaliota administruoti Licencijuotg sandéliy
kompensavimo fonda. Siame fonde yra sukaupta 0,5 min. Eur, administravimo sanaudos
dengiamos pajamomis, gautomis i$ kity Bendrovés vykdomy veikly. Licencijuoty sandéliy
kompensavimo fondo [éSos nuo 2002 m. nenaudojamos ir laikomos Lietuvos valstybés izdo
specialiojoje saskaitoje. Bendrové vykdo Sio fondo lésy apskaita ir ruosia finansines ataskaitas;

» Dalies paldkany ir dalies garantinés jmokos kompensavimo administravimas.
Valstybés pagalba teikiama Gkio subjektams, imantiems S finansy jstaigy paskolas
investicijoms finansuoti ir imantiems paskolas apyvartinéms léSoms papildyti, ir/ar perkantiems
turta finansine nuoma (lizingu). Bendrové tikrina Gkio subjekty tinkamuma gauti valstybés
pagalba, priima sprendimus teikti pagalbg, skaiciuoja pagalbos dydj ir kompensuoja paltkanas

bei garantines jmokas.

Individualiy garantijy teikimas finansy jstaigoms

Bendrovés individualios garantijos teikiamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
1997 m. rugpjucio 22 d. nutarimu Nr. 912 ,Dél Zemés wkio paskoly garantijy fondo” ir Zemés
dkio ministro patvirtintais individualiy garantijy teikimo nuostatais, kuriuose nustatytos
esminés individualiy garantijy teikimo salygos. Garantijos teikiamos finansy jstaigoms uz
Lietuvos Respublikoje veikiantiems tkio subjektams, kuriy veikla susijusi su Zemés kio veikla,
zemés Ukio produkty gamyba ir perdirbimu, miskininkyste, kaimo plétra, akvakultdra ir
Zuvininkyste, suteiktas paskolas, skirtas investicijoms ir (ar) apyvartinéms lésSoms papildyti,
jskaitant darbo uzmokesciui ir su juo susijusiems mokesCiams mokéti, finansinés nuomos
Agentara) suteiktas paskolas, skirtas zemés tkio ir maisto produkty intervenciniams pirkimams
vykdyti.

Garantijos teikiamos finansy jstaigoms, kuriy paskutiniy finansiniy mety metiniy
finansiniy ataskaity rinkinys buvo audituotas ir kurios yra sudariusioms su Bendrove garantijy
teikimo sutartj, kurioje nustatytos garantijos suteikimo ir garantiniy jsipareigojimy vykdymo
salygos ir procedaros, kredito bei lizingo sutarties priezitros bei kt. salygos.

Bendrovés prisiimamiems jsipareigojimams pagal garantijas suteikiama valstybés
garantija. Prisiimti jsipareigojimai vienu metu negali virSyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyto valstybés garantijy limito. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. kovo 24 d.

nutarimu Nr. 177 ,Dél valstybés garantijy ir uzdarosios akcinés bendrovés Zemés tkio paskoly
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garantijy fondo ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” jsipareigojimy
pagal valstybés garantijas limity” Bendrovei suteiké valstybés garantijas uz jsipareigojimus,
prisiimtus 2020 m. ir ankstesniais metais, kuriy suma vienu metu negali virSyti 153,6 min. Eur.

Bendrové teikia garantijas finansy jstaigoms dél kio subjektams teikiamy paskoly ir
garantuoja iki 80 proc. neatgautos paskolos ar kredito linijos dalies grazinima.

Uz Agentlros imamas paskolas garantuojamas 100 proc. neatgautos paskolos dalies
grazinimas.

Finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms Bendrové garantuoja iki 80 procenty
neatgautos finansinés nuomos (lizingo) sutartyje nustatytos kainos dalies sumokéjima.

Individuali garantija suteikiama ne didesnei kaip 1,16 min. eury paskolai bei finansinés
nuomos (lizingo) sutartyje nustatytos kainos daliai sumokéti. Bendra keliy garantijy suma,
atsizvelgiant | grazintas paskoly dalis, vienam 0kio subjektui negali virsyti 1,16 miIn. Eur uz
investicijoms skirtas paskolas ir 1,16 min. Eur uz paskolas, skirtas apyvartinéms léSoms papildyti.
Bendra lizingo garantijy suma, atsizvelgiant j grazintas lizingo jmokas, vienam tkio subjektui
negali virSyti 1,16 min. Eur.

Garantijy suma uz Agentdrai teikiamas paskolas neribojama.

Individualios garantijos teikiamos:

» finansy jstaigoms:

- uz ukio subjektams, kuriy veikla susijusi su zemés Gkiu, Zemés Gkio produkty
gamyba ir perdirbimu, miskininkyste, kaimo plétra, akvakultdra ir Zuvininkyste, suteiktas
paskolas, skirtas investicijoms ir apyvartinéms léSoms papildyti, lizingo paslaugoms apmokeéti;

- uz Agentdrai teikiamas paskolas, skirtas Zemés dkio ir maisto produkty
intervenciniams pirkimams vykdyti bei paskoloms grazinti;

Garantijos teikiamos tik dél ty paskoly, kurios skirtos finansiniu poziariu komerciskai
pagrjstiems ir kredituotiniems projektams, atitinkantiems Bendrovés valdymo organy
patvirtintus garantijy teikimo kriterijus, finansuoti.

Siekiant sumazinti koronaviruso (COVID-19) pasekmes Salies dkiui, Bendrovés
nuostatai Zemés akio ministro 2020 m. birZelio 23 d. jsakymu papildyti nauju skyriumi, kuriame
nustatytos palankesnés garantijy teikimo salygos nukentéjusiems COVID-19 ligos protrukio
laikotarpiu. Bendrové teikia individualias garantijas dél Gkio subjekty paskoly ir lizingo
paslaugy, skirty dkinei veiklai palaikyti ir kurios teikiamos pagal 2020 m. kovo 19 d. Europos

Komisijos komunikatg ,Laikinoji valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti
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reaguojant | dabartinj COVID-19 protrakj, sistema”. Siuo atveju padidinta garantuojamos
paskolos suma iki 5 min. Eur ir teikiamos iki 90 proc. neatgautos paskolos ar lizingo paslaugos
sumos garantijos arba iki 35 proc. negrazintos paskolos sumos ar lizingo sutartyje nustatytos
kainos sumokéjima.

Grafike pateikiama informacija apie individualiy garantijy teikimo apimtis pastaraisiais

metais.

B Kreditai, lizingas min. Eur 67,5
Garantijos, min. Eur
53,3 54,6
47,0

38,7 427 40,2

29,4 30,6
21,8

2017 2018 2019 2020 2021

Garantijy teikimas, kontrolé ir rizikos valdymas apsprestas Bendrovés garantijy rizikos
valdymo politikoje.

Bendrovéje kiekvienas kio subjektas ir jo jgyvendinamas projektas jvertinamas
individualiai, vadovaujantis Bendrovés valdybos patvirtintomis Ukio subjekty finansinio-
ekonominio gyvybingumo ir teikiamy garantijy vertinimo bei suteikty garantijy salygy
pakeitimo taisyklemis.

Uz garantijy suteikima tkio subjektai moka vienkartine garantine jmoka. Garantinés
jmokos dydis nustatomas pagal Bendrovés valdybos patvirtintas Garantinés jmokos ir
mokesciy, susijusiy su garantijy salygy keitimu, nustatymo taisykles. Taip pat patvirtintos
Garantinés jmokos dydzio pakankamumo nustatymo taisyklés, Kasmet yra skaiCiuojama, ar
garantiniy jmoky dydis yra pakankamas, kad iS garantinés jmokos Bendrovés sukaupti
atidéjiniai garantiniy jsipareigojimy vykdymui uztikrinty garantiniy jsipareigojimy finansy
jstaigoms jvykdyma ir faktiné garantiné jmoka padengty jprastine rizika, susijusig su garantijos
suteikimu, garantijy schemos administravimo islaidomis ir metine pakankamo kapitalo graza.

Sprendima dél garantinés jmokos dydzio pakankamumo priima Bendrovés vadovas.
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Bendrové vertina sutekty garantijy rizika vadovaudamasi Garantijy monitoringo,
grupavimo ir atidéjiniy garantiniams jsipareigojimams vykdyti sudarymo taisyklémis, kurios
apibrézia garantijy monitoringo ir grupavimo tvarka. Pagal Sias taisykles jvertinama garantijy
rizika ir galimi Bendrovés nuostoliai dél Gkio subjekty nevykdomy finansiniy jsipareigojimy

finansy jstaigoms per visa garantijos galiojimo laikotarpj.

Garantijy rizika ir garantiniy jsipareigojimy vykdymas finansy jstaigoms

Garantijy rizika yra reikSmingiausia Bendrovés patiriama rizika, nes ji tiesiogiai susijusi
su Bendrovés veiklos rezultatais - likvidumu bei mokumu, pelninga veikla, kapitalu, atidéjiniy
garantiniams jsipareigojimams vykdyti pagal garantijas pakankamumu ir kitais rodikliais,
uztikrinanciais efektyvig Bendrovés veiklg. Garantijy rizika gali bati patiriama, kai yra teikiamos
garantijos finansy jstaigoms uz Ukio subjektams teikiamas paskolas ir atsiranda rizika, kad
Bendrové nesugebés numatyti visy rizikos veiksniy, ar tinkamai jvertinti Okio subjekto
finansinés baklés bei jgyvendinamo projekto pagrjstuma, dél ko Gkio subjektas gali ateityje
nevykdyti prisiimty jsipareigojimy ir todél Bendrove turés vykdyti garantinj jsipareigojima pagal
garantijas ir patirti nuostolj. Potencialiam nuostoliui apriboti bei jvertinti atliekamas Gkio
subjekto, kuriam teikiamos Bendrovés garantuotos paskolos, Gkinés-finansinés veiklos bei
teikiamy garantijy rizikos vertinimas. Bendroveé per visg garantijos galiojimo laikotarpj vertina
suteikty garantijy rizika pagal rodiklius, atspindincius paskoly gavéjy finansine ir ekonomine
bukle. Kas ketvirtj skaiciuojama prisiimta rizika pagal garantijas ir nuolat stebima, kad sukaupti
atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams vykdyti padengty prisiimta rizikg. Garantijos
grupuojamos j 5 grupes: A (standartine rizika), B (galima rizika), C (padidejusi rizika), D (didelé
rizika), E (didziausia rizika).

Pagal Bendrovés atlikta garantijy monitoringa bei finansy jstaigy pateikta informacija
apie garantuoty paskoly grazinima kas ketvirtj ruoSiamos garantiniy jsipareigojimy vykdymo
prognozés, atliekama planuojamy garantiniy |sipareigojimy analizé, jvertinami galimi
Bendrovés nuostoliai dél dkio subjekty nevykdomy jsipareigojimy finansy jstaigoms,
nustatoma, kokia atidéjiniy suma reikalinga prisiimtiems jsipareigojimams vykdyti. Bendrové
kontroliuoja ir turi uztikrinti, kad sukaupti atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams vykdyti
padengty prisiimta rizikg pagal garantijas.

Garantuoty paskoly galimiems nuostoliams padengti Bendrové kaupia lésas

garantiniy jsipareigojimy jvykdymui. Atidéjiniai kaupiami is Gkio subjekty mokamos garantinés
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jmokos. Bendroveé visus jsipareigojimus finansy jstaigoms vykdo savo sukauptomis [éSomis.
Todél vienas i$ Bendroveés uzdaviniy — nuolat stebéti ir sekti, ar sukaupti atidéjiniai garantiniy
jsipareigojimy vykdymui padengia prisiimta rizikag. Bendrovés sukaupti atidéjiniai 2020 m.
padengé prisiimta rizika pagal garantijas ir sudaré 103 proc. Atidéjiniy poreikio ir sukaupty

atidéjiniy pokytis pagal metus pavaizduotas Zemiau.

mm Sukaupti atidéjiniai, min. Eur
—e—Atidéjiniy poreikis, min. Eur

20,5 20,2

19,7

2016.12.31 2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31
Bendrové, jvykdziusi garantinius jsipareigojimus finansy jstaigoms, jgyja atgreztinio
reikalavimo teise iSsiieskoti iS skolininky savo sumokéta suma. Skola iSieSkoma jstatymy

nustatyta tvarka arba grazinama pasirasant su skolininkais susitarimus dél skolos grazinimo.

Finansiniy priemoniy jgyvendinimas ir administravimas

Vienas iS Bendrovés strateginiy tiksly — finansavimo prieinamumo didinimas dkio
subjektams, plétojantiems zemés Ukj, Zemés U0kio produkty gamyba ir perdirbima,
miskininkyste, kaimo plétra, akvakultira bei zZuvininkyste. s. Siekdama uztikrinti pagalba tkio
subjektams, kuriy veikla susijusi su Zemés dkiu, maisto Okiu, misky dkiu, kaimo plétra ir
Zuvininkyste, neturintiems pakankamai finansiniy istekliy plétoti, kurti versla, modernizuoti
dkius bei jmones, gaminti konkurencinga produkcija, tai yra padidinti zemés akio ir kaimo
verslo sektoriaus konkurencinguma bei siekdama sukurti verslo plétrai palankesnes
finansavimo galimybes, Bendrové nuolat ieSko galimybiy diegti naujas finansines priemones.
Verslas susiduria su finansiniy resursy trakumu, kuriy be valstybés sukurty pagalbos priemoniy

gauti nepajégus, o nesulauke pagalbos gali bati priversti nutraukti veikla. Naujy finansiniy
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priemoniy taikymas padeda palankesnémis salygomis gauti finansavima verslo karimui ir
plétrai, skatina ne tik Zemdirbiy, jskaitant jaunyjy tkininky ir smulkiyjy dkiy, bet ir smulkiyjy ir
vidutiniy jmoniy versluma kaimo vietovése, didina jy konkurencinguma ir svarbiausia — leidZia
kurti ir iSsaugoti darbo vietas kaimo gyventojams.

Tapusi nacionaline plétros jstaiga, Bendrové finansiniy priemoniy pagalba
nacionaliniu mastu gali vykdyti skatinamasias finansavimo veiklas ir taip prisidéti prie investicijy
skatinimo. Jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarima Nr.
1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg” 2018-2021 mety laikotarpyje
sukurti fondy fondai ,Paskoly fondas”, ,Zemeés tkio fondas” ir ,KPP finansiniy priemoniy

fondas”, kuriy valdytojo funkcijas pavesta vykdyti Bendrovei.

Bendroves administruojamos finansinés priemones

Finansiniy priemoniy skaicius, vnt.
Fondy fondas Portfelinés garantijos .
Lengvatinés paskolos
paskoloms
Paskoly fondas 1 2
Zemeés tkio fondas - 2
KPP finansiniy priemoniy fondas - 1
IS viso: 1 5

Siekiant Zemés tkio ir kaimo verslo sektoriui pasitlyti daugiau finansiniy priemoniy ir
sudaryti palankias skolinimosi salygas verslo plétrai, jkurus fondy fondus Bendrové jgyvendina
ir administruoja:

1. portfeliniy garantijy paskoloms priemone ,Paskoly portfelio garantijy priemoné”.

2. lengvatiniy paskoly priemones:

° finansine priemone ,Paskoly zemés Gkio technikai ir jrangai jsigyti,

finansuojamy is grazinty ir grazintiny lésy, teikimas” (Paskolos Zemés tkio technikai ir jrangai),
. finansine priemone ,Paskoly, finansuojamy is jgyvendinant Lietuvos

kaimo plétros 2007-2013 mety programos finansines priemones grazinty lésy, teikimas
pirmine gamyba uzsiimantiems Gkio subjektams” (Paskolos pirminei Zemés Ukio gamybai

vykdyti),
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. skatinamaja finansine priemone ,Paskolos nukentéjusiems nuo

nepalankiy klimato reiskiniy” (Paskolos nukentéjusiems nuo nepalankiy klimato reiskiniy),

. skatinamaja finansine priemone ,Paskolos tkio subjekty, veikianciy

Zzemés 0kio ir zuvininkystés produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, likvidumui

uztikrinti COVID-19 ligos protrakio laikotarpiu” (Paskolos nukentéjusiems nuo COVID-19),

. finansine priemone ,Pasidalytos rizikos paskolos” (Pasidalytos

rizikos paskolos).

Informacija apie Sioms finansinéms priemonéms skirtas ir administruojamas lésas

2018-2021 m. pateikiama Zemiau esanciose lentelése:

Finansinés priemones portfeliniy garantijy paskoloms forma

Finansiné priemoné (FP)
portfeliniy garantijy paskoloms
forma

Pagal FP galutiniams naudos gavéjams skirta,

min. Eur

Fondy fondo lésos

garantiniams

isipareigojimams vykdyti

Finansy tarpininko
suteikty paskoly suma

PASKOLY FONDAS

Paskoly portfelio garantijos, 2018 m.
1. | (naujos paskolos pagal FP
nebeteikiamos)

0,084

0,591

IS viso:

0,084

0,591

Finansinés priemoneés lengvatiniy paskoly forma

Pagal FP galutiniams naudos gavéjams skirta,

min. Eur
Finansiné priemoné (FP) . Bendra lésy
. . Finansy . .
lengvatiniy paskoly forma Fondy fondo . . lengvatinéms
Ly tarpininky
lésos . paskoloms
lésos
suma

PASKOLU FONDAS
Paskolos zemés tkio technikai ir
jrangai, 2019 m.

1. g 2,011 67 2,681
(naujos paskolos pagal FP 0 0,670 68
nebeteikiamos)

Paskolos pirminei Zemés tkio

2. | gamybai vykdyti, 2020 m. 3,815 0,200 4,015

(paskolos teikiamos iki 2022-08-06)

ZEMES UKIO FONDAS
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Paskolos nukentéjusiems nuo
1. | nepalankiy klimato reiskiniy, 2020 m. 2,111 0,633 2,744
(paskolos teikiamos iki 2021-12-31)

Paskolos nukentéjusiems nuo
2. | COVID-19, 2020 m. 133,143 - 133,143
(paskolos teikiamos iki 2021-12-31)

KPP FINANSINIY PRIEMONIY FONDAS

Pasidalytos rizikos paskolos, 2021 m.

1 (paskolos teikiamos iki 2023-10-14)

7,598 7,598 15,196

IS viso: 148,678 9,101 157,779

Bendrovés darbuotojy sukaupta patirtis jgyvendinant jvairias finansines priemones,
Bendroves vykdomos veiklos patikimumas, skaidrumas, kokybe, institucinis lankstumas,
sukurta vidiné informaciné infrastruktdra, ilgalaikiai rysiai su nacionalinémis institucijomis, su
socialiniais partneriais, vienijanciais zemdirbius, ir finansy tarpininkais leidzia sékmingai
jgyvendinti vykdomas finansines priemones.

Atsizvelgiant | rinkos poreikius, Bendrové ateityje , planuoja diegti naujas
skatinamasias finansines priemones. Pagal finansines priemones parama galutiniams naudos
gavéjams gali buti teikiama tiek investicijoms | materialyjj ir nematerialyjj turta, tiek j apyvartinj
kapitala, kurios bus finansiskai perspektyvios bei leis pasiekti ekonominio efektyvumo, ir
kurioms neteikiamas pakankamas finansavimas i$ rinkos Saltiniy arba teikiamas finansiskai
nepalankiomis salygomis. Finansiniy priemoniy jgyvendinimui jtakos turi ir pagrindinio

akcininko sprendimai dél 1ésy skyrimo naujoms finansinéms priemonéms.

Dalies garantinés jmokos ir dalies paskoly paliikkany kompensavimo administravimas

Bendrové administruoja dalies garantinés jmokos ir dalies finansy jstaigoms sumokéty
paltikany kompensavima. Zemés tkio ministerija, siekdama sumazinti COVID-19 pandemijos
jtaka Ukio subjektams, padidino finansiniy paslaugy prieinamumga, paltkany ir garantinés
jmokos kompensavima ir tai zenkliai atpigino kio subjekty skolinimosi kastus, padéjo uztikrinti
veiklos testinuma. Vadovaujantis valstybés pagalbos priemonés ,Paltkany ir garantinés jmokos
kompensavimas COVID-19 ligos protrukio laikotarpiu” schema, nuo 2020 m. liepos 1 d.
pakeista garantinés jmokos ir palikany kompensavimo tvarka, kurioje numatytos didesnés

kompensacijos, operatyvesnis jy pervedimas tkio subjektams.
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Bendrovei nuo 2020 m. liepos 1 d. buvo pavesta nauja funkcija — paltkany
kompensavimas ir tiems @kio subjektams, kuriems kreditai suteikti be Bendrovés garantijos. Si

funkcija buvo vykdoma iki 2021 m. spalio 30 d.

Licencijuoty sandéliy kompensavimo fondo administravimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1523 ,Dél
Licencijuoty sandéliy kompensavimo fondo nuostaty patvirtinimo” Bendrovei pavesta
administruoti Licencijuoty sandéliy kompensavimo fonda. Bendrové vykdo Licencijuoty
sandéliy kompensavimo fondo lé$y apskaita. Sio fondo lesos (501,3 tukst. Eur) laikomos
Lietuvos valstybés izdo specialiojoje saskaitoje. Laikinai laisvas Licencijuoty sandéliy
kompensavimo fondo lésas valdo ir sprendimus dél Siy léSy investavimo priima Lietuvos

Respublikos finansy ministerija finansy ministro nustatyta tvarka.

Konsultavimas, mokymai, informacijos sklaida

Bendrovés vykdomos veiklos specifika nulemia, jog pagrindiniai jos partneriai yra
finansy jstaigos, teikiancios kreditus ar finansinés nuomos (lizingo) paslaugas zemés akio,
Zuvininkystés bei kaimo vietovéje veikiantiems Gkio subjektams ir informuojantys klientus apie
galimybe gauti Bendrovés garantijas. Finansy jstaigos klientams gali pasitlyti daugybe jvairiy
produkty, todél Bendrovei labai svarbu, jog finansy jstaigy darbuotojai puikiai Zinoty
Bendrovés teikiamy paslaugy specifika. Tuo tikslu periodiskai organizuojami mokymai finansy
jstaigy darbuotojams apie Bendrovés teikiamas paslaugas, teikiama informaciné medziaga bei
imamasi kity priemoniy, skatinanciy didesnj finansy jstaigy susidoméjimg Bendrovés
siilomomis paslaugomis. Bendrové taip pat palaiko glaudzius, dalykiskus santykius ir su
socialiniais partneriais. Kuriant naujas finansines priemones, sudarant palankesnes skolinimosi
salygas, atsizvelgiama j jy pasitlymus bei rekomendacijas.

Bendrové administruoja finansiniy priemoniy jgyvendinima bei rGpinasi informacijos
sklaida visuomenéje, siekiant, jog potencialls klientai Zinoty apie Bendrovés paslaugas ir jy
teikiama nauda. Tuo tikslu rengiami seminarai finansy jstaigy darbuotojams, ruoSiami
praneSimai spaudai apie Bendrovés veikla, uzsakoma reklama, dalyvaujama jvairiose parodose,
informacija talpinama Bendrovés tinklalapyje bei imamasi kity reikalingy priemoniy. Bendrove,
siekdama padidinti Gkio subjekty, besinaudojanciy Bendrovés teikiamais finansiniais

instrumentais skaiCiy bei kuo veiksmingiau jgyvendinti iSkeltus Bendrovés tikslus ir ateityje
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planuoja stiprinti bei didinti informacijos sklaidg bei bendradarbiavima su Bendrovés
partneriais.

Sékmingai veiklai plétoti, svarbi Bendrovés veiklos sritis — rapintis tiek finansy jstaigy,
tiek besiskolinanciyjy poreikiais, tai yra operatyviai ir aiskiai pristatyti paslaugas vartotojui ir jas
kompetentingai teikti. Klientai bus patenkinti, jei bus garantuota teikiamy paslaugy kokybé,
operatyvumas. Siekdami uztikrinti savo paslaugy kokybe ir ateityje jas teikti dar kokybiskiau bei
dar geriau atliepti klienty ldkescius, Bendrové mety pabaigoje atlieka finansy jstaigy ir
besiskolinanciyjy anonimine apklausa. Respondentai nurodo, kad Bendrovés teikiamy paslaugy
procesas aiskus ir suprantamas, iskile klausimai sprendziami operatyviai, iesSkoma visiems
palankiausio sprendimo. Atsakymai patvirtino uzsibrézta Bendrovés uzduotj — didinti finansiniy
priemoniy prieinamuma. Gauti anketos atsakymai nubrézia Bendrovés tobuléjimo kryptis ir

uzduotis.
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2. APLINKOS VEIKSNIY VERTINIMAS

Tvariai Bendroveés veiklai uztikrinti batina vidinés bei iSorinés aplinkos veiksniy analizeé.
Tinkamai ir detaliai iSanalizavus vidinius Bendroveés resursus, stiprigsias bei silpnasias vietas,
galima geriau pasiruosti iSorinés aplinkos pokyciams ir pasinaudoti rinkoje atsiverianciomis
galimybémis sékmingai ateities veiklai. IS anksto numatytos galimos iSorinés aplinkos grésmés
leidZia tinkamai joms pasiruosti ir iSvengti dideliy sukrétimy ar rimto pavojaus veiklos

testinumui.

Vidiniy veiksniy analizé ISoriniy veiksniy analizé

ISorés veiksniy Konkurencinés
Analizé aplinkos analizé

SSGG analize

Analizuojant vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy jtaka Bendrovés veiklai, nustatyti tos
jtakos kiekybinius rodiklius yra sudétinga, nes tai ypac salygoja Bendrovés veiklos pobuadis —
finansiniy paslaugy teikimas. Jei tokie kiekybiniai rodikliai ir baty rasti, jie baty tik , popieriniai”.
Todél Bendrovei svarbus kokybinis visy, tiek vidiniy, tiek iSoriniy veiksniy vertinimas ir siekimas

darnaus ir novatorisko pagrindinio tikslo uztikrinimo.

2.1. Vidiniy veiksniy analizé
Bendrove, jgyvendindama savo tikslus, siekia skatinti investicijas kaimo vietovése,
sudaryti palankias salygas Zemeés tkio sektoriaus konkurencingumui ir plétrai, didinti kaimo
gyventojy pajamas bei Ukinés veiklos sfery plétra, kurti naujas ar iSsaugoti esamas darbo vietas.
Siekiant uztikrinti sékminga vykdomy funkcijy valdyma, Bendrovéje vidiniai veiklos

procesai skirstomi j pagrindinius ir pagalbinius.
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Pagalbiniai | Veiklos planavimas ir atskaitomybé
veiklos - T
Finansiniy iStekliy valdymas
rocesai T P Pelningos veiklos
P | Kokybés uztikrinimas ir rizikos valdymas ngos vel
> TP siekimas
Zmogiskyjy istekliy valdymas
Technologiniy sprendimy valdymas
Priemonés | Priemonés Priemonés Priemonés | Priemonés
kdrimo paleidimo | jgyvendinimas | tobulinimas | uZbaigimas
procesas procesas
Pagrindiniai veiklos procesai

2.1.1. Pagrindiniai veiklos procesai

Pagrindiniai veiklos procesai tai esminiai, didziausia nauda duodantys procesai.
Pagrindiné Bendrovés veikla susideda i$ 2 krypciy:

» individualiy garantijy teikimas finansy jstaigoms;

= finansiniy priemoniy jgyvendinimas ir administravimas.

Per visg Bendrovés veiklos laikotarpj, siekiant iSplésti finansiniy paslaugy teikima, buvo
tobulinamos garantijy teikimo salygos, keiciama garantiniy jsipareigojimy vykdymo schema,
pleciamas tiek 0Okio subjekty, tiek finansy jstaigy, kurioms teikiamos paslaugos, ratas,
padidintas garantijy dydis finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms bei perziGrimos Bendrovés
vidaus taisyklés, susijusios su garantijy ir kity paslaugy teikimu.

Garantijy teikimo procesas vyksta pagal aprasytas Bendrovés darby procedaras, tkio
subjekty finansinio-ekonominio gyvybingumo ir teikiamy garantijy vertinimo bei suteikty
garantijy salygy pakeitimo taisykles, Bendrovés darbuotojai laikosi nustatyty taisykliy. Si
pagrindinés veiklos grandinés sritis glaudziai susijusi tiek su suteikiamy garantijy skaiciumi, tiek
ir su prisiimama Bendrovés rizika, todél labai svarbu islaikyti tinkama rizikos ir pelningumo
balansa. Siekiant uztikrinti efektyviy projekty vertinimo metody taikyma, pastarieji nuolat
perziGrimi ir, esant poreikiui, keiciami.

Bendrovéje didelis démesys skiriamas garantijy monitoringui, laikotarpiui po
garantijos ar kreditavimo sutarties pasiraSymo. Bendrové, vertindama suteikty garantijy rizika,

vykdo suteikty garantijy monitoringa per visg garantijy galiojimo laikotarpj. Kas ketvirtj
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skaiciuojama prisiimta rizika pagal garantijas. Stebimas Ukio subjekto finansiniy jsipareigojimy
vykdymas bei verslo plano jgyvendinimas, kredito mokéjimo terminy laikymasis, esant
poreikiui, imamasi veiksmy sumazinti iSaugusias rizikas bei iSspresti iskilusias problemas. Taip
pat skaiCiuojamas sukaupty atidéjiniy garantiniams jsipareigojimams vykdyti poreikis bei
teikiama ataskaita Finansy ministerijai apie sukauptus atidéjinius ir atidéjiniy poreikj pagal
rizikos grupes.

Siekiant uztikrinti prisiimty garantiniy jsipareigojimy jvykdyma finansy jstaigoms
Bendrové savo léSomis kaupia atidéjinius garantiniams jsipareigojimams vykdyti. Bendrovés
formuojami atidéjiniai yra pakankami Bendrovés jsipareigojimams pagal garantijas jvykdyti, o
tai uztikrina Bendrovés mokuma, veiklos finansinj tvaruma, finansinj nepriklausomuma.
Bendrové nuolat kontroliuoja, kad sukaupti atidéjiniai padengty prisiimta rizikg pagal
garantijas.

Bendroveés finansinis tvarumas uztikrinamas, kai yra sukaupta pakankamai atidéjiniy
garantiniams jsipareigojimams vykdyti ir Bendrové gali sékmingai vykdyti prisiimtus
jsipareigojimus  finansy jstaigoms. Sukaupti pakankami atidéjiniai didina Bendroveés
patikimuma. Bendrové atsakingai vertina suteikiamy garantijy rizika, todél blogy garantijy dalis
nuo visy per veiklos laikotarpj suteikty garantijy yra 1,3 proc.

Garantiniai jsipareigojimai finansy jstaigoms vykdomi is Bendrovés sukaupty atidéjiniy
ir iki Siol Siam tikslui nereikéjo naudoti valstybés biudZeto lésy.

Bendrové teikia ne tik individualias garantijas, bet administruoja ir kitas finansines
priemones, kurios leidzia Gkio subjektams skolintis palankesnémis sglygomis.

Bendrovei tapus nacionaline plétros jstaiga, siekiama jgyvendinti daugiau finansiniy
priemoniy. Bendrové nuolat stebi, analizuoja veiklos rezultatus ir teikia pasitdlymus akcininkui
dél priemoniy, reikalingy veiklai tobulinti ir plésti, priémimo. Naujy finansiniy priemoniy
jgyvendinimas sukuria naujus i$sukius — priemoniy salygy derinimas su atsakingomis
institucijomis, procedury ir teisés akty kdrimas, priemoniy administravimas, atitinkamai,
priemoniy jgyvendinimo rezultaty stebejimas ir vertinimas, rezervy iSnaudojimas tobulinti
administravimo taisykles, tai yra reikalingy priemoniy tobulinimas. Finansinés priemoneés
jgyvendinamos per finansy tarpininkus, todél nuo finansy tarpininky atrankos ir jy
suinteresuotumo dalyvauti priemonés jgyvendinime priklauso ir priemonés jgyvendinimo
sekmé, informacijos apie priemones sklaida tikslinei auditorijai, o kartu ir Bendrovés sékme.

Atitinkamai Bendrové daug démesio skiria bendradarbiavimo kokybei, procesams su finansy
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tarpininkais, jy optimizavimui, jskaitant jy konsultavima ir mokyma apie Bendrovés teikiamas
paslaugas, jgyvendinamas finansines priemones. Dél tvariy finansiniy resursy finansinéms
priemonéms kurti, Bendroves veiklai jtakos turés 2021-2027 m. finansiniu laikotarpiu Lietuvai
skirta ES parama ir atitinkamai jos dalis Zemés Tkio ir kaimo plétrai.

lgyta Bendrovés patirtis, nuolat palaikomi glaudds rySiai su finansy jstaigomis,
socialiniais partneriais, giminingomis kity Saliy institucijomis leidzia dirbti sékmingai, teikti
rinkoje paklausias paslaugas: individualiy garantijy teikima, finansiniy priemoniy jgyvendinima.

Tenkindama finansiniy jstaigy ir paskoly gavéjy poreikius, mokydamasi is uzsienio
partneriy ir atsizvelgdama j ES keliamus inovacijy plétros tikslus, Bendrové iskélé sau uzdavinj
- Zengti inovacijy, plétros keliu. Pagrindinis plétros siekis ir rodiklis — teikti daugiau finansiniy

paslaugy, t. y. daugiau finansiniy priemoniy.

2.1.2. Pagalbiniai veiklos procesai

Veiklos planavimas ir atskaitomybé

Bendrové kasmet ruosia strateginj veiklos plana 3 mety laikotarpiui. Rengiant §j plana,
vadovaujamasi Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtomis Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gairémis bei Zemés tkio ministerijos pateiktais lukesciais dél Bendrovés
veiklos krypciy, keliamy uzdaviniy ir veiklos principy. Bendrovés direktorius Strateginj plana
teikia Bendrovés valdybai, kuri jj analizuoja, vertina ir teikia pasiulymus dél Bendrovés veiklos
gerinimo bei plétros. Strateginj veiklos plang tvirtina Bendrovés stebétojy taryba. Patvirtintas
strateginis veiklos planas teikiamas akcininkui — Zemés tkio ministerijai.

Uz strateginiame plane numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima Bendrové atsiskaito
Bendroves valdybai, kuri vertina informacija apie veiklos strategijos jgyvendinima. Strateginio
plano jgyvendinimo metiné ataskaita kartu su atsiliepimais ir pasialymas teikiama Bendrovés
stebétojy tarybai.

Visy Bendrovéje veikianciy procesy sékmingam, savalaikiam jvykdymui uztikrinti yra
patvirtinta Vadovybés informavimo sistema. Joje apibréziama jvairiausiy duomeny surinkimas,
ataskaity ruosSimas, numatyti terminai darbams atlikti ir atsakingi darbuotojai. Bendrovéje
patvirtintos Individualiy garantijy rizikos valdymo politika, Finansiniy priemoniy rizikos
valdymo politika ir kt. politikos uztikrina strategijos jgyvendinima ir priezira.

Bendrovei tapus nacionaline plétros jstaiga, jos veiklos priezirg vykdo ir Lietuvos

bankas.
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Finansiniy istekliy valdymas

Bendrovés pajamas sudaro:

= garantinés jmokos uz suteiktas garantijas bei kiti mokesciai, susije su garantijy
salygy keitimu;

* pajamos i |ésy investavimo;

» skolininky, uz kuriy negrazintus kreditus buvo jvykdyti Bendrovés garantiniai
jsipareigojimai, grazintos skolos bei kitos pajamos.

Pagrindinés pajamos gaunamos iS garantiniy jmoky uz suteiktas individualias
garantijas. Siuo metu | Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius investuota 20
min. Eur. Dél Europos centrinio banko islaikomos Zemos palikany normos, pajamos i$
investavimo kasmet mazéja ir tai vienas i$ veiksniy, mazinanciy Bendrovés pajamas. Bendrovés
investavimo politika yra pakankamai atsargi, investuojama laikinai laisvas lésas | nerizikingus,
fiksuoto pajamingumo finansinius instrumentus (finansy jstaigy indéliai, auksto patikimumo
vertybiniai popieriai).

Siekiant didesniy Bendrovés pajamy, Siuo metu lieka pagrindinis pajamy $altinis —
teikti daugiau individualiy garantijy ir gauti daugiau garantiniy jmoky. Nustacius didesn;j
garantinés jmokos dydj, garantija tapty nepatraukli besiskolinantiems tkio subjektams, didéety
ju skolinimosi kastai ir todél gali sumazéti garantijy gaveéjy skaicius.

Bendrovés sgnaudas sudaro:

= atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams vykdyti;

» administracinés islaidos;

» finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos.

Bendroveé visus savo veiklos metus, iSskyrus 2017 m., dirbo pelningai. Kiekvienais
metais mokami dividendai valstybei. Per 23 veiklos metus valstybei sumokéta 3,9 min. Eur
dividenduy.

Bendrovei akcininko nustatyti grynojo pelningumo bei veiklos pajamy ir turto santykio
rodikliai susije tik su viena veiklos kryptimi — individualiy garantijy teikimu, o finansiniy
priemoniy administravimas ir valstybés pagalbos administravimas jtakos minétiesiems

rodikliams neturi.

Bendrovés akcijos patikéjimo teise priklauso Zemés wkio ministerijai, todél visos
Bendrovés veiklai reikalingos prekeés ir paslaugos privalo bati perkamos viesyjy pirkimy badu,

vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu ir kitais teisés aktais,
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reglamentuojanciais viesyjy pirkimy proceddras. Siekiant uztikrinti sklandzius viesyjy pirkimy
procesus bei suvaldyti kylancias rizikas dél prekiy ir paslaugy jsigijimo ir atsizvelgiant j pirkimo
pobidj Bendrovéje sudaromos atskiros pirkimy komisijos. Bendrové Siais metais vykde
kompiuterinés jrangos ,Paskoly valdymo informaciné sistema” pirkimo procedaras.
Kompiuterinés jrangos kategorijos viesieji pirkimai jprastai blna didelés vertés, o parengti
technines specifikacijas, suvaldyti kylancias rizikas ir tinkamai pasirengti pirkimo proceddroms
reikia skirti daugiau resursy nei kitoms prekéms ar paslaugoms jsigyti. Atsizvelgiant j
kompiuterinés jrangos techniniy specifikacijy sudétinguma, visada islieka rizika, ar laiméjes
konkursa tiekéjas sugebés uztikrinti reikiama jrangos kokybe. Konkretts instrumentai, j kuriuos
investuojama, paaiskéja tuomet, kai ateina laikas investuoti ir pasirinkimas priklauso nuo
pasitlos rinkoje, kurig i$ anksto numatyti rizikinga ir netikslinga. Investavimo kryptys konkrediai

apibréztos Investavimo politikos nuostatuose.

Kokybeés uztikrinimas ir rizikos valdymas

Bendrovei nuo 2019 m. sausio mén. yra pavesta vykdyti Nacionalinés plétros jstaigy
veiklg, todél ji turi uztikrinti Lietuvos Banko nustatytus vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
reikalavimus. UZtikrinant tinkama vidaus kontrolés sistemos veikima, Bendrovéje jgyvendinti
tokie zingsniai: sukurta tinkama organizaciné struktdra ir vidaus informavimo sistema,
apibréztos darbuotojy atsakomybés ir kompetencijos, jgyvendinta dviguba veiklos sprendimy
priémimo vidaus kontrolé. Uztikrinant, kad vidaus kontrolé ir rizikos valdymas veikty tinkamai
ir nenutrakstamai, Bendrovéje patvirtinta:

» Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo organizavimo tvarka;
Garantijy rizikos valdymo politika;
Bendrovés informacijos saugumo politika;
Finansiniy priemoniy rizikos valdymo politika;
Finansy kontrolés taisyklés;
Operacinés rizikos valdymo instrukcija;
Bendroves etikos kodeksas;
Mokumo ir likvidumo uztikrinimo taisyklés;
Vadovybés informavimo sistema;
Investicijy politikos nuostatai;

Asmens duomeny tvarkymo taisyklés

V V ¥V ¥V WV VYV VY V V V VY

VieSujy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas;
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» bei kiti Bendroveés vidiniai dokumentai.

Auksciau minétieji veiksmai ir priemoneés leidzia iSvengti arba sumazinti iki minimumo
neigiama poveikj Bendrovés ilgalaikiy tiksly siekimui, laiku identifikuoti rizikas ir jy veiksniy
pasikeitimus bei jy galima jtakag Bendrovés veiklai. Siekiant uZztikrinti priimamy sprendimy
skaidruma ir efektyvuma, Bendrovéje veikia Garantijy ir finansiniy priemoniy vertinimo
komitetas, vidaus darbo grupés bei komisijos, kurios priima sprendimus tam tikrais Bendrovés
ir/ar jos administruojamy fondy veiklos klausimais.

Siekiant valdyti kredito ir likvidumo rizika, buvo sukurta Garantijy rizikos valdymo
politika. Finansiniy priemoniy rizikos valdymas apsprestas Finansiniy priemoniy rizikos
valdymo politikoje. Sios politikos perziarimos ne rediau kaip karta metuose, keiciama ir
atnaujinama pagal poreikj, pasikeitus teisés aktams. Ne reciau kaip kartg per metus jvertinama,
ar politikos nuostatos atitinka Bendrovés strategija, vertinama, ar efektyviai veikia vidaus
kontrolés sistema, ar prisiimta rizika nevirSija nustatyty rizikos limity. Bendrovéje atliekamas
likvidumo bei mokumo riziky valdymas, siekiant uztikrinti savalaikj visy jsipareigojimy vykdyma.
Ypac svarbu uztikrinti prisiimty garantiniy jsipareigojimy jvykdyma finansy bei lizingo
bendrovems, todeél kas ketvirtj kontroliuojama, kad sukaupti atidejiniai garantiniams
jsipareigojimams vykdyti padengty prisiimta rizika. Siekiant valdyti finansine investavimo rizika,
ne reciau kaip kartg per metus Bendroveés valdyboje svarstomi ir direktoriaus jsakymu tvirtinami
Investicijy politikos nuostatai. Bendrovés Investicijy politikos nuostatuose numatyta, kad Iésos
turi bati investuojamos tik j likvidzius fiksuoty pajamy vertybinius popierius ir terminuotus
indélius. Bendrovés saskaitose sukaupus laisvy pinigy, atsizvelgus | Investicijy politikos
nuostatuose numatytus apribojimus, Bendrovés valdybai teikiami pasitlymai dél Siy lésy
investavimo.

Bendrovéje patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés, kuriy tikslas - uztikrinti finansy
kontrole, turimo turto teiséta, ekonomiska naudojima. Bendrieji apskaitos principai, apskaitos
metodai ir taisyklés, skirtos Bendrovés apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms sudaryti,
nustatyti Bendrovés apskaitos politikoje. Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal
Lietuvos Respublikoje galiojancius teisés aktus, reglamentuojancius buhalterine apskaita ir
finansiniy ataskaity sudaryma bei Verslo apskaitos standartus, Paskoly fondo (finansinéms
priemonéms skirtos 1éSos) apskaita vykdoma pagal viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés

atskaitomybés standartus.
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Siekiant sumazinti tikimybe patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy,
netinkamy ar nepavykusiy vidaus procesy ar dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, Bendrovéje
patvirtinta Operacinés rizikos valdymo instrukcija.

Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatyme nurodytus
kriterijus, korupcijos pasireiskimo tikimybé Bendrovéje vertinama kaip galima, todél Bendrovéje
yra patvirtinta ir vykdoma Korupcijos prevencijos programa. Minéta programa siekiama
eliminuoti korupcijos pasireiskimo tikimybe, didinti nepakantuma korupcijai, gerinti korupcijos
prevencijos priemoniy taikymo organizavima. Bendrovéje kiekvienais metais rengiama iSvada
dél korupcijos pasireiskimo tikimybés, kas leidZia jvertinti galimas rizikas Bendrovés veiklos
srityse, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé. Siekiant Bendrovés tikslo
didinti darbuotojy Zinias ir nepakantuma galimam korupcijos pasireiskimui ar neetiskam
elgesiui, darbuotojai, atsakingi uz korupcijai atsparios aplinkos kidrima Bendrovéje, aktyviai
dalyvauja Zemés Gkio ministerijos ir Specialiy tyrimy tarnybos organizuojamuose mokymuose
dél korupcijos prevencijos.

Pazymétina, kad Bendrové jgyvendina Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerijos ir
jos valdymo srities jstaigy, valstybés valdomy jmoniy nulinés tolerancijos korupcijai politikos
apraso programa. Atsizvelgiant j tai, bei siekiant iSvengti korupcijos pasireiSkimo Bendrovéje,
buvo patvirtinti nauji vidiniai teisés aktai, t. y. Bendrovés Viesyjy ir privaciy interesy derinimo
tvarkos aprasas bei Dovany politikos aprasas, taip pat paskirti atsakingi asmenys uz Siy aprasy
vykdyma.

Bendrovés Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasu siekiama uztikrinti
Bendrovés tinkama viesyjy ir privaciy interesy konflikty prevencijos sistemos funkcionavima,
nustatyti galimas interesy konflikty grésmes ir numatyti priemones joms iSvengti, formuoti
korupcijai nepakancia aplinka, didinti pasitikéjima Bendrovés veikla ir jos darbuotojais, skatinti
darbuotojus laikytis nustatyty etikos standarty vykdant darbo funkcijas, o taip pat aprase
nustatytos darbuotojy privaciy interesy deklaravimo ir, esant interesy konfliktui, darbuotojy
nusisalinimo ar nusalinimo nuo sprendimy priémimo proceddros. Atkreiptinas démesys | tai,
kad Bendrovéje privacius interesus deklaruojantis asmuo pateikes ar patikslines deklaracija,
apie tai turi informuoti tiesioginj vadova, paaiskinant kokie duomenys keitési, nurodant, ar
deklaruoti / pasikeite / papildyti deklaracijos duomenys negali sukelti arba nesukelia interesy
konflikty, o tiesioginis vadovas, gaves minéta informacijg, privalo patikrinti deklaracijos

duomenis pagal darbuotojo atsiystag deklaracijg visa apimtimi. Bendrovés direktorius ir

29



UAB ZEMES UKIO PASKOLY GARANTIJY FONDO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2022-2024 M.

darbuotojy tiesioginiai vadovai privalo ne reciau kaip karta per metus susipazinti su jiems
tiesiogiai pavaldziy darbuotojy, kurie privalo deklaruoti privacius interesus, deklaracijose
pateiktais duomenimis. Tokia Bendrovéje nustatyta tvarka yra uztikrinama, kad vadovai bus
laiku informuoti apie potencialius interesy konfliktus, pokycius deklaracijose.

Bendrovéje jgyvendinant nulinés tolerancijos korupcijai politika, aktualios ir Bendrovés
Dovany politikos apraso nuostatos, kurios nustato dovany perdavimo, vertinimo, registravimo,
apskaitos, saugojimo ir eksponavimo bei veiksmy, gavus neteisétg atlygj, tvarka. Kadangi
Bendrovéje yra taikoma nuliné dovany politika, kuri reiskia, kad darbuotojai, atlikdami jiems
pavestas funkcijas, neturi teisés nei tiesiogiai, nei netiesiogiai priimti, teikti dovany, iSskyrus
minétame aprase ir kituose teisés aktuose numatytas iSimtis, taip pat gauti neteiséta atlygj ar
ji teikti kitiems asmenims, Bendrovés darbuotojai yra skatinami suvokti skaidrumo principa ir
vengti galimos neteisétos jtakos jy priimamiems sprendimams, uzkirsti kelig galimam neteiséto
atlygio gavimui, taip pat siekiama, kad, norint atsidékoti uz gerai atliktag Bendrovés darbuotojy
darba ar suteiktg pagalba, tai baty daroma ne teikiant dovanas, bet padékojant zodziu ar
dékinguma isreiskiant rastu.

Taip pat Bendrovéje yra nustatyta pazeidimy nagrinéjimo tvarka. PraneSimy apie
galimus korupcijos atvejus nagrinéjimo tvarka numatyta Korupcijos prevencijos politikoje, kuri
skelbiama vieSai Bendrovés internetiniame puslapyje. Dovany politikos aprase taip pat
detalizuoti rekomenduojami darbuotojy veiksmai gavus neteisétg atlygj, kuris galimai turi
korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos pozymiy. Su aptariamomis proceddromis yra
supazindinti visi Bendrovés darbuotojai.

Bendrovés pastangos atitikti finansy jstaigoms keliamus reikalavimus, susijusius su
rizikos valdymu, dar néra tiesiogiai jvertintos Lietuvos banko (kaip priezidros institucija dar
nevykdé Bendrovés patikrinimo), todél islieka rizika, kad Bendrovés stropiai sukurtoje rizikos

valdymo sistemoje gali islikti spragy.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Zmogiskyjy istekliy formavimas ir personalo atranka vyksta nuosekliai — pirmiausia
Bendrovés valdyboje tvirtinama organizacijos struktdra, pareigybiy sarasas, véliau priimami
darbuotojai.

Pagrindiniai siekiai darbuotojy atzvilgiu — didinti darbuotojy pasitenkinimo darbu lygj,
uztikrinant sisteminga darbo rezultaty vertinima, ugdant Bendrovés verte kuriancias

kompetencijas, vykdant vieninga personalo valdymo strategija.
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Bendrové turi aiskiai suformuotg struktlrg ir pagrindines savo funkcijas paveda vykdyti
atskiriems skyriams bei darbuotojams: Garantijy, Finansy valdymo, Finansiniy priemoniy ir
informaciniy sistemy bei Teisés ir skoly iSieskojimo skyriams, vidaus auditoriui, riziky valdymo
ir kontrolés vadovui. Patvirtinta vadovybés informavimo sistema, darbuotojy atliekamy darby
proceduros, darbuotojy pareiginiai nuostatai, tokiu badu atskiriami skirtingo pobudzio darbai
ir uztikrinama, jog konkrecias funkcijas jgyvendina tos srities specialistai ir uztikrinama dviguba
atliekamy darby patikra.

llgameté Bendrovés darbuotojy sukaupta patirtis, darbuotojy kompetencija bei aiskiai
suformuota Bendrovés struktira leidzia Bendrovei tinkamai vykdyti nustatytas funkcijas,
administruoti finansines priemones bei sudaryti palankesnes salygas Zzemés tkio subjektams
gauti finansavima. Valdymo struktira kei¢iama atsizvelgiant j poreikj, pasikeitusias aplinkybes,
atliekant naujas ir svarbias uzduotis ir pleciant veikla. Kadry kaita nedidelé, dirba 19 darbuotojy.

Bendrovés direktoriaus atlyginimas nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr.1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokescio”.

Siekiant skatinti darbuotojus, Bendrovéje patvirtintos Darbo apmokéjimo ir skatinimo
taisyklés. Bendrovés darbuotojams pareiginis atlyginimas nustatomas, atsizvelgiant j kiekvienai
pareigybei keliamus reikalavimus, reikalinga kvalifikacija, darbo apimtj ir sudétinguma,
atsakomybe darbui atlikti. Taip pat darbuotojams gali bati mokami priedai prie pareiginio
atlyginimo uz veiklos rezultaty vertinimo rodikliy jvykdyma, papildomy uzduodiy atlikima,
padidéjusj darbo kravj ir pan. Skatinant Bendrovés darbuotojus kuo efektyviau dirbti, teikti
pasitlymus dél darbo kokybés gerinimo ar tobulinimo, taip pat siekiant mazinti darbuotojy
kaita, Bendroveéje gali bati taikomos moralinés (padékos paskelbimas rastu ar zodziu ir pan.) ir
materialinés skatinimo priemonés (vienkartinés premijos, dovany jteikimas, siuntimas j jvairias
mokymo programas ir pan.) bei sveikatos draudimas. Iki Siol Bendrovés darbuotojams buvo
nustatytas pastovus pareiginis atlygis uz vykdomas pareigas. 2022 m. planuojama parengti
nauja darbo apmokéjimo sistema, pagal kurig bus siekiama susieti darbuotojy atlygj su
Bendroveés pasiektais rezultatais, nustatant kintamaja atlygio dalj.

Suprasdama, kad darbuotojai yra vertingiausias organizacijos turtas, Bendroveé siekia
ugdyti esamus darbuotojus, kad jie buty kompetentingi, turéty reikiamos patirties, buty
atsakingi, iniciatyvas ir motyvuoti, sékmingai prisidedantys prie Bendrovés efektyvumo ir

sklandaus strategijos jgyvendinimo.
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Bendrovéje patvirtintas Etikos kodeksas ir jau minétas Viesyjy ir privaciy interesy
derinimo tvarkos aprasas, kuriuose aptartas viesyjy ir privaciy interesy derinimas, aprasyti
veiksmai, kaip turi bati veikiama, kad iSvengti interesy konflikto.

Bendrové daug mety teikia tas pacias paslaugas, o tai uztikrina ilgalaike personalo
patirtj. Taciau siaura Bendrovés specializacija sukelia rizika, kad keiciantis sglygoms rinkoje ir
atsirandant poreikiui teikti daugiau ar kitokiy paslaugy, Bendrovés personalas gali susidurti su
kompetencijos trakumu, kurj pasalinti operatyviai gana sudétinga. Siekiant sumazinti minéta
rizikg, Bendrové numato skirti daugiau démesio personalo bendryjy kompetencijy ugdymui
(mokymams).

Technologiniy sprendimy valdymas

Bendrové analizuoja ir vertina, kaip Bendrovéje vyksta visi procesai, kiek specialisty
laiko atima konkretls pavedimai ir procediros. Todél, paslaugy planavimo, teikimo ir kiti
vidiniai procesai efektyvinami, taikant inovatyvias technologijas, pagal galimybes
automatizuojant veiklos procesuose pasikartojancius ar standartinius veiksmus. Tuo tikslu
Bendrovéje jdiegta dokumenty valdymo sistema Doclogix, kurios tikslas — optimizuoti
dokumenty valdyma, sumazinant laiko sgnaudas dokumenty rengimui, derinimui,
susipazinimui, supazindinimui ar paieskai.

Bendrové rengiasi plésti teikiamy paslaugy spektra ir ateityje, jgyvendindama naujas
finansines priemones, savarankiskai (be kity finansy jstaigy pagalbos) teikti paskolas Gkio
subjektams, o taip pat — administruoti kity finansy jstaigy iSduotas, bet Bendrovés perimtas
paskolas. Siekdama pasirengti minéty funkcijy jgyvendinimui, Bendrové diegia nauja
informacine sistema, leisiancia tinkamai administruoti paskolinius sandorius. Naujy paslaugy
diegimas yra rimtas isSukis Bendrovei tiek personalo kompetencijy, tiek technologiniy
sprendimy srityje, kas salygota padidéjusia rizika, kad tam tikri su paslaugy teikimu susije
procesai nebus jgyvendinti laiku arba jy kokybé bus uztikrinta ne i$ karto. Siekdama suvaldyti
minéta rizika, Bendrové pasitelkia iSorinius konsultantus, o personalo kompetencijy klausimo

sprendimas pareikalaus daugiau laiko ir pastangy.

Apibendrinimas
Atliekama vidiniy veiksniy analizé patvirtina, jog Bendrovéje veikiancios procediros
bei taikomi zmogiskyjy, technologiniy istekliy valdymo metodai uztikrina tinkama rizikos bei

pelningumo balansg, nes Bendrovéje:
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» aiskiai suformuota valdymo struktdra, sukaupta ilgameté veiklos patirtis;

» uztikrinamas Bendrovés likvidumo bei mokumo rizikos valdymas bei finansinis
nepriklausomumas, sukaupti pakankami atidéjiniai garantiniy jsipareigojimy vykdymui;

* nuolat tobulinamos darbuotojy atliekamy darby procedros, tokiu badu atskiriami
skirtingo pobadzio darbai ir uztikrinama atsakomybé bei atliekamy darby kontrolé ir dviguba
darby patikra;

» uztikrinama informacijos sklaida, mokymai finansy jstaigy darbuotojams,
partneriams bei visuomenei.

Bendrovés vidinéje aplinkoje nenustatyta reikSmingy aplinkybiy, kurios kelty pavojy,
jgyvendinant Bendrovés nustatytus strateginius tikslus. Taciau tik pelninga veikla leis pasiekti
Bendrovei iskeltus tikslus. Didesnis suteikty individualiy garantijy skaicius ir naujy finansiniy
priemoniy jgyvendinimas uztikrina Bendrovés pakankamas pajamas. Tolesnei sékmingai veiklai
uztikrinti numatyta:

» didinti teikiamy finansiniy paslaugy skaiciy;

» parengti proceddras ir teisés aktus teikti paskolas Ukio subjektams be finansinio
tarpininko;

= stiprinti Bendrovés veiklos rizikos kontrole ir rizikos valdyma;

» siekti kuo operatyviau teikti kokybiskas ir pazangias paslaugas savo klientams bei
partneriams, trumpinti garantijos suteikimo laika;

» didinti informacijos sklaida, siekiant padidinti Gkio subjekty, besinaudojanciy

Bendrovés teikiamais finansiniai instrumentais, skaiciy.

2.2. ISoriniy veiksniy analizé

Politiniai veiksniai

Bendroveé yra specializuota, specifinéms valstybés ekonominés politikos jgyvendinimo
priemonéms sukurta finansy jstaiga. Bendrové jsteigta valdzios institucijy sprendimu
(vienintelis akcininkas yra valstybé, o akcijos patikéjimo teise perduotos valdyti Zemés tkio
ministerijai) ir Bendrovés vykdoma veikla skirta valstybés nustatytiems tikslams pasiekti.
Bendrovés veiklos specializacija teikti apibréztas skatinimo priemones Ukio subjektams,
plétojantiems Zemés Ukj, Zemés tkio produkty gamyba ir perdirbima, miskininkyste, kaimo

plétra, akvakultara ir Zuvininkyste salygoja Bendroves veiklos rezultaty priklausomuma nuo
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valstybés bei ES institucijy sprendimuy. ES ir nacionaliné politika, nukreipta j paramos minétiems
ukio subjektams didinima, uZztikrina Bendrovés veiklos tvaruma ir ilgalaike perspektyva,
palankds politiniai sprendimai gali uZztikrinti Bendrovei ilga ir klestintj gyvavima. Taciau
visuomet islieka rizika, jog gali bati priimti nepalankis politiniai sprendimai, pareikalausiantys
papildomy Bendroveés pastangy bei resursy, kurie leisty prisitaikyti prie pasikeitusios politinés
aplinkos (pvz. mazesnis démesys finansiniy instrumenty taikymui zemés tkyje, kaimo plétrai ar
valstybés pagalbos ribojimas). Nepalankiausiu atveju (reikSmingai sumazéjus Bendroveés
teikiamy paslaugy pasialai) gali iskilti klausimas dél Bendrovés reorganizavimo ar likvidavimo.
Taciau Siuo metu néra pozymiy, rodanciy, kad ES ar valstybés démesys zemés Gkio paramai
gali mazéti, prieSingai — zaliojo kurso pasirinkimas bei tvarios zemés tkio produkty gamybos
skatinimas ES mastu leidzia tikétis paramos zemés Gkiui priemoniy didéjimo tiek kiekybés, tiek
ir kokybés prasme. Tiketina, kad politiniai veiksniai tures tik teigiama poveikj Bendroves tiksly

jgyvendinimui.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos Zemés Okis, miskininkysté ir Zuvininkysté sukuria palyginti nedidele Salies
bendrosios pridétinés vertés dalj. Sis pirminis sektorius sukuria apie 3 proc. BVP, jame dirba
apie 6 proc. Salies gyventojy. Taciau zemeés kis, kaip pagrindinis Salies apsirGpinimo maisto
produktais 3altinis, laikytinas strategine Gkio $aka. Salies Zemés Gkio gamybos pajégumai ne tik
uztikrina pakankama apsiripinimg maisto produktais, bet ir leidZzia nemazai produkty
eksportuoti. COVID-19 pandemija neigiamai paveiké Zemés tkio sektoriaus veikla. Sutrikusios
tiekimo grandinés lemia tkininky ir jmoniy, uzsiimanciy pirmine zemés tkio produkty gamyba,
gamybos mazéjimg bei sutrikusius atsiskaitymus uz Zemés Okio produktus, o taip pat
sumazéjusi uzsienio rinky paklausa veikia pagamintus zemeés tkio produktus eksportuojancias
jmones, iskyla grésmeé dél tkiy bei jmoniy ekonominés veiklos testinumo COVID-19 protrakio
metu, o taip pat ir po jos.

Uzsiteses zemy paltkany normy laikotarpis Europos finansy rinkoje yra palankus
vykdyti plétros projektus bei tenkinti trumpalaikj apyvartiniy IéSy poreikj skolintomis léSomis,
kas skatina verslag (tame tarpe ir Zemés 0kio) drasiau naudotis finansy jstaigy siGlomais
paskoliniais produktais. Tokia situacija palanki Bendrovei, nes skatina iSduodamy garantijy
augima. Kita vertus, Zemy paltukany laikotarpis, pageréjus monetariniams bei ekonominiams

rodikliams Europoje, pasibaigs. Tokiu atveju (ypac esant staigesniam paltkany normos kilimui),
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kai kurie 0Okio subjektai gali susidurti su sunkumais vykdant prisiimtus finansinius
jsipareigojimus, kas Bendrovei gali sukelti papildomas rizikas, susijusias su garantiniy
jsipareigojimy vykdymu.

Lietuvos finansy rinkoje susiklosté situacija, kai yra nepakankama konkurencija tarp
finansy jstaigy. Nezitrint to, kad finansy jstaigos finansiniy resursy trikumo nepatiria,
pasiskolinti palakiausiomis salygomis (uz palyginti nedideles paltkanas) gali tik auksciausia
kredito reitinga turintys klientai. DidZioji dalis Gkininky dél savo verslo organizavimo formos ar
kity priezascCiy finansy jstaigose vertinami prasciau ir jy skolinimosi kastai reikSmingai iSauga.
Atitinkamai iSauga ir Bendrovés garantijy rizika, kai minétiems tkio subjektams yra suteikiamos
garantijos.

Baigési 2014-2020 m. ES paramos finansinis laikotarpis. Nemaza dalis ES paramos
gavéjy naudojasi skolintomis léSomis ir tam suteiktomis Bendrovés garantijomis. Bendrovés
ilgameté patirtis rodo, kad naujojo finansinio laikotarpio pirmieji metai nebina aktyvas, todeél
tikétina, kad 2022 m. suteikiamy garantijy skaicius gali didéti nezymiai arba islikti toks pat, o
tai jtakos Bendroveés finansinius rezultatus. |sibégéjus naujajam finansiniam 2021-2027 m.

laikotarpiui, garantijy poreikis turety labai padideti.

Socialiniai veiksniai

Pagrindiniai Bendrovés klientai veikia Zemés Okio sektoriuje, mazéjantis gyventojy
skaicCius ar senéjanti populiacija kaimo vietovése kelty grésme ir paslaugy paklausai.
Pastaraisiais metais gyventojy emigracijos ir imigracijos srautai susibalansavo, taciau
iSvykstantieji dazniausiai yra is kaimisky vietoviy ar nedideliy gyvenvieciy, o grjztantieji ar naujai
atvykstantys gyventojai daugiausia apsistoja stambiuose urbanizuotuose centruose, o ne
kaimo vietovése. Todél verslo kaimiskose vietovése ateitis sietina su karty kaita kaime — Ukio
valdymas bus perduodamas jaunesniems dkiy savininkams, pozityviai Zirintiems j modernias
technologijas, arba parduodamas. Pastarasis pasirinkimas lemty Ukiy stambéjima, kooperacija
ir modernizavimg. Ukiy stambéjimas, modernizacija pareikalauty naujy investicijy, kuriy
prieinamumas sietinas su Bendrovés teikiamomis paslaugomis. Tikétina, kad Sio veiksnio
poveikis Bendroveés veiklai yra minimalus.

Besikeiciantys visuomenés komunikavimo jprociai ir socialiniy tinkly sklaida jgalina

Bendrove pasitelkti moderniausias komunikacijos priemones — socialinius tinklus. Sukurta
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paskyra socialiniame tinkle Facebook leidzia informacija klientams paskleisti greiciau,

paprasciau ir su mazesnémis sagnaudomis, nei kiti informacijos Saltiniai.

Technologiniai veiksniai

Bendrovei pavesta pasirengti vykdyti kreditavimo funkcijas. Tuo tikslu Bendrové turi
jsidiegti reikiamg programine jranga bei uzsitikrinti reikalingy duomeny gavima i$ viesasias
paslaugas teikianciy jmoniy. Vykdant minétas uzduotis, ypatingas démesys bus skiriamas
technologiniams sprendimams, uztikrinantiems informaciniy sistemy funkcionaluma, veikimo
patikimuma bei asmens duomeny apsauga. Kitas technologinis issukis, susijes su padidéjusiu
poreikiu darbuotojams dirbti nuotoliniu biadu ir su atitinkamai didesniu mobiliyjy prietaisy
naudojimu. Dél to iskilo poreikis technologinémis priemonémis uztikrinti saugy apsikeitima
informacija bei apsaugoti asmens duomenis. Minétiems isstkiams spresti Bendrové uzsitikrino

papildoma akcininko finansavima ir pasitelké patikimus iSorinius partnerius.

Aplinkosauginiai veiksniai

Bendrovés vykdomai tkinei veiklai aplinkos apsaugos reikalavimai reikSmingos jtakos

neturi, kadangi Bendrovés tiesioginés veiklos pasekmés gamtos iSsaugojimui nesukelia esminiy

riziky. Taciau aplinkosauginiai veiksniai pastaruoju metu tampa vis aktualesni klimato kaitos

kontekste Naujasis ES ,Zaliasis kursas” ir su juo susijes naujy aplinkosauginiy priemoniy
jgyvendinimas agrariniame sektoriuje teigiamai paveikty Bendrovés teikiamy paslaugy apimtis
(pvz. tausaus gamtos iStekliy valdymo ir naujy inovatyviy alternatyvios energetikos
technologijy plétros skatinimas). Ekologiskuma didinanciy priemoniy diegimas didina ir poreikj
investicijoms, todeél didéjant ekologisky produkty paklausai, reikés didesniy finansiniy resursy.
Tikeétina, kad Salies valdymo institucijos susidurs su rimtais isSukiais, jgyvendindamos naujajj ES

.Zaligjj kursa”, o Bendrovei minétos aplinkybés sukelty naujus isstkius.

Teisiniai veiksniai

Bendrovei taip pat aktualGs galimi teisiniai pokyciai, tokie kaip priimami nauji teisés
aktai, reglamentuojantys Bendrovés veikla bei reikalaujantys tam tikry pokyciy struktaroje ar
veiklos vykdymo formoje. Bendrovés veikla reglamentuota Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Zemés Gkio ministerijos patvirtintomis taisyklémis ir tvarkomis bei Bendroveés

patvirtintais norminiais aktais. Todél teisiné aplinka gali daryti jtaka Bendroveés plany
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jgyvendinimui. Tai susije su garantijy teikimo bei finansiniy priemoniy jgyvendinimo
procedtromis, skolinimosi kasty mazinimu — paltkany bei garantinés jmokos kompensacijos
dydziu. Bendrové pagal savo kompetencijg dalyvauja teisés akty rengimo ir derinimo
procesuose — teikia pasitlymus, pastabas. Siekiant uztikrinti visapusiska teikiamy paslaugy
kokybe ir kiekybe bei atsizvelgiant | sukaupta patirtj, inicijuojami atitinkamy teisés akty
pakeitimai.

Netiesiogine jtakg Bendrovés paslaugy teikimui gali turéti ES teisés akty reikalavimai,
apibréziantys aplinkybes, kuomet teikiamos garantijos gali bati pripazintos valstybés pagalba
garantijjos gavéjui. Tokiu atveju gerokai sumazéty Bendrovés sillomos paslaugos
patrauklumas, nes tkio subjekto gaunama ekonominé nauda zenkliai kristy ir bity ieSkoma

kity bady gauti norimo dydzio kreditg ar finansinés nuomos (lizingo) paslauga.

Globalizacijos veiksniai

Zemés dkio bei maisto produkty gamyba bei prekyba taip pat tampa vis labiau
globalizuota. Maisto perdirbimo ir mazmeninés prekybos jmonés tampa globaliais zaidéjais,
versdami zemdirbius specializuotis, keisti gamybos technologijas, séklas, pasarus, formuoti
naujus institucinius susitarimus ir galiausiai imtis naujos strategijos konkuruojant
globalizuotose rinkose. Salies Zemés ir maisto kis vis stipriau integruojasi j pasaulines rinkas,
tuo paciu tampa vis labiau priklausomas nuo globaliy procesy. |vertinus globalizacijos poveikj
Lietuvos zemés Gkio ir maisto produkty uzsienio prekybai, galima teigti, kad spartéjantys
globalizacijos ir regionizacijos procesai didina Lietuvos Zemés kio ir maisto produkty uzsienio
prekybos srautus, kas i$ dalies didina finansavimo poreikj zemés Ukio bei maisto produkty

rinkoje ir yra teigiamas veiksnys siekiant Bendrovés tikslui uztikrinti efektyvia veikla.

Apibendrinimas

Bendrové nuolat analizuoja skolinimosi tendencijas ir rizikos veiksnius, keiciasi
patirtimi ir plétoja rySius su ES institucijomis, Europos garantiniy institucijy asociacija bei Gkio
subjekty, kuriy veikla susijusi su Zemés Ukiu, organizacijomis Lietuvoje. Bendrové nuo 2001 m.
yra AECM, vienijancios visos Europos garantines institucijas, naré ir aktyviai dalyvauja jos
organizuojamose darbo grupése bei seminaruose, pasitarimuose. |gyta patirtis leidZia tobulinti

ir kurti naujus, rinkos poreikius atitinkancius produktus.
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Vertinant isorinius veiksnius, galima teigti, jog Siuo metu didesniy grésmiy Bendrovei
nekyla. Taciau batina nuolat stebéti politinius (nepalankas ES ar Lietuvos politiniai sprendimai
dél finansiniy instrumenty taikymo Zemeés tkyje), teisinius (priimti nepalankds ES teisés aktai
deél valstybés garantijy teikimo, valstybés pagalbos ribojimo), ekonominius veiksnius.
Numatomi aplinkos pokyciai lems isSukius — kaip vykdyti veikla komerciniais pagrindais ir
pelningai, profesionaliai bei efektyviai teikiant savo paslaugas.

Visuomet islieka rizikos veiksniai, kuriuos numatyti sunku, todél Bendrové optimaliai
siekia ir sieks paskirstyti turimus isteklius valdant rizikas valstybéje kilus ekstremalioms
situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, darancioms poveikj visuomenés gerovei ir
saugumui, Bendroveé sieks bati socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés

veiksmuy, kovojant su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

2.3. Konkurencinés aplinkos analizé

Salyje veikia keturios nacionalinés plétros institucijos, teikiancios garantijas finansy
jstaigoms, taciau paslaugos teikiamos skirtingiems tkio sektoriams. Bendrové teikia garantijas
finansy jstaigoms ir finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms, suteikianCioms kreditus ir
paslaugas zemeés Okio sektoriui, smulkioms ir vidutinéms jmonéms, veikiancioms kaimo
vietovéje bei zemés Ukio produkcija perdirbancioms jmonéms ir zuvininkystei. Panasias
paslaugas teikia UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”, taciau Si bendrové teikia garantijas
finansy jstaigoms ir finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms, uz jy suteikiamus kreditus ir
finansinés nuomos (lizingo) paslaugas smulkaus ir vidutinio Ukio subjektams, veikiantiems
mieste. Taip pat UAB ,VieSuyjy investicijy plétros agentara”, kuri teikia finansines paslaugas ir
jgyvendina bei administruoja finansines priemones, skirtas viesojo sektoriaus investicijoms
viesosios infrastruktaros bei viesyjy paslaugy modernizavimui.

Pagrindinis UAB Valstybés investicijy valdymo agentara (VIVA) tikslas — finansuoti,
investuoti ir (arba) skatinti tvarig plétra srityse, kuriose finansavimas rinkos salygomis yra
nepakankamas, jgyvendinant ir (arba) administruojant finansines ir kitokio pobudzio paramos
priemones, skirtas vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumui bei kapitalizacijai atkurti ir uztikrinti jy
galimybes gauti finansavima Salyje paskelbus ekstremaligja situacija dél COVID-19 plitimo
grésmes. Siuo metu VIVA veiklos pagrindas yra 2020 m. spalio 13 d. jkurto Pagalbos verslui
fondo valdymas, norint suteikti investicijas dideléms ir vidutinéms jmonéms, kuriy veiklos

pabaiga sukelty grandinine reakcija, turéty reikSmingy socialiniy ir ekonominiy pasekmiy.
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Pamatinis VIVA veiklos principas — iSsaugoti verslus, nukentéjusius nuo COVID-19, ir uzpildyti
rinkoje esancio finansavimo nepakankamumg, neiskreipiant susiklosCiusios rinkos, o ja
papildant.

Toks garantijy institucijy veiklos aplinkos pasiskirstymas nesudaro tarpusavio

konkurencijos ir leidzia teikti paslaugas atitinkamame Gkio sektoriuje.

2.4. Bendrovés SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

e llgameté Bendrovés patirtis teikiant
finansines paslaugas;

e Darbuotojy sukaupta darbiné patirtis, aiski
organizaciné struktara ir darbo proceduros;

e Pakankamas sukaupty atidéjiniy ir
prisiimamos rizikos valdymas (finansiskai
nepriklausoma);

e Auksta darbuotojy kvalifikacija
ekonomikos, finansy srityse;

e Auksta darbuotojy motyvacija ir lojalumas
e Viesai skelbiama informacija apie
Bendrovés teikiamas paslaugas yra teigiama;
e  Garantijy teikimo kokybe ir
operatyvumas;

e Geri rySiai su kitomis institucijomis
Lietuvoje ir uzsienyje (narysté AECM
asociacijoje);

e Sugebéjimas ir siekis diegti naujas bei

tobulinti esamas finansines priemones.

e Finansiniy priemoniy taikymo
apribojimai;

e Apibrézta Bendrovés veiklos
specializacija,;

e Priklausomybé nuo finansy tarpininky
aktyvumo jgyvendinant finansines
priemones bei teikiant garantijas.
Nepakankamas personalo pasirengimas
naujo produkto — paskoly be finansinio

tarpininko teikimas — jgyvendinimui.

Galimybés

Grésmeés
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e Palanki makroekonominé situacija (Zemos
paltkany normos, ekonomikos augimas);

e Démesys zemés Ukiui valstybés politikoje,
skatinant jvairesne veiklg kaime, aplinka
saugantj ir tausojantj Gkininkavima;

e Bendrovés jtraukimas | Lietuvos banko
nacionaliniy plétros jstaigy sarasa, atveria
kelig teikti jvairesnes finansines paslaugas;

e Nenumatyty aplinkybiy, kaip pvz. COVID-
19 pandemijos sukelty pasekmiy Salinimas,
suteikia naujy galimybiy (naujas finansines

priemones);

e Nepalankts demografiniai pokyciai;
e Nepalankus ES ar Lietuvos politiniai
sprendimai dél finansiniy priemoniy
taikymo zemés Ukyje ar valstybés
pagalbos ribojimo;

e Galimi nepalankts pokyciai veiklos
reglamentavime;

e IS susijusiy institucijy gaunama
informacija gali bati nepakankama ar
gauta paveéluotai;

e Galimas garantiniy jsipareigojimy

jvykdymo finansy jstaigoms padidéjimas.

e Didéjantis Bendroveés klienty skaitmeninis
rastingumas sudaro prielaidas elektroniniy

paslaugy plétrai.

Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti

Bendrovéje dirba kvalifikuoti, sukaupe didele darbine patirtj specialistai, todél naujy
finansiniy priemoniy jgyvendinimas yra viena i$ aktyviausiai vykdomy veikly Siuo laikotarpiu.
Aiski jmoneés vizija skatina plésti veikla, diegiant naujas finansines priemones. Bendrovés veiklos
operatyvumas, aiskumas, Zinomumas zemdirbiy visuomenéje taip pat prisideda prie veiklos
apimciy didinimo.

Galimybiy panaudojimas silpnybéms pasalinti

Palanki Salies ekonominé situacija, Zzemés Ukio veiklos diversifikavimo skatinimas,
nedidelés palUkanos skolinantis sudaro sglygas garantijy portfelio didinimui, naujy finansiniy
priemoniy jgyvendinimui bei naujy finansiniy produkty kdrimui, o tai leisty Bendrovei uztikrinti
stabilesnj pajamy, pelno generavima bei uzsitikrinti pakankama finansiniy istekliy baze,
reikalinga sékmingam tolesniam Bendroveés funkcionavimui. Bendrovés darbuotojy kvalifikacija
leidzia maksimaliai sumazinti galimas rizikas, jsigyjant kokybiskas paslaugas ir prekes per

vieSuosius pirkimus.

40



UAB ZEMES UKIO PASKOLY GARANTIJY FONDO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2022-2024 M.

Stiprybiy panaudojimas grésméms sumazinti

Siekiant uztikrinti prisiimty garantiniy jsipareigojimy jvykdyma finansy jstaigoms
Bendrové kaupia atidéjinius garantiniams jsipareigojimams vykdyti. Bendrové kas ketvirtj
jvertina galimus Bendroveés nuostolius dél Gkio subjekty nevykdomy jsipareigojimy finansy
jstaigoms, nustato, kokia atidéjiniy suma reikalinga prisiimtiems jsipareigojimams vykdyti. Iki
Siol Bendrovés sukaupti atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams vykdyti padengé prisiimta
rizikg ir Bendrové visus garantinius jsipareigojimus vykdé is sukaupty atidéjiniy.

Jdiegta finansiniy priemoniy kontrolé uztikrina finansiniy léSy tinkama naudojima bei
grazinima.

Mazéjant finansavimo pasitlai dél politiniy sprendimy ar finansiniy priemoniy
paklausai dél rinkos konjunktiros, Bendrovés personalas pasirenges prisitaikyti prie
besikeicianciy salygy ir pajégus operatyviai pasitlyti rinkai naujus finansinius produktus (pvz.,
tiesiogines tikslines paskolas Ukio subjektams).

Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti

Bendrovés veiklos plétra ir naujy finansiniy priemoniy jgyvendinimas uztikrinty
Bendrovés stabilumg, sumazinty ekonominiy ir demografiniy salies pokyciy daroma poveik;.

Nepakankamos informacijos ar pavéluotai gautos informacijos grésmes galima
sumazinti aktyviau bendradarbiaujant su valstybinémis ir kitomis susijusiomis institucijomis,
zemdirbiy organizacijomis, daugiau démesio skiriant teikiamy paslaugy vieSinimui.

Galimi ateities scenarijai

Pastaraisiais metais tiek finansy, tiek Zemés Ukio produkcijos rinkoje susiklosté
Bendrovés pajamy augimui nevisai palanki situacija. Paldkany normos euro zonos Salyse yra
artimos nuliui arba net neigiamos, dél Sios priezasties finansiniy instrumenty, j kuriuos galéty
investuoti Bendroveé laikinai laisvas lésas, pajamingumas neleidzia gauti apciuopiamy pajamy.
Kelis pastaruosius metus besilaikancios aukstos gradiniy kultdry kainos rinkoje eliminavo
poreikj valstybei vykdyti intervencinius pirkimus, todél Bendrové negauna ankstesniais metais

jai jprasty pajamy uz Agentarai suteiktas paskoly garantijas.
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3. TIKSLAS, MISUJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Tikslas. Padéti Ukio subjektams, neturintiems pakankamai jkei¢iamo turto, finansiniy
iStekliy, plétoti, kurti versla, modernizuoti Gkius bei jmones, gaminti konkurencinga produkcija,
sudarant palankias skolinimosi salygas, siekti valstybés socialiniy ir politiniy tiksly
jgyvendinimo, taikant novatoriskus ir efektyvius finansavimo modelius ir priemones. Bendrové

taip pat turi siekti pelningos veiklos ir islikti finansiskai nepriklausoma.

Misija. Skatinti ekonomine zemés kio sektoriaus plétra bei alternatyviy versly karima

kaimo vietovése.

Vizija. Tapti klienty ir partneriy pripaZinta viena pazangiausiy organizacija Lietuvoje,

teikiancia kokybiskas ir rinkoje paklausias finansines paslaugas.

Vertybeés, siekiant jgyvendinti Bendroveés vizija:

» Profesionalumas — svarbu ne tik pasidlyti paslaugas, bet ir jas profesionaliai atlikti.
Savo darbo rezultatams keliami auksciausi rezultatai. Darbuotojai sukaupe didele patirtj, yra
darbuotojy, jmonéje dirbanciy nuo jos veiklos pradzios. Nuolatinis tobuléjimas ir inovacijy
jsisavinimas kiekvieno Bendrovés darbuotojo vertybeé.

» Atsakomybé — prisiimama atsakomybé uz savo veiksmus, sprendimus, jgyvendinant
akcininko pavedimus. Atkakliai siekiame uzsibrézty tiksly.

» NuoSirdumas ir paprastumas — tiek su finansy jstaigy darbuotojais, tiek su esamais
bei blsimais masy paslaugy gaveéjais stengiamés bendrauti nuoSirdziai, aiskiai, paprastai,
suprasti kiekvieng ir suteikti reikalingiausia informacija. Démesys klienty ir partneriy poreikiams
— viena didZiausiy Bendrovés vertybiy.

» Bendradarbiavimas — visi kartu tariamés kaip jvykdyti uzduotis, dalinamés turima ir
gaunama naujausia informacija. Vadovaujamés lozungu — tik vienybéje yra stiprybé.

Siekiant tinkamai vykdyti savo misija, jgyvendinti vizijg ir pabrézti savo vertybes,

Bendroveé nusistaté 3 veiklos kryptis ir tikslus, numatytoms kryptims sékmingai jgyvendinti.
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Strateginés
kryptys

Strateginiai
tikslai

|

Palankesniy skolinimosi
salygy sudarymas

Efektyvus ir optimalus
Bendrovés valdymas

Bendrovés finansinio
stabilumo uztikrinimas

\

Sudaryti palankesnes
skolinimosi salygas, taikant
novatoriskus ir efektyvius
finansavimo modelius bei
priemones

y

e

N\

Skatinti tkio subjekty veikla,
didinant akiy
konkurencinguma bei plétra

\.

4

e \
Suvaldyti prisiimta rizika pagal
garantijas
\ V.
4 3\

Optimizuoti garantijy teikimo
procesus bei teikiamy
paslaugy kokybe

Kurti Bendrovés vertybémis
pagrista organizacine kultiira

Uztikrinti nenuostolinga
Bendrovés veiklg

|lgyvendinti nuosekly ir
strateginj finansy planavima

\

J/

Kiekvienam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai, jy matavimo rodikliai.

Siektina rodiklio verté 2021 m.
Rodiklis, progno
_— e ) zuojam )
Strateginis tikslas Uzdaviniai matavimo Atsakingas asmuo
vienetai 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2
jvykdy
mas
Didinti garantijy | Garantijy suma, Direktoriaus
teikimo apimtis, | mln. Eur pavaduotojas-
nevirsijant Garantijy skyriaus
valstybés 40 32* 35 47 vadovas
nustatyto
garantijy limito
riby
Prisidéti prie Sukurty ir Direktoriaus
Sudaryti darbo viety iSsaugoty kaimo pavaduotojas-
pala.nlfesngs iésaggoj_imo ir g.yventoj.L{.darbo 3000 2600 2800 3000 Garantijy skyriaus
skolinimosi naujy karimo viety skaicius, vadovas
salygas, taikant kaimo vietovése | vnt. Rizikos valdymo ir
novatoriskus ir kontrolés vadovas.
efektyvius Didinant Ukio subjekty, Finansy valdymo
finansavimo skolinimosi gavusiy dalies skyriaus vadovas
modelius bei patraukluma, garantinés
priemones mazinti dkio jmokos
subjekty kompensavima, | 5, 150 160 295
skolinimosi skaicius, vnt.
kastus,
kompensuojant
dalj garantinés
jmokos
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Didinant .Ukio subjekty, Finansy valdymo

skolinimosi gavusiy dalies skyriaus vadovas

patraukluma, kredito paltkany

mazinti akio kompensavima,

subjekty skaicius, vnt.

skolinimosi 1600 | 1600 | 1000 | 1600

kaStus,

kompensuojant

dalj Gkio

subjekty

sumokety

paltkany

Plésti finansinés Naujy finansiniy Finansiniy

paramos priemoniy priemoniy ir

paslaugas kdrimas, vnt. informaciniy

1 1 2 1 sistemy skyriaus
vadovas;

Skatinti tkio Rizikos valdymo ir
subjekty veikla, kontrolés vadovas
didinant akiy lgyvendinti Lengvatiniy Finansiniy
konkurencinguma | finansines paskoly gavéjy priemoniy ir
bei plétra priemones, skaicius informaciniy

skirtas Gkio sistemy skyriaus

subjektams, vadovas;

kuri.q v.eiklav . 1700 1100 500 1500 Rizikos yaldymo ir

susijusi su Zemes kontrolés vadovas

Ukiu, maisto

akiu,

alternatyviaja

veikla ir

Zuvininkyste

Vykdyti suteikty | Jvykdyty Direktoriaus

garantijy garantiniy pavaduotojas-

monitoringa, jsipareigojimy Garantijy skyriaus

jvertinant finansy vadovas;

garantijy rizika ir | jstaigoms ir Rizikos valdymo ir
Suvaldyti galimus suteikty 5 5 5 1,3 kontrolés vadovas
prisiimama rizika Bendrovés garantijy

nuostolius dél santykis, proc.

nevykdomy

garantiniy

jsipareigojimy

Siekti ir sekti, Turimy atidéjiniy Finansy valdymo

kad sukaupti garantiniams skyriaus vadovas;

atidéjiniai jsipareigojimams Rizikos valdymo ir

garantiniams ir prisiimtos 102 102 103 103 kontrolés vadovas

jsipareigojimams | rizikos pagal

vykdyti baty garantijas

pakankami rodiklis, proc.

Siekti galimai Sprendimy dél Direktoriaus

greiciausio garantijos pavaduotojas-

sprendimy dél teikimo Garantijy skyriaus

individualiy priémimas, vadovas;
Optimizuoti garantijy vidurkis 5 5 4 5 Rizikos valdymo ir
garantijy teikimo teikimo dienomis (nuo kontrolés vadovas
procesa bei priémimo dokumenty
teikiamy paslaugy gavimo i$

kokybe

finansy jstaigy
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iki Bendroves
sprendimo
priémimo)
Didinti tkio Teikiamy Finansiniy
subjekty paslaugy priemoniy ir
pasitenkinima kokybé, proc. informaciniy
teikiamomis (teigiami sistemy skyriaus
paslaugomis atsiliep?mai/visi 75 80 85 ve?dovas,i
atsiliepimai Direktoriaus
pavaduotojas-
Garantijy skyriaus
vadovas
Kelti darbuotojy | Kompetencijos Direktoriaus
profesionalumg | kélimo pavaduotojas-
ir kompetencija, | seminary, Garantijy skyriaus
Kurti Bendrovés siekiant mokymy vadovas,

- . o 2 2 2 2 -
vertybémis efektyvesnio organizavimas, Vyr. komunikacijos
pagrista Bendrovés skaicius vnt. specialistas
organizacine veiklos procesy
kultdra jgyvendinimo

ISlaikyti gera Darbuotojy, Direktoriaus
Bendrovés isdirbusiy pilnus pavaduotojas-
apsirapinima ataskaitinius Garantijy skyriaus
darbuotojy bei metus, skaiciaus vadovas
Zema jy kaita ir vidut. 90 90 90 100
Sarasinio
darbuotojy
skai¢iaus
santykis
Grynasis Finansy valdymo
pelningumas skyriaus vadovas
auganciai
(ynasis |45 g 16 16 24
pelnas/pardavim
Siekti pelningos | o pajamos i$
veiklos pagrindinés
veiklos), proc.
Nuosavo Finansy valdymo
Uztikrinti kapitalo graza, skyriaus vadovas
nenuostolinga proc. (grynasis 6,4 6,8 6,9 12
Bendrovés veiklg pelnas/nuosavas
kapitalas)
Siekti Bendrovés | .Veiklos pajamy Finansy valdymo
turto efektyvaus ir turto santykis, 65 67 8,0 88 skyriaus vadovas
naudojimo proc.
|gyvendinti Uztikrinti Investicijy dalis
nuosekly ir investavimo vienoje kredito .
strateginj finansy graza, mazinant | jstaigoje nuo <10 <10 <10 8 Flna.nsq valdymo

. ; . L - skyriaus vadovas
planavima Investavimo Viso investicinio

rizika portfelio, proc.

*2020-2021 m. dél paskelbtos pandeminés situacijos Bendrovei buvo suteikta teisé teikti garantijas
palankesnémis sglygomis nukentéjusiems nuo COVID ligos protrukio, todél suteikty garantijy apimtys
iSaugo. Tikétina, kad Si situacija baigsis, todél prognozuojant Bendrovés veiklg, vertinamas iki
pandeminis laikotarpis.
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lgyvendindama auksciau numatytus tikslus ir uzdavinius, Bendroveé sieks uztikrinti
ilgalaike ir kryptingai formuojama tvarig socialiai atsakingos organizacijos veiklos praktika.
lgyvendinant darnaus vystymosi principus — aplinkos apsaugos, ekonomikos vystymosi ir
socialinés gerovés — Bendroveé planiniu laikotarpiu numaciusi pasitvirtinti darnumo politika,
kurioje baty apibrézti taikomi tvarumo principai ir priemonés. Siuo metu Bendrovéje
patvirtintas Etikos kodeksas, kuris nustato visy Bendrovés darbuotojy elgesio ir veiklos
principus ir reikalavimus, kuriy privalo laikytis kiekvienas darbuotojas, kad baty puoseléjamos
Bendrovés vertybés, stiprinamas Bendrovés ir jos darbuotojy autoritetas, nepriklausomumas,
ugdoma atsakomybé uz savo veiksmus, ugdomi pagarbas ir geranoriski darbuotojy tarpusavio
santykiai bei santykiai su klientais, kitomis institucijomis. Bendrovéje néra teikiamas
pranasumas ar ribojimas asmeniui dél jo lyties, amziaus, tautybés, kilmés, tikéjimo, socialinés
padéties ir pan. Taip pat patvirtintos darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisyklés, kurios
leidZia uztikrinti vidinj teisinguma ir iSorinj konkurencinguma. Bendrové nuolat ripinasi savo
darbuotojy sveikata ir inicijuoja periodinius (kas 2 metai) sveikatos patikrinimus, darbuotojai
apdrausti savanorisku sveikatos draudimu ir draudimu nuo nelaimingy atsitikimy. 2020 m. dél
COVID-19 ligos jvedus karanting, ypatingas démesys skirtas kiekvieno darbuotojo saugiam
darbui uztikrinti.

Siekdama issiaiskinti klienty poziarj j teikiamas garantijy, palikany kompensavimo
paslaugas bei bendra situacija kreditavimo sektoriuje, Bendrové kasmet atlieka finansy jstaigy
arba garantuoty kredity gaveéjy apklausa. Tai suteikia naudingos informacijos, kaip klientai
vertina jiems suteiktas paslaugas. Dazniausiai bendraujama su finansy jstaigy darbuotojais, jie
pateikia dokumentus ir atstovauja klienta, taciau labai svarbu isgirsti ir tikrojo naudos gavéjo —
kliento — balsg, suprasti, ar paslauga jam tinkama, ar jis patenkintas teikiamy paslaugy kokybe.
Klienty apklausos yra vienas iS naudingy jrankiy, padedanciy jvertinti Bendrovés veiklos
aspektus, kuriy negalima identifikuoti i$ finansiniy ataskaity. Valstybéje kilus ekstremalioms
situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, darancioms reikSminga poveikj visuomenés
gerovei ir saugumui, Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés
veiksmy kovojant su situacijy ir aplinkybiy padariniais.

2020-2021 m. Valdymo koordinavimo centras Bendroveés gerosios valdysenos rodiklj
jvertino A-. Atsizvelgdama | Valdymo koordinavimo centro pastabas, rekomendacijas

valdysenos gerinimui, Bendrové sieks uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika
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atitinkantj valdyma ir sieks, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo

metinése ataskaitose Bendrové baty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu.
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4. BENDROVES VEIKLOS VERTINIMO RODIKLAI

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 birzelio 16 d. nutarimu Nr. 665 ,, Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” (aktuali redakcija patvirtinta 2021 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1124), kuriame
valstybés valdomoms jmonéms nustatomi siektini ilgalaikiai 3 mety pagrindiniai finansiniai

veiklos rodikliai ir trumpalaikiai 1 mety specializuoti finansiniai bei nefinansiniai rodikliai.

Bendrové planuoja 2022-2024 metams 3 pagrindinius finansinius rodiklius:

PELNINGUMO KAPITALO STRUKTUROS DIVIDENDUY

Bendrové vadovausis
Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr.
Nuosavo kapitalo dalis visoje | 20 , Dél valstybés turtiniy
nuosavybéje ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés
valdomose jmonése
tvarkos apraso
patvirtinimo”.

Nuosavo kapitalo graza ROE

2022 m. - 6,4 proc,; 2023 m.- 6,8 | 2022-2024 m. nuo 14,6 proc. lki
proc.; 2024 m. - 6,9 proc. 17,4 proc.

Nuosavas kapitalas/nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy
suma*100

Grynasis pelnas/Nuosavas
kapitalas*100

Bendrové savo veikloje
nenaudoja skolinty lésy.
Garantiniy jsipareigojimy

vykdymui naudojami sukaupti
atidéjiniai, todél skoly ir
nuosavo kapitalo santykio
rodiklis jmoneés veiklai
neaktualus.

Siektinos reikSmés paskaiciuotos

i$ finansiniy prognoziy. |[monés

veiklai jvertinti nuosavo kapitalo

graza geriausiai nustato jmonés
veikla.

Bendrové pasirinko 2 specializuotus finansinius rodiklius ir 7 nefinansinius rodiklius,
apibadinancius Bendrovés finansinius rezultatus, vidiniy procesy efektyvuma, klienty lukescius,

Bendrovés plétros bei tobuléjimo perspektyvas.
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FINANSINIAI

Bendrasis pelningumas Suteikty individualiy garantijy suma

2022 m. - 15,6 proc.; 2023 m. - 16 proc.; | 2022 m. - 40 min. Eur, 2023 m. -32 min. Eur,
2024 m. - 16 proc. 2024 m. - 35 min. Eur

Grynasis pelnas/pardavimo

0ajamos*100 Garantijy suma vertine iSraiska

Parodo pagrindinés funkcijos - garantijy
teikimo - masta: kiek Ukio subjekty
pasinaudojo teikiamomis garantuotomis
paskolomis. 2022 m. planuojama, kad bus
suteikta 30 mlIn. Eur garantijy uz akio
subjekty imamus kreditus ir 10 min. Eur -
Agentarai.

Geriausiai parodo jmonés veiklos
rezultata
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NEFINANSINIAI

1 rodiklis

2 rodiklis

3 rodiklis

4 rodiklis

Ivykdyty garantiniy
isipareigojimy finansy
jstaigoms bei
finansinés nuomos
(lizingo) bendrovéms
ir suteikty garantijy
santykis

Turimy atidéjiniy
garantiniams
isipareigojimams
vykdyti ir
prisiimtos rizikos
pagal garantijas
rodiklis

Naujy finansiniy
priemoniy
karimas pagal
rinkos poreikius

Finansinéms
priemonéms skirty lésy
panaudojimas

2022 m. - 2024 m. <5
proc.

2022 m. - 2024 m.

>100 proc.

2022 m. - 2024 m.
- ne maziau 2
naujos finansinés
priemones

(individualiai pagal metus)

Ivykdyty garantiniy
jsipareigojimy santykis
ataskaitinio laikotarpio
pabaigai su visomis
iSduotomis
garantijomis, t. y. blogy
garantijy dalis nuo visy
per veiklos laikotarpj
suteikty garantijy

Faktiskai sukaupti
atidéjiniai
garantiniams
jsipareigojimams
vykdyti/atidéjiniy
poreikis pagal
suteiktas garantijas

Priemoniy skaicius

- Finansiniy priemoniy lésy
suma, pasiekusi galutinius
naudos gavéjus (likutis
laikotarpio pabaigai)

- Naujai suteikty finansiniy
priemoniy lésy suma
galutiniams naudos gavéjams
(per metus)

Rodiklis, parodantis
akio subjekty
jgyvendinamy projekty
uz kuriuos suteikiamos
paskolos su garantija,
vertinimo kokybe

LRV 1997-08-22 d.
nutarimu Nr.912
"Dél Zemés tkio
paskoly garantijy
fondo" (galiojancia
aktualia redakcija)
patvirtinta, kad
turimy atidéjiniy,
skirty garantiniams
jsipareigojimams
vykdyti, ir atidejiniy
poreikio pagal
suteiktas
individualias
garantijas santykis
siekty ne maziau
kaip 100 proc.

Parengti ir pradeti
jgyvendinti naujas
skatinamasias
finansines
priemones, pries tai
atlikus isankstinj
vertinima ir
nustacius rinkos
poreikj

7 rodiklis

8 rodiklis

9 rodiklis

Privaciy lésy pritraukimas
finansinéms priemonéms

igyvendinti

Sprendimy dél garantijos
teikimo priémimas

Bendrovés darbuotojy
pastovumo koeficientas
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2022 m.-2024 m. — ne maziau 1,25

2022m. -5d, 2023 m. -5
dienos, 2024 m. - 4 d.

2022-2024 m. >90 proc.

Sverto rodiklis bendrosioms
vieSosioms islaidoms = (bendrosios
viesosios islaidos + pritrauktos
privacios lésos) / bendrosios
viesosios islaidos

Tai vidutinis kliento
aptarnavimo laikas, vid. dieny
skaicius nuo dokumenty
gavimo i$ finansy jstaigy iki
Bendrovés sprendimo
priémimo.

Darbuotojy, isdirbusiy pilnus
ataskaitinius metus, skaiciaus ir
vidutinio sarasinio darbuotojy
skaiCiaus santykis

Parodo, kaip operatyviai
priimami sprendimai dél
garantijy teikimo, kaip greitai
tenkinami Gkio subjekty,
ketinanciy imti garantuotus
kreditus lakesciai. Rodiklis
skatina optimizuoti garantijos
teikimo procesa bei teikiamy
paslaugy kokybe

Darbuotojy pastovumo
koeficientas rodo Bendrovés
apsirapinimo darbuotojai
bakle, jy kaita.
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5. FINANSINES PROGNOZES

Bendroveés 2022-2024 m. veiklos finansinés prognozés paruostos, atsizvelgus j 2019-2021
m. gautas vidutines pajamas, t. y. garantines jmokas, sumokétas uz suteiktas bei pratestas paskoly
garantijas. 2020 -2021 m. gauta daugiau pajamy i$ garantiniy jmoky, lyginant su kitais metais, nes
dél COVID-19 ligos protrakio Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé sprendimus dél palankesniy
skolinimosi salygy. Dél COVID-19 sukeltos krizés Zemdirbiai bei kaimo verslininkai susidaré su
finansiniy resursy trikumu, o gauti finansavima dél pasikeitusios finansy jstaigy skolinimo politikos
be valstybés pagalbos buvo sudétinga. Buvo pakeistos individualiy garantijy teikimo salygos,
padidinta valstybés pagalba mazinanti skolinimosi kastus - 100 proc. kompensuojamos garantinés
jmokos ir paltkanos. Sugrieztéje finansy jstaigy reikalavimai, jskaitant uzstato reikalavimus,
paskatino garantuoty paskoly augima. Planuojama, kad pajamos nuo 2022 m. iki 2024 m. padidés
apie 6 proc. ir 2024 m. sieks 1320 tukst. Eur. Prognozuojant Bendroveés pajamas, skaiciuojama, kad
vidutiné garantiné jmoka uz garantijos suteikima bus apie 3,3 proc. Finansiniy prognoziy lentelés
(pelno (nuostoliy), balanso, pinigy srauty) pateikiamos strateginio plano 2022-2024 m. 1 priede.

Bendrovés kitas veiklos pajamas sudaro skolininky, uZ kuriuos jvykdyti garantiniai
jsipareigojimai, grazintos skolos. 2021 m. is skolininky bus iSieSkota apie 145 takst. Eur, taciau
didzioji Sios skolos dalis, virs 96 tlkst. Eur, buvo gauta pardavimus Bendrovei jkeista vieno
skolininko turta. Todél planuojant pajamas 2022-2024 m., atsizvelgiama j ankstesniy mety vidutines
faktiskai gautas pajamas i$ skoly iSieskojimo. Planuojama, kad 2022-2024 m. bus susigraZinama
vidutiniskai apie 25 tukst. Eur per metus.

Bendrovés beveik visos laikinai laisvos 1éSos (97 proc.) investuojamos | Lietuvos
Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius. 2021 m. uz turimus vertybinius popierius (20 min.
Eur) planuojama gauti 109 tdkst. Eur pelno, kuris yra 6 proc. mazesnis nei 2020 metais, nors
investuoty lésy suma isliko beveik ta pati. Tai salygoja mazéjanti vidutiné metiné paltkany norma,
kuri 2020 m. buvo 0,59 proc., 2021 m. — 0,51 proc. Planuojama, kad 2022-2024 m. laikotarpiu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy palikany normos isliks zemos, todél Siuo
laikotarpiu investuojamy Iésy pajamingumas toliau mazés.

Bendrovéje 2021-2024 m. naujy ir dideliy investicijy neplanuojama. Pagrindinés
planuojamos investicijos yra susijusios su programinés jrangos jsigijimu ir tobulinimu.. Bendroveé
nuo 2020 m. administruoja valstybés pagalba kompensuojant visy, tiek gaunanciy paskolas su

Bendrovés garantija, tiek be garantijos, Zemés Ukio veikla uzsiimanciy Gkio subjekty finansy
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jstaigoms sumokétas palGkanas. Didéjant 0kio subjekty, pageidaujanciy gauti paltdkany
kompensacijas, skaiciui, buvo iSpléstas turimos kompiuterinés programinés jrangos funkcionalumas
ir pritaikytas palikany kompensavimui dkio subjektams, kurie ima paskolas be Bendroves
garantijos. Veiklos plétros uztikrinimui (pasiruosimui lengvatiniy paskoly teikimui ir (ar) lengvatiniy
paskoly teikimo administravimui) 2021 m. buvo skirta 50 tukst. Eur valstybés biudzeto lésy, 2022-
2024 m. tolimesniam kompiuterinés programos isplétimui ir palaikymui planuojama skirti 123 takst.
Eur valstybés biudzeto lésy. Kitos investicijos (kompiuteriniy staly, kédziy ir kt biuro jrangos
jsigijimas ir pan.) 2022-2024 m. bus vykdomos tik siekiant atnaujinti ar pakeisti esama turta,
reikalinga Bendrovés veiklai uztikrinti ir tam bus naudojamos Bendrovés léSos. Planuojama 2022-
2024 m. skirti apie 20 tukst. Eur.

Per 2022-2024 m. laikotarpj i$ garantiniy jmoky bus gauta apie 3,8 min. Eur, i$ kuriy 50
proc. planuojama skirti atidejiniams garantiniy jsipareigojimy vykdymui. Likusios garantiniy jmoky
léSos bus naudojamos Bendrovés administravimo islaidoms padengti. Taip pat administravimui bus
naudojamos i$ skolininky, uz kuriuos jvykdyti garantiniai jsipareigojimai, iSieSkoty skoly léSos bei
pajamos, uzdirbtos is laikinai laisvy |éSy investavimo.

Bendroveés turtas nuo 2022 m. iki 2024 m. sumazés apie 3,5 min. Eur, nes planuojama, kad
iS sukaupty atidéjiniy garantiniams jsipareigojimams vykdyti finansy jstaigoms bus iSmokéta 6,7
mlin. Eur garantiniy jsipareigojimy. Nuosavas kapitalas beveik nesikeis ir sieks vidutiniskai apie 3
min. Eur.

Planuojama, kad 2022-2024 m. Bendroves veikla bus pelninga, valstybei bus mokami
dividendai. Dividendams bus skiriama 70proc. paskirstytino pelno.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. sausio 9 d. nutarimu Nr.12 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy 2019-2021 metams nustatymo” Bendrovei nustatyta
6,5 proc. siektina vidutiné metiné nuosavo kapitalo kaina. Bendrovés 2019-2021 m. nuosavo
kapitalo graza buvo 10 proc. 2022-2024 m. planuojama nuosavo kapitalo graza 6,4 proc. Prasidéjus
COVID-19 pandemijai, Ukio subjektams buvo sudarytos palankios salygos gauti paskolas su
garantija, t. y. buvo padidintas garantijy procentas iki 90 proc., paskoly dydis - iki 5 mIn. Eur, taip
pat 100 proc. buvo kompensuojamos garantinés jmokos uz garantijy suteikima ir paskoly bei
finansinés nuomos (lizingo) paslaugy paltkanos. Ukio subjektai pasinaudojo sudarytomis
lengvatinemis salygomis pasiskolinti is finansy jstaigy su Bendrovés garantija, todel 2020-2021 m.
Zymiai padidéjo garantiniy jmoky pajamos. Kad padidéty nuosavo kapitalo kaina, reikia didinti

pajamas, o tai reiskia kelti jmokas uz garantijy suteikima, bet tuomet garantijy teikimas bus
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nepatraukli priemoné ir galima netekti daug klienty bei negauti ir planuojamy pajamuy. Tikétina, kad
nuo 2022 m. lengvatiniy salygy skolintis Gkio subjektams nebus, todél 2022-2024 m. finansinése
prognozése planuojamas labai nezymus pajamy augimas, t. y. per 3 metus 6 proc., o tuo paciu ir
pelno augimas.

Be to, dél mazéjancio investuojamy léSy pelningumo, mazéja Bendrovés pajamos is laikinai
laisvy lésy investavimo.

2022-2024 m. finansinés prognozés parengtos be finansinéms priemonéms skirty lésy, nes
kiekvienas fondy fondas laikomi atskira finansine grupe Bendrovés sudétyje (atskiru apskaitos
vienetu). Buhalteriné apskaita tvarkoma atskirai nuo Bendrovés buhalterinés apskaitos,
vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais. Vadovaujantis
viesojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymu, fondy fondai (finansinés priemonés) laikomi viesojo
sektoriaus subjektais. Finansiniy priemoniy jgyvendinimas ir administravimas yra specialusis
jpareigojimas, o jy turtas, jsipareigojimai rodomi atskirai nuo Bendrovés turto ir jsipareigojimuy.

Bendrové, vykdydama Zemeés Gkio ministro 2016 m. spalio 27 d. jsakyma Nr. 3D-632 ,Dél
Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo”, pagal patvirtinta duomeny teikimo grafika teikia
metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, metinj pranesima, informacija apie nekilnojama
turta ir transporto priemones, skolinius jsipareigojimus ir kitus duomenis.

Bendrove, siekdama veiklos skaidrumo ir vadovaudamasi teisés aktais,
reglamentuojanciais informacijos teikimg, interneto svetaingje skelbia finansiniy ataskaity rinkinius,
informacija apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus, apie vykdomus ir planuojamus vykdyti
vieSuosius pirkimus, apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj, skelbia valstybés

pagalbos gavéjy sarasus.
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6. ISTEKLIAI

Bendrovés veiklai vykdyti ir nustatytiems tikslams pasiekti yra reikalingi Zmogiskieji
iStekliai, finansiniai ir materialiniai resursai. Bendrovés darbuotojai yra kompetentingi ir tinkamai
atlieka jiems pavestas uzduotis, todél Siuo metu Bendrovés vykdomai veiklai papildomy zmogiskyjy
iStekliy nereikia. Sudarant palankesnes salygas verslo plétrai kaimo vietovése, ateityje turéty didéti
finansiniy priemoniy jgyvendinimo apimtys, todél bus reikalingi didesni Zmogiskieji istekliai.
Planuojama, kad isplétus paslaugy jvairove, bus priimami nauji darbuotojai, o esantys darbuotojai
persikvalifikuos dirbti su naujais produktais.

Kaip ir zmogiskyjy istekliy atveju, protingo Bendrovés valdymo déka, nepatiriama
finansiniy ir materialiniy resursy trikumo. Bendrové generuoja pakankamus pinigy srautus veiklai
vykdyti ir uztikrina tinkama darbuotojy apripinima reikalingais materialiniais resursais. Teikiamoms
garantijoms yra formuojami atidéjiniai, kuriy pakanka atsirandantiems garantiniams
jsipareigojimams vykdyti.

Apibendrinant tiksly pasiekimui reikalingus isteklius, galima teigti jog Bendrove
disponuoja reikalingais Zzmogiskaisiais, finansiniais ir materialiaisiais istekliais uzsibréztiems tikslams
pasiekti. Tiesa, svarbu tinkamai planuoti busima veikla ir iStekliy poreikj ateityje, siekiant uztikrinti

Bendroves veiklos testinuma.
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7. GALIMI PAVOJAI IR JY VALDYMAS

Planavimas yra butinas, siekiant sumazinti nenumatyty aplinkybiy atsiradima ir imtis
veiksmy norimiems tikslams pasiekti. Nepaisant detalios analizés, visuomet islieka pavojus, jog tam
tikri aspektai nebus jvertinti ar iskils sunkumy, kuriy nebuvo galima numatyti. Tai apsunkina
galimybes pasiekti tikslus ir pareikalauja pastangy tiksly modifikavimui ir pritaikymui esamai
situacijai. Siekdama kuo greiciau pastebéti galimus pavojus ir imtis reikalingy priemoniy, Bendroveés
skyriai nuolat stebi makroekonominius bei atskiry subjekty finansinius rodiklius, analizuoja esama
teisine aplinka bei rinkos pokycius ir tokiu badu uztikrina reikiamo atsako pateikima bei rizikos
sumazinima. Ekstremalios situacijos, susijusios su COVID-19 ligos protrakiu, atsiradimas parode,
kad Bendrové minimaliomis sgnaudomis ir maksimaliai susitelkusi gali iSspresti visas pavestas
uzduotis.

2022-2024 m. planavimo periodu Bendroves keliami tikslai stipriai susije su ES bei Lietuvos
Respublikos siekiamybémis, todél politiné ir teisiné rizika islieka, taciau ji neturéty bati didelé.

Kaip minéta ankstesniuose skyriuose, Bendrové teikia garantijas Agentarai uz jos imamus
kreditus Zemés 0kio ir maisto produkty intervenciniams pirkimams vykdyti. Agentara planuoja
intervencinius pirkimus, taCiau prognozés néra garantuotos, kadangi jos priklauso nuo Zemés tkio
produkty kainy rinkoje. 2019-2021 m. Agentura intervenciniy pirkimy nevykde ir kredity neéme, o
2018 m. uz Agentaros paimtus kreditus suteikta 21 min. Eur garantijy arba 50 proc. visy tais metais
suteikty garantijy sumos. Taigi, Agenturos intervenciniai pirkimai jtakoja ir Bendrovés veiklos

rodiklius.
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8. STRATEGIJOS PLANAVIMAS, IGYVENDINIMAS, VERTINIMAS IR
TOBULINIMAS

Strategijos karimas — ilgalaikis, nuolatinis planavimo procesas, padedantis Bendrovei

nustatyti savo veiklos strategines kryptis, tikslus, uzdavinius bei priemones. Strateginio planavimo

procesas apima keturis pagrindinius etapus: planavima, jgyvendinima, vertinima ir tobulinima.

Planavimas. Bendrovéje strateginio planavimo procesas vyksta pagal nustatyta tvarka:

s . Strateginés Strategijos Galutinis
Inicijavimas Analize .
kryptys projektas dokumentas
a;;t;mo Iki rugséjo 1 d. iki rugséjo 15 d. iki spalio 1 d. Iki lapkri¢io 10 d. | iki sausio 13 d.
Stebétojy Pritarimas ..
" Strategijos
taryba Strategijos o
. . tvirtinimas
projektui
Bendroves Pritarimas Strategijos
valdyba Misijos, vizijos, | Strategijos tvirtinimas
Strategijos karimo strateginiy projektui
inicijavimas Analizés rezultaty krypciy
Direktorius a.p_zvelglmgs‘lr nustatymas Galutinio
pasialymy teikimas dokumento
tolimesnei eigai. paruosimas ir
Bendradarbiavimas pristatymas
Skyriy bei pasitlymy ir Bendrovés
vadovai reikiamos valdybai
informacijos teikimas
Galutinio
S strategijos
. . Inicijuoja
Finansiniy . dokumento
. S Bendroveés .. o . o
priemoniy ir . g Strategijos rezultaty struktarizavimas ir ruosimas, esant
. . darbuotojy poséd . . . . e
informaciniy . . apibendrinimas. Strategijos karimas poreikiui, jo
. dél strategijos L .
sistemy . . Bendrovés viduje koregavimas.
. karimo, parengia -
skyrius medsia Strateginio plano
92 teikimas Zemés
Okio ministerijai
- Bendradarbiavimas su skyriais,
Skyriai S . .. .
reikalingos informacijos teikimas

lgyvendinimas. Sékmingam strateginio plano jgyvendinimui bdtina nuolatiné jos

perzilra, analizé, atitikimo pasikeitusioms aplinkybéms jvertinimas ir reikiamy pakeitimy atlikimas.

PerziQrint strategija, gali bati pastebétos papildomos galimybés realizuoti Bendrovés potencialg ir

siekti geresniy rezultaty. Tam, kad strateginiame plane nustatyti tikslai baty sékmingai jgyvendinti,

kiekvieniems strateginio plano jgyvendinimo metams yra parengiami metiniai veiklos planai,

atsizvelgiant j jy atitikima ilgalaikiams Bendrovés tikslams.
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Skyriy vadovai iki einamyjy mety kovo 1 d. Bendrovés direktoriui pateikia Bendrovés
strategijos jgyvendinimo rezultatus, numatyty rodikliy jvykdyma uz praéjusius metus. Bendroveés
strategijos jgyvendinimas svarstomas ir ataskaita tvirtinama Stebétojy taryboje. Strategijos
jgyvendinimo metiné ataskaita iki geguzés 10 d. teikiama akcininkui — Zemés Gkio ministerijai.

Kiekvienais metais Bendroveés valdyba patvirtina rodiklius, nuo kuriy jvykdymo priklauso
Bendrovés direktoriaus ménesinio darbo uzmokescio kintamoji dalis. Bendrovés valdyba 2021 m.
patvirtino Bendrovés direktoriaus ménesinio darbo uZzmokescio kintamosios dalies dydj 50
procenty ir jy lyginamajj svorj pagal vertinimo rodiklius: veiklos pajamy ir turto santykis — 10 proc.,
grynasis pelningumas — 20 proc., turimy atidéjiniy garantiniams jsipareigojimams ir prisiimtos
rizikos pagal garantijas rodiklis — 10 proc., garantijy suma — 5 proc. Suteiktos finansinés paslaugos
Zemeés tkio veiklos subjektams, naudojant finansines priemones (mln. Eur) — 5 proc.

Direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies dydziui apskaiciuoti Bendrovés valdyba
kasmet patvirtina finansinés ir kinés veiklos rodiklius. Bendrovés valdyba 2021 m. yra patvirtinusi

siuos finansinius ir akinés veiklos rodiklius:

Vertinimo rodikliai 2021 m.

Finansiniai rodikliai

1. Veiklos pajamy ir turto santykis auganciai, proc. 5.0

2. Grynasis pelningumas (grynasis pelnas/pardavimo pajamos is

pagrindinés veiklos), proc. 40

Ukiniai veiklos rodikliai

1. Turimy atid€jiniy garantiniams jsipareigojimams ir prisiimtos rizikos

pagal garantijas rodiklis, proc. ne maziau 100

2. Garantijy suma, min. Eur 30

3. Suteiktos finansinés paslaugos zemés kio veiklos subjektams,

. . . . 45
naudojant finansines priemones, min. Eur

Direktoriaus algos kintamoji dalis 2022 m. priklausys nuo 2021 m. faktiskai pasiekty
lenteléje nurodyty rodikliy jvykdymo.

Vertinimas. Ne maziau svarbus ir nuolatinis aplinkos stebéjimas bei jos jtakos vykdomai
Bendrovés strategijai vertinimas. Nustacius palankias galimybes plétrai, galima patobulinti
strategija ir priimti sprendimus dél naujy veiklos krypciy, naujy finansiniy priemoniy jgyvendinimo
ar rinkoje susiformavusios paklausos patenkinimo kitomis naujomis paslaugomis. Laiku nustatytos
aplinkoje susidariusios grésmés suteikia galimybe su mazais nuostoliais (ar visai be jy) priimti

sprendimus dél tolimesnés veiklos ir iSvengti dideliy sunkumy ateityje. Bendrovés darbuotojy
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atliekamy darby procedlrose nustatyta, kad Bendroveés direktorius ir skyriy vadovai vertina
pasiektus Bendrovés veiklos rezultatus ir priima sprendimus dél Bendroveés strategijos tobulinimo.
Kiekvienag ketvirtj ruoSiama strateginio plano jgyvendinimo ataskaita, kuri teikiama Bendrovés
direktoriui ir Bendrovés valdybai. Veiklos plany ir juose numatyty priemoniy jgyvendinimo
stebésena leidzia tinkamai jvertinti jmonés strateginiy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimo bakle.

Tobulinimas. Nustacius strateginio plano tobulinimo poreikj, atliekamas iSsamus
vertinimas ir priimamas sprendimas dél batiny pakeitimy. Vadovaujantis vertinimo metu surinkta
informacija, identifikuojamos tobulintinos sritys. Bendrovés direktorius inicijuoja Bendrovés
strategijos tobulinimo procesa.

Zemeés tkio ministerijos strateginio veiklos plano vienas i$ uzdaviniy yra uztikrinti zemés,
maisto ir misky tkio konkurencingumo augima. Viena i$ uzdavinio tiksly pasiekimo priemoniy —
investicijos | ilgalaikj turta ir prie Siy priemoniy jgyvendinimo Bendrové prisideda teikiamomis
paslaugomis. Bendrovés infrastruktira ir profesionalts darbuotojai suteikia galimybe, kad tokia
kaimo plétros skatinimo priemoné pasiekty kuo daugiau zemés tkiy subjekty. Tomis paciomis
paslaugomis prisideda ir prie ne zemés tkio veiklos skatinimo kaimo vietovése (kaimo turizmas,
Zemeés dkio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas, Zuvininkysté, peréjimas prie ne

Zemeés Ukio veiklos, parama verslo karimui ir plétrai, misky ekonominés vertés didinimas).
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