(D INVEGA 0>+ €A

INVESTICIJOS IR VERSLO GARANTIJOS

UAB ,,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS*
Riziky valdymo ir atitikties departamentas

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada

2023-07- 07 Nr.




(D INVEGA o>+ €A

INVESTICIJOS IR VERSLO GARANTIJOS

2022 m. sausio 1 d. jsigaliojes Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas (toliau — KP)),
sudaré galimybes sisteminei, o ne fragmentiSkai korupcijos prevencijai Salyje. KP] pasizymi apibrézta
sistemine korupcijos prevencija ir aiSkiomis asmeny, atsakingy uz korupcijai atsparios aplinkos karima,
teisémis, pareigomis ir atsakomybe. KP] numatyta, kad korupcijai atsparios aplinkos kirimo sistemg sudaro
korupcijos prevencijos priemonés, antikorupcinio sgmoningumo didinimas, personalo patikimumo uztikrinimas
bei kitos veiklos ar priemonés. Pazymeétina, kad pagal naujajj KP] vieSojo sektoriaus subjektail, valdydami
korupcijos rizikg, gali savo nuoZidra atlikti korupcijos pasireiSkimo tikimybés (toliau — KPT) nustatyma
konkrecCiose savo veiklos srityse, taciau Sios antikorupcinés priemonés vykdymas néra privalomas. Vis délto
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos (toliau — Bendrové arba INVEGA), jgyvendindama INVEGOS
Antikorupcinés politikos, patvirtintos Bendrovés valdybos 2021-12-16 sprendimu (posédzio protokolo Nr. 049)
nuostatas, vykdydama INVEGOS 2022-2024 mety Korupcijos prevencijos veiksmy plane nustatytg korupcijos
rizikos mazinimo priemone ,Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas® ir siekdama sistemiSko bei
koordinuoto korupcijos rizikos valdymo ir Salinimo, priémé sprendimg atlikti KPT nustatymg INVEGOS veiklos
srityse.

KPT nustatymas INVEGOS veiklos srityse buvo atliktas vadovaujantis KPT nustatymo ir jo atlikimo tvarkos
rekomendacijomis?, patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos 2022 m. rugséjo 30 d.
jsakymu Nr. 2-214, (toliau — STT rekomendacijos).

KPT nustatymo atlikimo metu analizuotas 2021-2022 mety laikotarpis.

KPT nustatymo tikslas - antikorupciniu pozidriu jvertinti INVEGOS veiklg, nustatyti rizikas ir (ar) rizikos
veiksnius, galinCius pasireiksti jos veiklos srityse ir sudaryti prielaidas darbuotojams ar kitiems asmenims
padaryti korupcinio pobddzio teisés pazeidimus, apskaiciuoti jy lygj, suskirstyti jas pagal svarbg ir pasidlyti
priemones nustatytoms rizikoms mazinti ir (ar) jy veiksniams Salinti.

KPT nustatyma atliko INVEGOS Riziky valdymo ir atitikties departamento atitikties specialisté Aisté
Alekniené.

Pagal STT rekomendacijas KPT nustatymo procesas INVEGOJE vyko $iais etapais:

1. INVEGOS veiklos sri¢iy sgraso sudarymas.

Susipazinus su INVEGOS jstatuose?, INVEGOS 2022-2025 mety strateginiame veiklos plane®, INVEGOS
struktdriniy padaliniy nuostatuose ir jos interneto svetainéje (www.invega.lt) pateikta informacija apie
INVEGOS veikla buvo sudarytas Bendrovés veiklos sriCiy sgraSas, skirtas sisteminti informacijg apie
Bendrovés veikloje nustatytas rizikas. Sarase yra nurodytos INVEGOS veiklos sritys, susijusios su Bendrovés
savarankiSko funkcionavimo uztikrinimu (vidaus administravimas) ir INVEGOS veiklos sritys, tiesiogiai
susijusias su Bendrovés konkreciy funkcijy vykdymu.

KPT nustatymo atlikimo metu analizuoty INVEGOS veiklos sri€iy sgrasas pateikiamas priede (Nr. 1).

2. Informacijos surinkimas.
Siekiant nustatyti INVEGAI aktualias rizikas buvo surinkta ir apibendrinta i informacija:

Rizikos nustatymo Saltinis Nustatytos/nenustatytos rizikos (TAIP/NE)
Informacija apie analizuojamu laikotarpiu INVEGOS | NE. Nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu
darbuotojy padarytas korupcinio pobiidzio | INVEGOJE nebuvo uzfiksuota KP] 2 str. 9 ir 10
nusikalstamas veikas arba teisés pazeidimus, | dalyse nurodyty korupcinio pobidzio
neatsizvelgiant | minéty veiky tyrimo proceso | nusikalstamy veiky ir korupcinio pobidzio teises
pazeidimy. 2021-2022 metais INVEGOS vidiniu

1 Pagal KP] vie$ojo sektoriaus subjektai yra laikomos valstybés ar savivaldybés jstaigos, vieSosios jstaigos, kurios vienas
iS steigéjy ar dalininky yra valstybés ar savivaldybés institucija ar jstaiga, valstybés ar savivaldybés jmonés, taip pat
akcinés bendrovés bei uzdarosios akcinés bendroveés, kuriy visos akcijos ar jy dalis, suteikianti daugiau kaip 1/2 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybes teise priklauso valstybei, vienai ar kelioms savivaldybéms, taip pat Siy
bendroviy patronuojamosios (dukterinés) akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendrovés bei visos kitos su Siomis
bendrovémis per paskesniy eiliy patronuojamgsias (dukterines) bendroves susijusios patronuojamosios (dukterinés)
bendrovés.

2 https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/f9e6bea0409f11edbc04912defe897d1

3 https://invega.lt/doclib/k44uq7Iwkztrzr2xug53msjxbxf27kijj

4 Nuoroda internete https://invega.lt/doclib/oemnkshuoieh7tk16nj9e8g2pgb4fb26
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(ikiteisminio tyrimo, administracinio nusizengimo bylos
nagrinéjimo ar tarnybinio nusizengimo tyrimo) etapa.

praneSimo kanalu buvo gauti 4 praneSimai dél
korupcijos, taCiau jie nepasitvirtino.

Informacija apie analizuojamu laikotarpiu gautus
skundus, pranesimus, pareiskimus dél INVEGOS ar jos
darbuotojy atlikty veiksmy ir (ar) priimty sprendimy.
Buvo renkama informacija apie analizuojamuoju
laikotarpiu gautus skundus, pranesimus, pareiSkimus,
neatsizvelgiant j tai, ar dél jy buvo pradéti ikiteisminiai
tyrimai, administraciniy nusizengimy bylos, tarnybiniai
patikrinimai, ar ne. Taip pat - skundy nagrinéjimo
rezultatus.

TAIP. Nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu
INVEGOJE buvo gauta skundy, pranesimuy,
pareiskimy dél INVEGOS ir/ar jos darbuotojy
atlikty veiksmy ir (ar) priimty sprendimy.

Informacija apie analizuojamu laikotarpiu pradétus
civilinius/administracinius  teisminius  gin€us  dél
INVEGOS darbuotojy priimty sprendimy bei jy
nagrinéjimo rezultatus.

TAIP. Nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu
buvo pradéti civiliniai/administraciniai teisminiai
ginéai dél INVEGOS darbuotojy priimty
sprendimy.

Informacija apie STT atliktas korupcijos rizikos analizes
bei antikorupcinius teisés akty vertinimus.

NE. Analizuojamu laikotarpiu STT korupcijos
rizikos analiziy bei antikorupciniy teisés akty
vertinimy INVEGOS veiklos srityse neatliko.

Informacija apie analizuojamu laikotarpiu:
- Valstybés kontrolés atliktus INVEGOS veiklos
patikrinimus

- INVEGOS struktiriniy padaliniy darbuotojy atzvilgiu
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos priimtus
sprendimus dél Lietuvos Respublikos vieSuyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nuostaty pazeidimy

- INVEGOJE atliktus vidaus patikrinimus, auditus ir jy
metu uzfiksuotus INVEGOS veiklos pazeidimus.

NE. Analizuojamu laikotarpiu Valstybés kontrolé
INVEGOS veiklos patikrinimy neatliko.

NE. Vyriausioji tarnybinés etikos komisija
sprendimy dél Lietuvos Respublikos vieSujy ir
priva€iy interesy derinimo jstatymo nuostaty
pazeidimy INVEGOS struktdriniy padaliniy
darbuotojy atzvilgiu nepriéme.

TAIP. INVEGOS vidaus audito tarnyba atliko
vidaus auditus ir nustaté trikumus kai kuriose
INVEGOS veiklos srityse.

Informacija apie analizuojamu laikotarpiu:

- atliktus sociologinius tyrimus

TAIP. Nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu
buvo atlikti sociologiniai tyrimai, kuriuose minima
INVEGA.  Analizuojant  tyrimo  ,Lietuvos
korupcijos Zemelapis“ duomenis, matyti, kad nei
viena tyrime dalyvavusi tiksliné grupé nenurodé

INVEGOS  kaip labiausiai  korumpuotos
institucijos. Taip pat 8o tyrimo metu
respondentams vertinant konkreCiy jstaigy

korumpuotumo lygj, INVEGA nepateko tarp
institucijy, surinkusiy daugiausia vertinimy ,labai
korumpuota“ (daugiau kaip 20 proc.).

Analizuojant  ,Transparency International*
Korupcijos suvokimo indekso (KSI) tyrimo
duomenis, nustatyta, kad jau antrus metus i$
eilés auga Lietuvos korupcijos suvokimo
indeksas. 2022 m. atliktame tyrime Lietuvai skirti
62 balai i$ 100 galimy ir 33 vieta 180 Saliy sgrase.
Lietuva uzima 12 vietg tarp Europos Sagjungos
(ES) valstybiy. Lyginant su 2021 metais metais,
Lietuvos KSI padidéjo 1 balu ir Lietuva pakilo 1
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pozicija auksciau vertinant tiek tarp ES, tiek tarp
pasaulio Saliy

- atliktas INVEGOS darbuotojy ir klienty apklausas TAIP. Analizuojamu laikotarpiu buvo vykdomos
INVEGOS darbuotojy ir klienty apklausos dél
korupcijos pasireiSkimo tikimybés INVEGOJE.
Nustatyta, kad galimos korupcijos apraisky
tikimybés INVEGOJE lygis yra Zemas, nes
didZiajai daugumai respondenty neteko girdéti ar
susidurti  su realiais  korupcijos atvejais
INVEGOJE.

- Ziniasklaidoje pateikta informacija TAIP. Rasti pavieniai neigiami praneSimai
Ziniasklaidoje apie INVEGOS veikla.

3. Riziky INVEGOS veiklos srityse nustatymas.

Jvertinus ir iSanalizavus auk$c€iau nurodytus informacijos Saltinius buvo identifikuotos su korupcija
susijusios rizikos Siose INVEGOS veiklos srityse:

- viesieji pirkimai;

- INVEGOS gauty paraisky dél finansavimo skyrimo vertinimas;

- personalo (zmogiskujy istekliy) valdymas;

- INVEGOS priemoniy rengimas (kdrimas);

- sprendimy dél INVEGOS iSmokéty I1éSy grazinimo, priemimas.

Pazymétina, kad taip pat KPT nustatymo atlikimo metu buvo nustatytos ir kitos INVEGOS veiklai aktualios
rizikos, susijusios su proceso kontrole.
KPT nustatymo atlikimo metu identifikuoty riziky sgradas pateikiamas priede (Nr. 1).

4. Korupcijos riziky jvertinimas.

Sio etapo metu INVEGOS veiklos srityse identifikuotos korupcijos rizikos buvo jvertintos pagal STT
rekomendacijose reglamentuotg riziky vertinimo metodologijg, naudojant korupcijos rizikos matricg. Matrica
susideda i$ vertikaliojo kriterijaus ,poveikio®ir horizontaliojo kriterijaus ,tikimybés®, kuriuos sudaro penki lygiai.
Poveikio kriterijus nusako konkrecios rizikos sukeltg arba galimg (hipotetinj) neigiamg poveikj INVEGOS
veiklai, reputacijai, pasitikéjimui ja, finansinius nuostolius, poveikj veiklos testinumo uztikrinimuiir t. t. Tuo tarpu
tikimybés kriterijus nusako rizikos pasireiskimo daznumg, galimybe. Sis kriterijus vertinamas pagal atvejy
skai€iy, kurj jstaiga nusistato pati, atsiZvelgdama j jos darbuotojy skai€iy. Pagal STT rekomendacijas, atvejy
skaiCius buvo nustatytas atsizvelgiant | INVEGOS darbuotojy skaiciy 2023 mety sausio 1 dienai —-115
darbuotojy. Kiekvienos nustatytos korupcijos rizikos lygis buvo apskaiciuotas pagal formule R=T x P, (R —
rizika, T — tikimybé, P — poveikis). Matricoje korupcijos riziky suskirstymas pagal svarbg (lygj) Zymimas trimis
spalvomis: zalia — Zzemas rizikingumo lygis, geltona — vidutinis rizikingumo lygis, raudona — auks$ciausias
rizikingumo lygis. Zalia spalva pazymétuose korupcijos rizikos matricos kvadratuose nurodytos skaitmeninés
vertés 1, 2, 3, 4 ir 5 indikuoja zemo rizikingumo lygio rizikg, geltona spalva pazymétuose korupcijos rizikos
matricos kvadratuose nurodytos skaitmeninés vertés 6, 8, 9, 10, 12 ir 15 indikuoja vidutinio rizikingumo lygio
rizika, o raudona spalva pazymeétuose korupcijos rizikos matricos kvadratuose nurodytos skaitmeninés vertés:
16, 20, 25 indikuoja auk3c¢iausio rizikingumo lygio rizikg. Atsizvelgiant j tai, STT rekomenduoja taikyti skirtingas
priemones nustatytoms rizikoms mazinti ar spresti. Daugiausia démesio rekomenduojama skirti auk3ciausio
lygio rizikoms Salinti: turi bati atliekamas detalus korupcijos rizikos veiksniy nustatymas, pateikiami konkretts
pasitlymai dél jy Salinimo ir papildomy priemoniy taikymo. Vidutinio lygio rizikoms Salinti ar maZzinti
rekomenduojama atlikti vidaus teisés akty projekty antikorupcinius vertinimus, papildyti elgesio kodeksg
situacijomis, kaip darbuotojams elgtis susidirus su rizikomis, taikyti darbuotojy sgmoningumo didinimo
priemones. Zemo rizikingumo lygio riziky i§samiau nagrinéti, nustatyti joms mazinti atskiry priemoniy paprastai
netikslinga.
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Informacija apie KPT nustatymo atlikimo metu nustatytas korupcijos rizikas INVEGOS veiklos
srityse, jy lygius bei suskirstyma pagal svarba:

KPT nustatymo atlikimo metu nebuvo nustatytos auksto rizikingumo lygio korupcijos rizikos analizuotose
INVEGOS veiklos srityse. Taciau buvo nustatytos vidutinio ir Zemo rizikingumo lygio rizikos. Atsizvelgiant | tai
pateikti pasidlymai nustatytoms rizikoms mazinti. Nustatytos korupcijos rizikos yra pazymétos riziky matricoje.
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Labai mazas R4 2 4 5
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Informacija apie KPT nustatymo atlikimo metu nustatytas vidutinio rizikingumo lygio korupcijos
rizikas

Atsparumo korupcijai aspektu vertinant INVEGOS veiklos sritj - vieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas
hipotetiSkai galima R1 — piktnaudZiavimo procediromis rizika, organizuojant ir vykdant INVEGOS vieSuosius
pirkimus.

Rizikos poveikis (P) vidutinis, 3 balai, rizikos tikimybé (T) — galima 3 balai. Nustatytas vidutinis
rizikingumo lygis (balais) P=3; T=3. Rizikos lygis: R=3x3; R1=9

Pagrindimas kodél skirti atitinkami balai:

Poveikis vertinamas 3 balais, nes analizuojamu laikotarpiu buvo gauti pasikartojantys asmeny skundai,
susije su INVEGOS veiksmais organizuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus, kuriuose nors ir tiesiogiai néra
nurodomas galimas jy korupcinis pobadis, pateikiama informacija apie galimai ydingas situacijas, susijusias
su INVEGOS, kaip perkandgiosios organizacijos, vykdoma veikla. Taip pat buvo gauti paklausimai i Centrinés
projekty valdymo agenttros (CPVA) apie konkregius INVEGOS vykdytus vieSuosius pirkimus ir kontrolés
veiksmy metu nustatytas ydingas situacijas bei fiksuotus paZeidimus. AtsiZzvelgiant j tai, INVEGOJE buvo skirta
daugiau nei jprastai laiko ir priemoniy skundams nagrinéti, aiSkinti jvykiy aplinkybéms ar pan., (pvz., dél kai
kuriy analizuojamu laikotarpiu CPVA fiksuoty pazeidimy INVEGA priemé sprendimg pradéti teismines
procediras). Todeél galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu Bendrové patyré papildomy finansiniy iSlaidy,
susijusiy su KPT nustatymo atlikimo metu identifikuotos rizikos poveikiu (tyrima, aplinkybiy vertinimg
atliekanciy pareiglny (advokaty) darbo uzmokestis), kurios nevirsijo protingy iSlaidy kiekio.

Rizikos tikimybé vertinama 3 balais, nes analizuojamu laikotarpiu buvo nustatytas pazeidimo atvejis, susijes
Su nustatyta rizika.

KPT nustatymo atlikimo metu nustatyta, kad 2021 metais buvo gautos 6 pretenzijos, i kuriy vienos
pretenzijos viena dalis pripaZinta pagrjsta, kitos pretenzijos atmestos kaip nepagrjstos. Tuo tarpu 2022 m.
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buvo gautos 4 pretenzijos, kurios buvo atmestos kaip nepagrjstos®. Susipazinus su gauty skundy (pretenzijy)
turiniu, nustatyta, kad dazniausiai buvo skundziamasi dél pirkimuose dalyvaujanciy tiekéjy atmetamy pateikty
pasitlymy, taip pat - INVEGOS priimty sprendimy nekviesti tiekéjy patikslinti pasidlymy, ar pirkimy sglygose
nustatyty pertekliniy, teisés aktuose nereglamentuoty reikalavimy, taip ribojant konkurencijg. Pavyzdziui 2021
metais buvo gauta juridinio asmens pretenzija dél konkurencija ribojan&iy pertekliniy kvalifikaciniy reikalavimy,
kurie, pareiSkéjo nuomone, néra objektyviai batini nurodytam vieSojo pirkimo tikslui pasiekti, taip sudarant
palankias sglygos dalyvauti bei konkursg laiméti tik vienam Sioje paslaugy teikimo srityje veikian€iam dalyviui.
Siekiant jvertinti kaip KPT nustatymo atlikimo metu identifikuota rizika (R1) yra valdoma, papildomai atlikta
INVEGOS vieSuyjy pirkimy sritj reglamentuojanciy teisés akty analizé. Nustatyta, kad Bendrové organizuodama
ir vykdydama vieSuosius pirkimus vadovaujasi LR vieSyjy pirkimy jstatymu, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m.
birzelio 28 d. jsakymu ,Dél mazos vertés pirkimy tvarkos apraso patvirtinimo®, Nr. 1S-97 ir kitais vieSuosius
pirkimus reglamentuojandiais teisés aktais. Atkreiptas démesys, kad analizuojamu laikotarpiu reguliari vieSujy
pirkimy procesg reglamentuojanciy INVEGOS teisés akty ar kity dokumenty perzidra ir jy atnaujinimai nebuvo
atliekamié. Taciau 2023 kovo 10 d. INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-53 patvirtintas Viesyjy
pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés bei sutar¢iy administravimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas), taip
pat athaujintas INVEGOS viesuyjy pirkimo komisijos darbo reglamentas. Atsparumo korupcijai aspektu jvertinus
atnaujintus INVEGOS viesuyjy pirkimy procesa reglamentuojancius vidaus teisés aktus galima teigti, kad juose
detaliai reglamentuoti vieSyjy pirkimy procesai, pirkimy iniciatoriy bei organizatoriy jgaliojimai, funkcijos ir
atsakomybé, nesuteikti per platis jgaliojimai jiems veikti savo nuoziira, atskirtos vieSyjy pirkimy inicijavimo,
organizavimo bei gauty pretenzijy dél pirkimy nagrinéjimo funkcijos. Pirkimy proceddry praktinio vykdymo
metu visapusiSkai vertinama konkretaus pirkimo tiekéjy pateikty dokumenty atitiktis pirkimo dokumentams ir
teisés akty reikalavimams’, o informacijg apie vykdomus vieSuosius pirkimus ir (ar) techniniy specifikacijy
projektus yra skelbiami Centriniame viesujy pirkimy portale®. Taciau vis dél to korupcijos pasireiskimo tikimybe
vieduyjy pirkimy procese gali didinti tai, kad ApraSe nenumatytas suplanuoty prekiy, paslaugy ir darby poreikio
pagrjstumo tikrinimo privalomumas, tiek planuojant pirkimus, tiek koreguojant patvirtintus planus. Dél Sios
prieZzasties gali bati suplanuotas nereikalingas poreikis ar formuojamas proteguojamas poreikis. Taip pat
Aprase nereglamentuojamos subtiekéjy ir subrangovy pasitelkimo sglygos, kas taip pat gali kelti papildomas
korupcijos rizikas.

Be kita ko, KPT nustatymo atlikimo metu buvo atkreiptas démesys ir j INVEGOS vieSuyjy pirkimy komisijy
sudarymo praktikg - nustatyta, kad daznai j Siy komisijy sudétj paskiriami Bendrovés darbuotojai, kurie kartu
yra ir pirkimy iniciatoriai. Dél Sios priezasties hipotetiSkai galima konkreciy, iS anksto zZinomy tiekéjy
protegavimo tikimybé. Taip pat susipazinus su INVEGOS 2021 m. birzelio 22 d. vidaus audito ataskaita
»Viedyjy pirkimy vertinimas®, atkreiptas démesys | pateiktg pastebéjimg dél nepakankamos interesy valdymo
kontrolés organizuojant ir vykdant INVEGOS vieSuosius pirkimus — nustatytas atvejis, kai INVEGOS
darbuotojas 2021 metais nedeklaravo privaciy interesy kaip pirkimy komisijos narys. Atsizvelgiant j tai KPT
nustatymo atlikimo metu buvo papildomai susipaZinta su INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymais dél
viesujy pirkimy komisijy, kuriose dalyvauja INVEGOS darbuotojai, sudarymo. Si informacija buvo palyginta su
Vyriausiosios tarybinés etikos komisijos administruojamame Privaciy interesy registre pateiktais duomenimis,
t. y., patikrinta, ar visi pirkimy procesuose dalyvaujantys INVEGOS darbuotojai laiku ir tinkamai deklaravo
privaCius interesus. Pazeidimy nenustatyta.

Pazymétina, kad KPT nustatymo atlikimo metu identifikuotos rizikos poveikj taip pat mazina ir tai, kad®:

5 INVEGOS 2023-03-31 LR finansy ministerijai adresuotas rastas ,Dél 2021 ir 2022 metais Invegoje vykdyty viesujy
pirkimy rezultaty vertinimo rodikliy“, kuriuo Siai ministerijai buvo pateikta 2021 ir 2022 metais INVEGOJE vykdyty vieSujy
pirkimy rezultaty vertinimo rodikliy ataskaita.

6 Pavyzdziui, 2015 metais INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas vieSuyjy pirkimy komisijy darbo
reglamentas buvo pakeistas tik INVEGOS generalinio direktoriaus 2023-07-03 jsakymu Nr. B-139.

7 Pavyzdziui, vertinami tiekéjo pasalinimo pagrindy nebuvimo reikalavimai, minimalds tiekéjo kvalifikacijos reikalavimai,
nejprastai mazos kainos arba per didelés (nepriimtinos) kainos nustatymo ir vertinimo kriterijai, pasiilymo ekonominio
naudingumo vertinimo kriterijai ir pan.

8 INVEGOS interneto svetainéje www.invega.lt skelbiama informacija.

9 INVEGOS 2023-03-31 LR finansy ministerijai adresuotas rastas ,Dél 2021 ir 2022 metais Invegoje vykdyty viedujy

pirkimy rezultaty vertinimo rodikliy®, kuriuo Siai ministerijai buvo pateikta 2021 ir 2022 metais INVEGOJE vykdyty viesuyjy
pirkimy rezultaty vertinimo rodikliy ataskaita.
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- INVEGA 2022 metais Zenkliai sumazino ,Vieno tiekéjo* pirkimy skaiciy - 2021 metais ,Vieno tiekéjo
pirkimy“ (su atmestais pasitlymais) skaicCius (proc.) buvo 53,8 %, tuo tarpu 2022 m. — 25,0 %;

- neskelbiamy deryby skaicius (proc.) 2021 m. buvo 6,3 %, tuo tarpu 2022 m. pirkimy, pasirenkant
neskelbiamy deryby biidg, nebuvo;

- VieSyjy pirkimy tarnyba, CPVA, Europos socialinio fondo agentira ir kt. INVEGOS organizuotuose
pirkimuose pazeidimy nenustaté;

- pirkimuy, dél kuriy pateiktas iesSkinys teismui, vertés dalis 2021 m. — 0 %, 2022 m. — 0,3 %.;

- pirkimy, dél kuriy pateiktas ieSkinys teismui, skaiCiaus dalis 2021 m. — 0 %, 2022 m. - 2,6 %. Ataskaitiniu
laikotarpiu vieno mazos vertés pirkimo rezultate pasirasSius sutartj ir jg nutraukus dél esminio sutarties
pazeidimo pateiktas tiekéjo ieSkinys teismui dél nepagrjsto sutarties nutraukimo. Teismo proceso metu
sudaryta taikos sutartis.

- Atsparumo korupcijai aspektu vertinant INVEGOS veiklos sritj - projekty (paraisky) atitikties priemonés
salygoms vertinimas hipotetisSkai galima R2 — nepagrjsto paraisky atmetimo rizika INVEGOS darbuotojams
vertinant gautas fiziniy ir juridiniy asmeny paraiskas dél finansavimo skyrimo.

Rizikos poveikis (P) vidutinis, 3 balai. Rizikos tikimybé (T) — labai tikétina, 5 balai. Nustatytas vidutinis
rizikingumo lygis (balais). P=3; T=5. Rizikos lygis: R=3x5; R2=15. Poveikis vertinamas 3 balais, nes KPT
ir nesiejant jy tiesiogiai su korupcija, taciau sietinus su KPT nustatymo atlikimo metu vertinama veiklos sritimiZ0.
Taip pat analizuojamu laikotarpiu buvo gauti pasikartojantys asmeny skundai, susije su INVEGOS darbuotojy
(vertintojy) veiksmais, kuriuose nors ir néra nurodomas galimas jy korupcinis pobddis, skundziamasi
nepagrjstu paraisky atmetimu. Pazymeétina, jog kai kurie pareiskéjai dél jy atzvilgiu priimty neigiamy sprendimy
kreipési ne tik j INVEGA, bet ir j ne teismo tvarka administracinius gin€us nagrinéjancig kvaziteismine institucijg
(Lietuvos administraciniy gin€y komisijg) ar teismy instancijas, todel INVEGOJE buvo skirta daugiau nei
jprastai laiko ir priemoniy skundams nagrinéti, aiskinti jvykiy aplinkybéms ir pan.

Rizikos tikimybé vertinama 5 balais, nes analizuojamu laikotarpiu buvo nustatyti 3 ir daugiau pazeidimo
atvejai, susije su Sia rizika.

Susipazinus su 2021-2022 metais INVEGOJE gautais skundais dél paraiSky vertinimo, nustatyta, kad
daugiausia asmenys skundési dél formalaus, biurokratiSko ir pavirdutiniS8ko paraiSky vertinimo, ko pasékoje
priimami neigiami sprendimai, taip pat — nepagrjsto paraiSky atmetimo, nenurodant jy atmetimo motyvy bei
iSsamiau nedetalizuojant, kokiais kriterijais remiantis yra vertinama projekto ar verslo subjekto rizika. Taip pat
pavieniai respondentai skundési dél netinkamo priemoniy aprasy nuostaty traktavimo (interpretavimo) ir dél
Sios priezasties INVEGOS darbuotojy priimty subjektyvaus pobidZio sprendimy, nepagrjsty ekspertiniu
vertinimu ar kitais visapusiSkai jvertintais faktais, turinCiais reikSmingos jtakos paraisky vertinimui. Pazymétina,
kad ir INVEGOS vidaus audito tarnyba 2021-12-14 atlikto audito ataskaitoje ,Tiesioginiy paskoly suteikimo
vertinimo proceso, rizikos nustatymo, vidaus kontrolés efektyvumo ir rizikos valdymo vertinimas* identifikavo
rizikas, susijusias su KPT nustatymo atlikimo metu vertinama INVEGOS veiklos sritimi. Pavyzdziui, minéto
vidaus audito ataskaitoje buvo identifikuota rizika dél funkcijy neatskyrimo paskoly suteikimo atveju, nes
vertinamu laikotarpiu INVEGOS Investicinio vertinimo skyriaus vadovas, o jam nesant — Sio skyriaus
vyriausieji investicijy analitikai buvo jgalioti vienasmeniSkai veikiant a) tikrinti IVS darbuotojy parengtus
sitlymus (teikimus) (ne)suteikti paskolg, (ne)keisti paskolos salygy nepriklausomai nuo bendro kredito rizikos
limito dydzio ir b) priimti sprendimus dél paskoly (ne)suteikimo, sglygy keitimo, kai kliento bendras kredito
rizikos limito suma yra mazesné kaip 100 000 EUR, i§skyrus dél savo paciy vertinty projekty. Siuo atveju
analizuojamu laikotarpiu tiek tikrinima, tiek sprendimo priémimg atliko tas pats jgaliotas asmuo ir tai sukelia
papildomas rizikas. Be to, minéto audito metu nagrinéjant atskirus finansinés priemonés ,Startuok® tiesioginiy
paskoly projektus buvo atkreiptas démesys j tai, kad kai kuriais atvejais vertinant projektus vertintojo atimami
balai jtakoja galutinj vertinima, t. y. nustatytas atvejis, kai ,<...> atliekant ekspertinj vertinimg toliau projektas
nevertintas dél vertintojo skirty (- 4) baly prie projekto vertinimo ir ,<...> ekspertinis projekto vertinimas néra
kvestionuojamas <...>“. Todél tam tikry normy ar rodikliy neapibréztumas gali sudaryti sglygas skirtingai juos

10 gysipazinus su INVEGOS Marketingo sk. darbuotojy pateikta KANTAR komunikacijos 2021-2022 mety analize,
atkreiptas démesys | 2022-01-13 ,15 minuciy“ publikuotg straipsnj ,Verslas su valdzia sutaré sukurti ,vieng langelj*
skolinimui“, kuriame nurodoma, jog ,<...> jmoniy paraiskos turéty biti vertinamos placiau, individualiau, padéti jmonéms
gauti paskolas ar kitas pagalbos priemones. ,Yra labai biurokratizuotas vertinimas, kai nagrinéja kokia ,,Invega“ <...>“,<.>
LInvega“ jlungia tiesiog ,ekselinj“ vertinima, jei kaZkas ne vietoje, viskas, atmetama <...>"
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taikyti ir vertinti paraiSky vertinimo metu ir tai kelia papildomas korupcijos rizikas. Be to, susipazinus su
INVEGOS darbuotojy 2022 m. vykdytos apklausos dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE duomenimis,
atkreiptas démesys, kad pavieniai INVEGOS darbuotojai jvardino galimg tiesioginés korupcijos pasireiskimo
tikimybe INVEGOS veiklos srityse dél atitinkamas funkcijas vykdanc¢iy INVEGOS darbuotojy tiesioginio
kontakto su klientu (paslaugy gavéjais). Korupcijos pasireiSkimo tikimybe paraiSky vertinimo srityje didina tai,
kad pareiskéjui yra matomi (zinomi) jo paraiSskg nagrinéjanCio INVEGOS darbuotojo duomenys. Todél
pareiSkejas turi galimybe tiesiogiai (el. pastu, telefonu) susisiekti su paraiSkos vertintoju. Papildomos
skaidrumg uztikrinancios priemonés (vaizdo ar garso fiksavimas) kontakto su pareiSkéju metu, néra taikomos.

Taciau (R2) rizikos poveikj mazina tai, kad Bendroves teisés aktuose yra jtvirtinti aiSkds kriterijai, principai,
kuriais vadovaujantis priimami sprendimai del projekty finansavimo, numatyti konkretls administracinés
procedry sprendimy priémimo terminai, priimant sprendimus naudojamasi visais galimais vieSais informacijos
Saltiniais. Atkreiptas démesys ir j tai, kad INVEGOS valdyba 2023 m. geguzés 11 d. patvirtino Kredito rizikos
vertinimo metodikos naujg redakcijg, o 2023 m. geguzés 23 d. INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu
Nr. B-112 buvo patvirtinta Individualiy tiesioginiy finansiniy priemoniy paraisky vertinimo instrukcija, kuri
detaliai reglamentavo procesus, susijusius su individualiy tiesioginiy finansiniy priemoniy parai$ky vertinimu,
sprendimo priémimu bei pareiSkéjo informavimu. INVEGOS paraiSky (projekty) vertintojy kompetencijos
nuolat ugdomos su funkcijy vykdymu susijusiuose mokymuose ir seminaruose.

Informacija apie KPT nustatymo atlikimo metu nustatytas zemo
rizikingumo lygio korupcijos rizikas

- Atsparumo korupcijai aspektu vertinant INVEGOS veiklos sritj - kokybés kontrolés vykdymas (sprendimy
del iSmokéty IéSy grazinimo priémimas), galima R3 — nepagrjsty sprendimy dél iSmokeéty 1éSy grazinimo
priémimo rizika. Rizikos poveikis (P) vidutinis, 3 balai, rizikos tikimybé (T) — reta, 1 balas. Nustatytas zemas
rizikingumo lygis (balais). P=3; T=1. Rizikos lygis: R=3x1; R3=3.

Poveikis vertinamas 3 balais, nes analizuojamu laikotarpiu gauti pasikartojantys asmeny skundai susije su
INVEGOS darbuotojy veiksmais, kuriuose nenurodomas galimas jy korupcinis pobudis. Pazymétina, jog kai
kurie pareiSkéjai dél jy atzvilgiu priimty neigiamy sprendimy kreipési ne tik j INVEGA, bet ir j ne teismo tvarka
administracinius gin€us nagrinéjancig kvaziteismine institucijg (Lietuvos administraciniy gin¢y komisijg) ar
teismy instancijas, todél INVEGOJE buvo skirta daugiau nei jprastai laiko ir priemoniy skundams nagrinéti,
aiskinti jvykiy aplinkybéms ir pan.

Taip pat patiriama papildomy finansiniy islaidy, susijusiy su nustatytos rizikos poveikiu (tyrima, aplinkybiy
vertinimg atliekanciy INVEGOS darbuotojy ar pareigliny (advokaty) uzmokestis, kurios nevirSija protingy
iSlaidy kiekio. Taip pat susipaZinus su vieSojoje erdvéje paskelbta informacija, susijusig su vertinama veiklos
sritimi, atkreiptas démesys j pavienius teiginius (galimai INVEGOS klienty nuomones) dél INVEGOS priimty
sprendimy, susijusiy su iSmokéty 1éSy gragZinimu. PavyzdZiui, interneto svetainéje www.rekvizitai.lt paskelbtas
atsiliepimas apie INVEGA, kai asmuo skundZiasi, jog Bendrové i§ pradZiy ,<...>duoda parama, tada po mety
pareiSkia, kad reikia graZinti su palikanom, nes pasak jy neatitiko kriterijy <...>“.Taciau nepaisant auk&ciau
nurodyty fakty, korupcijos rizikos tikimybé vertinama 1 balu, nes analizuojamu laikotarpiu nebuvo nustatyti
pasitvirtine atvejai, susije su nustatyta rizika, t. y., visi be iSimties INVEGOS gauti skundai dél neiSmokéty léSy
grazinimo teisminiy institucijy ar pacios INVEGOS buvo pripazinti nepagrjstais ir atmesti.

- Atsparumo korupcijai aspektu vertinant INVEGOS veiklos sritj - personalo (Zmogiskuyjy istekliy) valdymas
hipotetiSkai galima R4 — nepotizmo rizika organizuojant darbuotojy atrankos ir priémimo j INVEGA
proceduras. Rizikos poveikis (P) labai mazas, 1 balas, Rizikos tikimybé (T) —reta, 1 balas. Nustatytas zemas
rizikingumo lygis (balais). P=1; T=1. Rizikos lygis: R=1x1; R4=1.

Poveikis vertinamas 1 balu, nes 2021-2022 metais nebuvo gauta skundy dél nepotizmo apraisky
INVEGOJE. Dél KPT nustatymo atlikimo metu identifikuotos rizikos poveikio nebuvo padaryta jtaka INVEGOS
veiklai, reputacijai ar jvaizdziui rinkoje. Analizuojamu laikotarpiu INVEGA nepatyré papildomy finansiniy
iSlaidy, susijusiy su KPT nustatymo atlikimo metu identifikuotos rizikos poveikiu. Tikimybé vertinama 1 balu,
nes analizuojamu laikotarpiu nebuvo nustatyta pazeidimo atvejy, susijusiy su Sia rizika.

Pazymétina, kad nepotizmo rizika indikuota susipazinus tik su INVEGOS darbuotojy 2021-2022 m. vykdyty
apklausy dél korupcijos apraiSky tikimybés INVEGOJE rezultatais. Palyginus INVEGOS darbuotojy 2021-2022
m. vykdyty apklausy dél korupcijos apraiSky tikimybés INVEGOJE duomenis, atkreiptas démesys, kad 2022
m. 97,1 proc. respondenty apklausos anketose pazyméjo, kad jiems neteko girdéti apie nepotizmo ar kronizmo
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atvejus INVEGOJE, taciau 2,9 proc. (2 respondentams) apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE girdéti
teko. Tuo tarpu (2021 m. — visi respondentai), tokiy atvejy negirdéjo. Vienas i$ darbuotojy, kuris apklausos
anketoje 2022 metais nurodé, kad jam teko girdéti apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE, pazyméjo,
kad INVEGOJE yra nemazai darbuotojy, dirbanciy giminystés rySiais, pazjstami ar draugai. Taciau ,<...>
galbat jie yra geri specialistai ir priimti ne dél Siy santykiy (to vertinti respondentas negali) <...>“. Tuo tarpu
kitas darbuotojas savo teiginio plagiau nepakomentavo.

Pazymétina, kad nustatytos rizikos poveikj mazina aplinkybé, jog Siai rizikai suvaldyti INVEGOJE yra
parengti vidaus teisés aktai'!, kuriuose iSsamiai reglamentuojama nagrinéjama sritis, taip pat informacija apie
visas be iSimties INVEGOS organizuojamas atrankas yra skelbiama jos interneto svetainéje, socialinése
platformose bei teikiama informacija INVEGOS darbuotojams el. pa$tu, tad kiekvienam asmeniui yra
uztikrinama teisé pretenduoti j laisvas darbo pozicijas. Analizuojamu laikotarpiu skundy dél galimo nepotizmo
valdant interesy konfliktus, negauta.

- Atsparumo korupcijai aspektu vertinant INVEGOS veiklos sritf — priemoniy rengimas (kdrimas)
hipotetiSkai galima R5 - priemoniy pritaikymo konkretiems pareiSskéjams rizika. Rizikos poveikis (P) labai
mazas, 1 balas, rizikos tikimybé (T) — reta, 1 balas. Nustatytas zemas rizikingumo lygis (balais). P=1; T=1.
Rizikos lygis: R=1x1; R5=1. Poveikis vertinamas 1 balu, nes 2021-2022 metais nebuvo gauta skundy dél
priemoniy kdrimo. Dél KPT nustatymo atlikimo metu identifikuotos rizikos poveikio nebuvo padaryta jtaka
INVEGOS veiklai, reputacijai ar jvaizdziui rinkoje. Taip pat INVEGA nepatyré papildomy finansiniy islaidy,
susijusiy su rizikos poveikiu. Tikimybé vertinama 1 balu, nes analizuojamu laikotarpiu nebuvo nustatyti
pazeidimo atvejai, susije su Sia rizika. TaCiau KPT nustatymo atlikimo metu atkreiptas démesys j INVEGOS
vidaus audito tarnybos 2022-07-21 atliktg vidaus audito ataskaitg ,Priemoniy rengimo (keitimo) proceso vidaus
kontrolés vertinimas®, kurioje teigiama, kad esamas audituotos srities reglamentavimas i§ esmés apsiriboja
INVEGOS priemoniy rengimo (keitimo) politikoje nustatytais bendraisiais priemoniy rengimo principais, taciau
triksta aiSkesnio priemonés rengimo (keitimo) proceso eigos ir vidaus kontrolés jgyvendinimo
reglamentavimo. Be kita ko vidaus audito atlikimo metu vidaus auditoriams perZiaréjus atrinktas INVEGOS
priemones nustatyta, kad jy rengimo eiga neformalizuota, darbo grupés posédZiai neprotokoluoti, troksta
pakankamuy, tinkamy ir nuosekliy jrodymy atsekti ir vertinti INVEGOS kompetencijos ribose priemonés rengimo
eigg ir vidaus kontrolés procediras. Taip pat atskirais atvejais audituotoje srityje pastebéti nukrypimai nuo
INVEGOS vidaus teisés aktuose nustatyto reglamentavimo ir tai didina korupcijos pasireiSkimo tikimybe
vertintoje srityje. Atkreiptas démesys, kad INVEGOS vidaus audito ataskaitoje pateiktos rekomendacijos
nejgyvendintos, todél nustatyta rizika islieka aktuali.

Pasialymai dél nustatyty riziky mazinimo priemoniy taikymo

Rizikos pavadinimas Priemonés

1. INVEGOS viedyjy pirkimy procesa
reglamentuojandiuose teisés aktuose nustatyti
prievole INVEGOS viedyjy pirkimy specialistams
privalomai tikrinti suplanuoty prekiy, paslaugy ir
R1 rizika darby poreikio pagrjstumg tiek planuojant pirkimus,
tiek koreguojant patvirtintus planus;

2. INVEGOS viesyjy pirkimy procesg
reglamentuojandiuose teisés aktuose nustatyti
subtiekéjy ir subrangovy pasitelkimo salygas;

3. Kiek tai jmanoma pagal INVEGOS veiklos
specifikg ir ZmogiSkuosius isteklius, uztikrinti, kad
Bendrovéje sudaromy vieSyjy pirkimy komisijy
nariais nebdty skiriami pirkimy iniciatoriai.
Alternatyva —  sudaryti  galimybes  pirkimy
iniciatoriams pateikti atskirg (ekspertine) nuomone
dél tiekéjy pateikty pasidlymy, jiems nesudarant
galimybés dalyvauti sprendimy priémimo procese;

11 Darbuotojy atrankos tvarkos aprasas, patvirtintas 2020-04-20 INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-51.
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4. uzbaigus INVEGOS konsolidacijos procesag
papildyti INVEGOS grupés jmoniy elgesio kodeksg
situacijomis, aprasant pavyzdinius  galimos
korupcijos pavyzdzius vieSyjy pirkimy srityje bei
darbuotojy veiksmus su jais susiddrus.

R2 rizika

1. Uzbaigus INVEGOS konsolidacijos procesg
papildyti INVEGOS grupés jmoniy elgesio kodeksg
situacijomis, aprasant pavyzdinius  galimos
korupcijos pavyzdzius paraisky vertinimo srityje bei
darbuotojy veiksmus su jais susiddrus.

2. taikyti darbuotojy samoningumo didinimo
priemones — organizuoti antikorupcinius mokymus,
parengti atmintines pareiSkéjams;

3. siekiant iSvengti tiesioginés  korupcijos
pasireiSkimo tikimybés INVEGOS gauty paraisky
vertinimo veiklos srityje, sitloma taikyti papildomas
skaidrumg uztikrinancias priemones (vaizdo, garso
fiksavimas ar pan.) kontakty su pareiSkéjais metu.

R3, R4, R5 rizikos

Zemo rizikingumo lygio rizikoms mazinti atskiry
priemoniy taikyti netikslinga.

TVIRTINU:

Generalinis direktorius

Rengéja:
Atitikties specialisté

Kestutis Motiejinas

Aisté Alekniené




