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UAB .Investicijy ir verslo garantijos” (toliau - INVEGA) 2023-2025 mety strateginis veik-
los planas (toliau - Strateginis planas) rengiamas nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavi-
mo metu, todél UAB ,Viesuyjy investicijy plétros agentdros” (toliau - VIPA), UAB ,Valstybés in-
vesticijy valdymo agentaros” (toliau - VIVA), UAB ,Zemés 0kio paskoly garantijy fondo” (toliau
- ZUPGF) veiklos, funkcijos ir strateginiai tikslai $iame Strateginiame plane pateikiami tiek, kiek tai
susije su konsolidavimo procesu, o Siy bendroviy (toliau visos kartu - jmoniy Grupé ar Grupé) strate-
giniai tikslai, uzdaviniai ir siektini rodikliai pateikiami jy patvirtintuose Strateginiuose dokumentuose:
VIPA -2022-2024 mety Strateginis veiklos planas: https://www.vipa.lt/wp-content/uploads/2022/10/
Atnaujintas-VIPA-2022-2024-strateqinis-veiklos-planas-2022-10-12.pdf

VIVA - Strateginiai veiklos vykdymo dokumentai: https://viva.lt/viesa-informacija/valdymas/

ZUPGF - Strateginis 2022-2024 veiklos planas: https://garfondas.|t/uploads/documents/DOKUMEN-
TAl/Strateqija/ZUPGF_StrateginisVeiklosPlanas_2022-2024.pdf

Kol nebus atlikti teisiniai veiksmai dél konsoliduojamy jmoniy veiklos, funkcijy, visos konsoliduojamos
imonés (INVEGA, VIPA, VIVA ir ZUPGF) veikla vykdo jprastai, t.y. savarankiskai pagal galiojan&ius teisés
aktus, uztikrindamos joms pavesty ir priskirty funkcijy, veikly testinuma. Sio INVEGOS ir UAB ,Ko-
finansavimas” Strateginio plano perzilra ir atnaujinimas atliktas atsizvelgiant j 2022 sausio 11 d. IN-
VEGOS stebétojy tarybos patvirtinto 2022-2025 m. Strateginio veiklos plano jgyvendinima bei atspindi
Strateginio plano rengimo metu vykstancius nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesus kiek
tai yra zinoma.

UAB ,Kofinansavimas” veiklos principai, vertybinés nuostatos yra tokios pat kaip INVEGOS, todél
Strateginiame plane néra teikiamos atskirai, o uzdaviniai ir rodikliai nustatyti pagal INVEGAI keliamus
tikslus ir taikomi tiek, kiek tai susije su UAB ,Kofinansavimas” pavestomis jgyvendinti finansinémis
priemonémis.

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo augimag ir konkurencinguma, INVEGAI
jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobudZio priemones verslui ir taip suteikiant ga-
limybe lengviau prieiti prie jvairios formos finansavimo Saltiniy. INVEGA 2023-2025 metais sieks iSlai-
kyti pagrindines penkias strategines kryptis (1lentelé. INVEGOS strateginés kryptys, tikslai ir uzdavi-

niai), 2023 metais sieks uztikrinti 2023-2025 m. Strateginiame veiklos plane numatyty veikly testinuma,
tacCiau vykstant ir jvykus esminiams veiklos poky¢iams (nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo eta-
pai, sprendimai, rezultatai) - tikslus, uzduotis ir jy rodiklius modifikuos atsizvelgiant j konsoliduojamy
veikly, funkcijy ir atsakomybiy priskyrima. Esminis ir pagrindinis tikslas bei uzduotis 2023 metams -
uztikrinti veiklos testinumag ir sekmingas bei efektyvus konsolidacijos proceso vykdymas ir uzbaigimas.


https://www.vipa.lt/wp-content/uploads/2022/10/Atnaujintas-VIPA-2022-2024-strateginis-veiklos-planas-2022-10-12.pdf
https://www.vipa.lt/wp-content/uploads/2022/10/Atnaujintas-VIPA-2022-2024-strateginis-veiklos-planas-2022-10-12.pdf
https://viva.lt/viesa-informacija/valdymas/
https://garfondas.lt/uploads/documents/DOKUMENTAI/Strategija/ZUPGF_StrateginisVeiklosPlanas_2022-2024.pdf
https://garfondas.lt/uploads/documents/DOKUMENTAI/Strategija/ZUPGF_StrateginisVeiklosPlanas_2022-2024.pdf
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1 lentelé. INVEGOS strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Strateginés kryptys / Strateginiai tikslai Uzdaviniai

1. Finansinio stabilumo iSlaikymas

1.1. Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus augimas) 1.1.1. Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé;
1.1.2. Dividendy akcininkui (valstybei) mokéjimas.

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas

2.1. Verslo finansavimo priemoniy plétra 2.1.1. Alternatyvios verslo finansavimo rinkos plétra;
2.1.2. Skolinio finansavimo tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI gerinimas;
2.1.3. Kity verslo finansavimo priemoniy plétra.

2.2. Lésy pritraukimas 2.2.1. Lésy pritraukimas Bendrovés lygmenyje priemonéms finansuoti;
2.2.2. Lésy pritraukimas finansiniy priemoniy lygmenyje.

2.3. Priemonéms skirty IéSy panaudojimas 2.3.1. Paskolinéms priemonéms skirty léSy panaudojimas;
2.3.2. Garantijoms teikti skirty IéSy panaudojimas;
2.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty IéSy panaudojimas;
2.3.4. Visuotinés dotacijos priemonéms skirty IéSy panaudojimas.

3. Klienty patirties gerinimas
3.1. Kokybiskas klienty aptarnavimas 3.1.1. Auksto verslo klienty, kurie rekomenduoty INVEGOS paslaugas, intensyvumo
rodiklio iSlaikymas;

3.1.2. Jeinanciy skambudiy atsiliepimo procento didinimas.

3.2. INVEGOS, kaip auksty kompetencijy organizacijos,  3.2.1. Visuomenés suvokimo, kad INVEGA - tai efektyviai valstybés pinigus

reputacijos gerinimas jdarbinanti nacionaliné verslo plétros organizacija, formavimas.
3.3. INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy 3.3.1. Aiskus ir tikslingas INVEGOS administruojamy priemoniy bei jy naudos
zinomumo didinimas vieSinimas tikslinéms grupéms patogiu ir suprantamu informacijos sklaidos badu.

4. Veiklos efektyvumo gerinimas
4.1. Procesy optimizavimas 4.1.1. Elektros energijos sanaudy mazinimas.
5. Tvarumo praktikomis grjstos kultdros jmonéje plétojimas

5.1. Taikomi tvarumo principai 5.1.1.(E) Aplinkos apsaugos koncepcijos sukirimas;
5.1.2.(S) Stabilus ar teigiamas darbuotojy jsitraukimo indekso augimas;
\_ 5.1.3.(G) Aukstas gerosios valdysenos indeksas.

~
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1.1. SPRENDIMAS DEL KONSOLIDUOJAMUY JMONIY

Jgyvendinant AStuonioliktos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos 222.4. punktg, 2022 m.
balandzio 13 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé protokoliniu sprendimu pritaré keturiy nacionaliniy
plétros jstaigy: INVEGA, VIVA, VIPA bei ZUPGF konsolidavimo modeliui. Nacionalinés plétros jstaigos
konsoliduojamos INVEGOS pagrindu, t.y. INVEGA - patronuojanti, motininé jmoniy Grupés, bendrové, o
LR finansy ministerijai yra pavesta jgyvendinti valstybés, kaip konsoliduotos nacionalinés plétros jstai-
gos akcininkes, turtines ir neturtines teises ir pareigas.

Jgyvendinus atitinkamus teisés akty pakeitimus, konsolidavimo procesus, Lietuvoje veiks viena na-
cionaliné plétros jstaiga (toliau - konsoliduota NP}), kuri, kaip tikimasi, uztikrins visy Grupés jmoniy
rinkos poreikius atitinkanciy funkcijy ir veikly testinuma. Detalesné ir aktuali informacija apie na-
cionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesus pateikiama LR finansy ministerijos puslapyje:
https://finmin.Irv.It/It/veiklos-sritys/nacionaline-pletros-istaiga-npi

1.2. KONSOLIDACIJOS VIZIJA IR TIKSLAI

Kadangi konsoliduojamy jmoniy stiprybé ir iSskirtinumas - savo sri¢iy ekspertai, todél siekiama mak-
simaliai iSsaugoti kompetencijas, ZzmogiSkuosius iSteklius ir prisitraukti geriausiy savo sriciy eksper-
tus, siekiant uztikrinti jmoniy Grupei keliamy tiksly jgyvendinima. Atsizvelgiant j ekonomine rinkos si-
tuacija, jvairias apklausas, atliktus tyrimus, jgyvendinamy priemoniy pazangos vertinimo rezultatus,
uzbaigus konsolidacijos procesus numatomas naujy priemoniy kirimas, joms skirty |ésy perskirsty-
mas, Fondy fondy apjungimas (stambinimas), galimi priemoniy salygy keitimai, kurie maksimaliai ati-
tikty rinkos finansavimo poreikius, priemonéms skirty €Sy panaudojimo efektyvuma bei leisty i$-
vengti priemoniy fragmentiSkumo ir besidubliavimo.

Jmoniy konsolidavimu siekiama:
» Stiprinti partneryste su sektorinémis ministerijomis;
» Pritraukti stambius tarptautinius investuotojus;
¥ Tarptautinio zinomumo;
» Teikti paslaugas rinkai vieno langelio” principu;
» Didinti investavimo potencialg j strategiSkai svarbias sritis;
? Mobilizuoti Grupés jmoniy resursus.
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Grupés jmoneés veikia pagal paskutines patvirtintas 2022-2024 ar 2023-2025 mety strategijas ir uz-
tikrina jose numatyty tiksly, uzdaviniy ir pasiekimy rodikliy vykdyma pereinamuoju laikotarpiu, t. y. iki
bus suformuoti konsoliduotos NP| nuolatiniai kolegialUs organai, atlikti esminiai teisés akty reglamen-

tuojanciy NP] veiklg pakeitimai, suformuotas ir pateiktas akcininko lukescCiy rastas bei jo pagrindu pa-
rengtas ir patvirtintas vieningas konsoliduotos NP| Strateginis veiklos planas.

Kol nebus atlikti teisiniai veiksmai dél konsoliduojamy jmoniy veiklos, funkcijy, visos konsoliduojamos
imonés (INVEGA, VIPA, VIVA ir ZUPGF) veikla vykdo jprastai, t.y. savaranki$kai pagal galiojan&ius teisés
aktus, uztikrindamos joms pavesty ir priskirty funkcijy, veikly testinuma.

1.3. KONSOLIDAVIMO PROCESO RIZIKOS

Siekiant sklandaus konsolidavimo proceso buvo sudarytos bendros konsoliduojamy jmoniy darbo
grupés pagal veiklos sritis (funkcijas), kurios, procesg prizitrint paskirtai konsultanty grupei, atliko tam
tikras pavestas uzduotis bei iSgrynino probleminius klausimus, sritis, atliko su konsolidavimu susijusiy
riziky analize, todél buvo sutarta ypatingg démesj skirti Sioms sritims:

Tinkamos Grupei naujos organizacinés struktdros parinkimui. Netinkamai parinkta orga-
nizaciné struktdra nulemty priemoniy ir funkcijy dubliavimg, neefektyvius darbo procesus, neefektyvy
iStekliy panaudojima, pablogéjusig darbo kokybe, sumazéjusig motyvacija ir pan.

Personalo valdymui ir informavimui. Konsolidavimo procesas neiSvengiamai susijes su dideliu
neapibréztumu, dél ko gali mazéti darbuotojy motyvacija, jsitraukimas, didéti jtampa, blogéti darbuo-
tojy psichiné sveikata. Galimas esminiy, itin svarbiy kompetencijy turinciy darbuotojy netekimas.

Grupés jmoniy veikly testinumo uztikrinimui. Rizika kyla, nes INVEGAI perleidus konsoliduo-
jamy jmoniy akcijas ir joms netekus nacionaliniy plétros jstaigy (toliau - NPJ) statuso - pastarosios
negalés vykdyti NP] veikly, taip pat ir leisti naujy priemoniy.

Finansinés apskaitos standarty suderinamumui. Rizika kyla, nes ne visos Grupés jmonés ap-
skaitg vykdo vadovaujantis Tarptautiniais finansiniais apskaitos standartais, o ir tos jmoneés, kurios
vadovaujasi, juos taiko skirtingai.

Grupés finansiniam stabilumui. Rizika kyla dél to, kad Grupéje pritaikius vienodus apskaitos
standartus, galimi dideli finansiniy rezultaty pokyc¢iai (pavyzdziui, Zenkliai iSauge vienos jmonés atideé-
jiniai galéty nulemti neigiama visos Grupés veiklos rezultata).

Jsivardytoms rizikoms valdyti yra parengtas riziky valdymo priemoniy planas, kuris nuolat aktualizuo-
jamas, taikomos priemonés derinamos su konsolidavimo procesa koordinuojancios LR finansy minis-
terijos atstovais, sriciy ekspertais bei konsoliduojamy jmoniy darbuotojais. |vardytos rizikos taip pat
yraintegruotos j INVEGOS riziky valdymo plang. Priemoniy plane nustatytos rizikos valdymo priemonés
skirtos sumazinti nustatyty riziky pasireiskimo tikimybe ir jy neigiamg poveikj, pasalinti nustatytus
trakumus, iSvengti galimy klaidy bei uztikrinti sklandesnj konsolidavimo procesa.



2.1. INVEGOS VEIKLA

INVEGA yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigta nacionaliné plétros jstaiga, kurios tikslas - vyk-
dyti skatinamojo finansavimo veiklg, teikti finansines paslaugas, jgyvendintiiradministruoti finansines
ir kitokias paramos priemones. INVEGOS veiklos pobudis yra jvardytas Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2001 m. liepos 11 nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garan-
tijos” veiklos” (toliau - Nutarimas Nr. 887), kuris reglamentuoja INVEGOS veiklg ir nustatytus esminius
reikalavimus bei ribojimus, ir INVEGOS jstatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos finansy ministro
2022 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. 1K-248 (toliau - INVEGQOS jstatai).

Nors INVEGOS teisiné forma (uzdaroji akciné bendroveé) yra pelno siekiantis privatus juridinis asmuo,
INVEGAI néra keliamas maksimalaus pelno siekimo tikslas. INVEGAI atitinkamais teisés aktais yra
pavesta vykdyti specialiuosius jpareigojimus valstybés socialiniams ir politiniams tikslams siekti, ku-
riuos INVEGA jgyvendina vykdydama nekomercinio pobudzio veiklg. Strategijos rengimo metu INVEGA
vykdo Siuos specialiuosius jpareigojimus, kurie ir apima visas INVEGOS veiklos sritis, nes kitokios
veiklos INVEGA nevykdo:

1. Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

2. |gyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo, kompensavimo priemoniy
administravimo funkcijos;

3. Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inZinerijos
priemoniy, skatinamujy bei finansiniy priemoniy valdytojy funkcijos.

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama rizikos kapi-
talo investicijy atlikimg bei valdyma, jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”. UAB ,Kofi-
nansavimas”ir INVEGA jsteigé rizikos kapitalo fonda ,Koinvesticinis fondas”, veikiantj kaip komanditiné
ukiné bendrija Koinvesticinis fondas” (toliau - KUB ,Koinvesticinis fondas”). |steigtame rizikos kapitalo
fonde INVEGA veikia kaip narys komanditorius ir pagrindinis investuotojas, o UAB ,Kofinansavimas” -
kaip tikrasis narys ir investicijy valdytojas (4 priedas). Pagrindinis KUB ,Koinvesticinis fondas” tikslas
yra kartu su INVEGA jgyvendinti bendrai investuojancias rizikos kapitalo priemones, t. y. su privaciais
investuotojais investuoti kapitalg j verslg pradedancias jmones (startuolius) ir verslo plétrg vykdancias
privacias Lietuvos jmones. KUB ,Koinvesticinis fondas” yra universalus valstybés rizikos kapitalo in-
vestavimo jrankis, kurio investavimo strategijas galima greiciau pritaikyti Lietuvos finansy rinkos si-
tuacijai ir jmoniy finansavimosi poreikiams. Toks fondas dél savo specifikos ir dydzio privatiems rizikos
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kapitalo fondy valdytojams néra patrauklus valdyti, nes jiems yra svarbus i$S anksto nustatytas fondo
dydis, didesnis valdymo mokestis, platesné fondo geografiné apréptis, didesné potencialiy investicijy
pasitla ir paklausa. Be to, lyginant su standartiniais rizikos kapitalo fondais, KUB ,Koinvesticinis fon-
das” investavimo sglygos yra patrauklesnés privatiems investuotojams, labiau linkusiems investuo-
ti j pavienius, paciy pasirinktus projektus, nes pries investuodami j konkrety projektg jie gali atskirai
jvertinti kiekvienos galimos verslo idéjos potencialg ir investicijos patraukluma. Taip siekiama uzpildyti
egzistuojancia finansavimo spragg ir kuo daugiau investuoti j pac¢ios ankstyviausios (produkto kari-
mo, verslo modelio patikrinimo) stadijos jmones, kurios, atsiZzvelgiant j pasaulio ir Europos rizikos ka-
pitalo investicijy statistikg bei jvertinus maza Lietuvos verslo angely bendruomenés patirtj, priklauso
auksciausio rizikingumo grupei, pasizymi aukSta bankroto tikimybe ir dél to retai sulaukia privaciy in-
vestuotojy IéSomis finansuojamy rizikos kapitalo investicijy.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 21 punktu, INVEGOS organaiyravisuotinis akcininky susirinkimas, stebe-
tojy taryba, valdyba, generalinis direktorius ir Kredito komitetas (1 paveikslas). Visuotinio akcininky su-
sirinkimo, stebétojy tarybos, valdybos ir generalinio direktoriaus kompetencija, teisés, pareigos bei
sprendimy priémimo tvarka atitinka Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (toliau - Akciniy
bendroviy jstatymas) numatytgsias. INVEGOS jstatuose atitinkamiems valdymo ir prieziGros organams
yra numatytos ir papildomos funkcijos bei teisés.

2.2. INVEGOS ORGANAI IR DARBUOTOJAI

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Stebétojy Vidaus
taryba Audito Tarnyba
Valdyba

Generalinis
direktorius

Kredito
komitetas

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina LR finansy ministerija, kaip visy INVEGOS akcijy
valdytoja. Visuotinis akcininky susirinkimas renka 7 nariy stebétojy tarybg, kurioje 4 nariai yra ne-
priklausomi, kiti nariai yra po vieng: LR finansy ministerijos, LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos ir
LR aplinkos ministerijos deleguoti nariai.

1 paveikslas. INVEGOS organai.

Stebétojy taryba renkama 4 metams. Stebétojy taryba atlieka INVEGOS veiklos priezilrg bei atlieka
teisés aktais audito komiteto kompetencijai priskirtas esmines funkcijas. Stebétojy tarybos kadencija
ir jgaliojimai baigési 2022-05-17, kai buvo priimti eilinio visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai
priskirti sprendimai. Dél INVEGOS akcijy valdytojo jstaty pakeitimo, naujos kadencijos stebétojy tary-
ba Strategijos teikimo metu néra sudaryta. Vykdoma kandidaty j stebétojy taryba viesa atranka. Vei-
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kiancios INVEGOS valdybos kadencijos pradzia yra 2019-12-12. Kadencijos trukmeé - 4 metai. Valdybos

narius renka ir atSaukia INVEGOS stebeétojy taryba. | INVEGOS valdybg yra iSrinkti du deleguoti ir trys
nepriklausomi nariai:

Alditas Saulius - valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys;

Vytenis Labanauskas - nepriklausomas valdybos narys;

Viktorija Trimbel - nepriklausoma valdybos naré;

Irma Patapiené - Finansy ministerijos Investicijy departamento vyresnioji pataréja;

Tomas Urban - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Verslo aplinkos departamento direktorius
(iki 2022-12-09).

Valdyba vykdo Akciniy bendroviy jstatyme valdybai priskirtas funkcijas. INVEGOS jstatuose yra nu-
statytos papildomos valdybos funkcijos individualiy garantijy teikimo, sprendimy dél sandoriy, susi-
jusiy su prekiy paslaugy ar darby jsigijimu, priémimo, reikalavimy, susijusiy su rizikos valdymu, korpo-
ratyviniu valdymu, laikinai laisvy €Sy investavimu, nustatytose srityse.

INVEGOS vadova (generalinj direktoriy) konkurso tvarka renka ir atSaukia INVEGOS valdyba. INVEGOS
vadovas renkamas 5 mety kadencijai. Nuo 2018 m. vasario 5 d. INVEGOS vadovo pareigas eina konkurso
bddu atrinktas Kestutis Motiejunas. INVEGOS vadovo kompetencija, teises ir pareigos bei rinkimo ir
atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme.

Vadovaujantis INVEGOS jstatais jmonés vadovo sitlymu ir valdybos sprendimu yra sudaromas Kredito
komitetas. Kredito komitetas sudaromas i$ INVEGOS darbuotojy. Kredito komitetas nagrinéja prasy-
mus suteikti INVEGOS garantijas, tiesiogines paskolas, teikia pasitlymus vadovui arba valdybai dél
garantijy ir tiesioginiy paskoly suteikimo, jy salygy keitimo. Einamuoju laikotarpiu Kredito komitetg
sudaro 5 nuolatiniai ir 2 pakaitiniai nariai:

Pavel Krupeni¢ (nuolatinis narys ir Komiteto pirmininkas) - Riziky valdymo ir atitikties departa-
mento Rizikos valdymo skyriaus vadovas;

Sigita Rutkauskaité (nuolatiné naré) - Verslo plétros departamento Priemoniy valdymo
skyriaus vyresnioji projekty vadové;

Aisté Stonkiené (nuolatiné naré) - Riziky valdymo ir atitikties direktoré, Kokybés kontrolés
skyriaus vadoveé;

Aisté Cepulé (nuolatiné naré) - Verslo finansavimo direktoré, Investicijy vertinimo skyriaus va-
dove;

Eglé ToliGnaité(nuolatiné naré)- Teisés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vyriausioji teisininké;
Laimis Kindurys (pakaitinis narys) - Finansy ir administravimo departamento Operacijy skyriaus
vadovas;

Remigijus Znutas (pakaitinis narys) - Teisés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vadovas.

Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais bendrovés organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas
ir direktorius. INVEGAI priklauso visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos. UAB ,Kofinansavimas” visuotinio
akcininky susirinkimo teises ir pareigas, kurios nesiskiria nuo nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme,
jgyvendina INVEGA. Sprendimus UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetenci-
jos klausimais priima atitinkamai INVEGOS stebétojy taryba, valdyba arba INVEGOS vadovas. INVEGOS
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organy kompetencijos, sprendziant UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompe-
tencijai priskirtus klausimus yra reglamentuotos INVEGOS Korporatyvinio valdymo politikoje. UAB
.Kofinansavimas” vadovauja ir veiklg organizuoja vienasmenis valdymo organas - bendrovés direkto-
rius, kuris yra skiriamas INVEGOS generalinio direktoriaus sprendimu, INVEGOS valdybai pritarus. Nuo
2018 m. gruodzio 3 d. UAB ,Kofinansavimas” direktorés pareigas eina Viktorija Vaikeviciené. INVEGOS
darbuotojai - savo veiklos sritis iSmananciy profesionaly komanda, suburta per du INVEGOS veiklos
deSimtmecius, orientuojantis ne tik j darbuotojy kompetencijas, bet ir pozityvy mgstyma, norg ir su-
gebéjima daug bei efektyviai dirbti, tobuléti, laikytis auksty etikos standarty. 2022 gruodzio 31 d. IN-
VEGOJE dirba 115 darbuotojy, kuriy pasiskirstymas pagal kategorijas bei darbo stazg pateikiamas 2 ir
3 paveiksluose.

Aukséiausiojo lygmens vadovai

Viduriniosios grandies vadovai

[ |

[ |

B Vyriausieji specialistai
B Vyresnieji specialistai
[ |

Specialistai
2 paveikslas. INVEGQS darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas (2022-12-31 duomenys).

INVEGOJE dirba darbuotojai, kuriy vidutinis darbo stazas jmonéje yra 4 metai. Vidutinis darbuotojy

amzius - 40 mety.

@ o
] ] -

<l metai 1-5 metai 6-10 mety 11-15 mety 15+ mety

3 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg (2022-12-31 duomenys).
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2.3. PAGRINDINES INVEGOS VEIKLOS KRYPTYS
IKI 2023 METUY

INVEGA, 2001 metais pradéjusi veiklg nuo individualiy garantijy teikimo uz kredito jstaigy iSduodamas
paskolas, ilgainiui papildé savo veiklg kitomis verslo priéjimg prie finansavimo Saltiniy skatinanCiomis
(lengvinanciomis) priemonémis. Individualias garantijas uz paskolas 2011 m. papildé individualios ga-
rantijos uz lizingo sandorius, 2018 m. - eksporto kredito garantijos, taip pat 2017 m. pradétos jgyven-
dinti paskoly ir lizingo, o 2018 m. ir faktoringo portfeliniy garantijy priemonés. Taip pat 2006 metais
INVEGA pradéjo teikti pirmasias lengvatines paskolas - per kredito jstaigas buvo teikiami mikrokreditai
verslui lengvatinémis palikanomis. Véliau, atsizvelgiant j rinkos poreikj, lengvatiniy paskoly priemoniy
spektras buvo ple¢iamas ir Siuo metu INVEGA jgyvendina labai mazy paskoly (mikrokredity), lengvati-
niy paskoly, pasidalytos rizikos paskoly, sutelktiniy paskoly priemones.

Taip pat, reaguodama j COVID-19 pandemijos sukeltus padarinius pradéjo pati tiesiogiai teikti paskolas
verslui, o nuo 2021 mety antro pusmecio tiesioginémis paskolomis jau gali pasinaudotijaunas verslas ar
socialinio poveikio projektus vykdancios jmonés. 2012 metais INVEGA, siekdama toliau skatinti rizikos
ir privataus kapitalo ekosistemos vystymasi ir investicijas | verslg, pradéjo dalyvauti rizikos kapitalo
priemoniy jgyvendinime ir Siuo metu yra dviejy rizikos kapitalo fondy fonduy, keliy rizikos kapitalo fondy,
ko-investiciniy fondy, akceleravimo fondy steigéja ir, daznu atveju, pagrindiné investuotoja. Veiklos
pradzioje INVEGOS jgyvendinamos priemonés buvo finansuojamos iSimtinai nacionalinémis [éSomis, 0
Siuo metu priemoneés jgyvendinamos panaudojant ES struktdriniy fondy léSas, panaudotas ir grjzusias
ES struktdriniy fondy léSas, nacionalines biudZeto |éSas ir pritrauktas privacias |éSas.

COVID-19 pandemijos laikotarpiu, ypac 2020 m., INVEGA aktyviai jgyvendino jvairias pagalbos priemo-
nes verslui paskoly, garantijy ir dotacijy forma, bet, atsizvelgiant j geréjancig Lietuvos ekonomikos si-
tuacija, INVEGA grjzta prie aktyvios verslo skatinamojo finansavimo veiklos.

2021 m. INVEGA taip pat atnaujino bendradarbiavima su Europos investicijy fondu, kai pasirasé sutart]
dél Europos garantijy fondo (EGF) garantijy INVEGOS tiesiogiai jgyvendinamos finansinés priemonés
.Startuok” paskoloms. Visas galimas garantuoti paskoly portfelis sudarys net 57 min. Eur, bus garan-
tuojama 70 proc. kiekvienos paskolos. EGF yra jsteigtas Europos investicijy banko grupés ir Europos
Sajungos valstybiy nariy, finansiskai prisidedanciy prie Sio fondo.

Stebédama finansy rinkos pokycius, atsizvelgdama j verslo poreikiusir verslo finansavimo rinkos truku-
mus, INVEGA ir toliau stengiasi aktyviai prisidéti prie verslo finansavimo, kurdama naujas, alternatyvias
verslo priéjimg prie finansavimo Saltiniy palengvinancias priemones, modifikuodama jgyvendina-
mas priemones, jas optimaliai pritaikant konkreciai rinkos situacijai. Ypatingas démesys ir toliau yra
skiriamas tiesioginio skolinimo priemoniy iSvystymui, alternatyviy finansuotojy ir finansy tarpininky
pritraukimui bei Lietuvos kapitalo rinkos skatinimui. Taip pat kuriant ir jvedant j rinkg finansines
priemones, yra orientuojamasi | tas dotacines priemones, kurios efektyviausiai gali padéti jgyvendinti
finansiniy priemoniy tikslus. Visos INVEGOS jstatuose nustatytos pagrindinés veiklos pateikiamos 4
paveiksle.
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Individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas

Lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams teikimas

Rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas

Dalies palikanuy, verslo subjekty dalies turéty ir valstybés
remiamy iSlaidy kompensavimas ir subsidijavimas

ES struktariniy ir investiciniy fondy Iésy valdymo ir
kontrolés sistemos administravimas

Finansy inzinerijos, finansiniy priemoniuy, kontroliuojanéiujy fondy ir
fondy valdymas ir jgyvendinimas

%,
o
.
<
T
>
%,
o
O
"
>
=

Dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) islaikyti,
konkurencingumui didinti, teikimas

Nacionalinés plétros jstaigos veiklos vykdymas

Socialinio poveikio investavimo skatinimo
priemoniy jgyvendinimas

Skatinamojo finansavimo poreikio vertinimo ir vertinimo
priezidry atlikimas

4 paveikslas. INVEGOS jstatuose nustatytos pagrindinés INVEGOS veiklos.

Taip pat INVEGA, jgyvendindama INVEGOS valdomy kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy léSomis
finansuojamas rizikos kapitalo priemones, pasitelkia profesionalius privataus ir rizikos kapitalo fondy
valdytojus. Atitinkamy rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimui (rizikos kapitalo fondy steigimui ir
valdymui) vykdomos atviros rizikos kapitalo fondy valdytojy atrankos. Atrinkti fondo valdytojai steigia
rizikos kapitalo fondus, paprastai KUB forma, kuriy veikloje INVEGA dalyvauja kaip profesionalus in-
vestuotojas - narys komanditorius. KUB, kuriose INVEGA dalyvauja kaip narys komanditorius, sgrasas
pateiktas 2 lenteléje.
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2 lentelé. KUB, kuriose INVEGA dalyvauja kaip narys komanditorius.

KUB pavadinimas Rizikos kapitalo priemonés pavadinimas
KUB ,Koinvesticinis fondas” «Ko-investicinis fondas”, ,Ko-investicinis fondas 1",
.Ko-investicinis fondas susisiekimui”
KUB ,Open Circle Capital” JAnkstyvosios stadijos ir plétros fondas I
KUB ,Verslo angely fondas II” .Bendrai su verslo angelai investuojantis fondas”
KUB ,Iron Walf Capital Fund” +Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas I
KUB ,Practica Venture Capital 1 .Plétros fondas I
KUB ,LcX Opportunity Fund” .Plétros fondas II"
KUB,70 Ventures Accel” .Akceleravimo fondas”
KUB,70 Ventures Seed” .Akceleravimo fondas”
KUB ,Wise Guys Pre-Seed Fund I .Akceleravimo fondas”
\KUB Wise Guys Seed Fund I” +Akceleravimo fondas” /

INVEGA 2022 m. pabaigoje valdé 1786,6 min. Eur |éSy portfelj, tai yra 2 kontroliuojanciuosius fondus
(INVEGOS fondg ir Verslumo skatinimo fondg), 4 fondy fondus (Verslo finansavimo fondg, finansuojama
iS Europos regioninés plétros fondo, ir Verslumo skatinimo fondg 2014-2020, finansuojamag i$ Europos
socialinio fondo, Gynybos investicijy fondg ir Inovacijy skatinimo fonda) (toliau kartu - fondy fondai) ir
jgyvendina atskiras finansines bei visuotinés dotacijos priemones. Fondy fondy ir priemoniy sgrasas
pateikiamas 1 priede.

2022 m. INVEGOS veiklos apimtys iSaugo, lyginant su 2021 m. veiklos apimtimis, tiek dél jgyvendinamy
ekstremalios situacijos valdymo priemoniy, tiek dél pradéty jgyvendinti naujy priemoniy ar padidéjusiy
jau jgyvendinamy priemoniy apimciy, tiek dél 2022 m. vasario 24 d. Rusijos pradéto karo Ukrainoje.
2022 m. buvo pradétos jgyvendinti naujos priemonés ,Portfelinés garantijos 3“, ,Perspektyva”, ,Tie-
sioginés paskolos nuo treciyjy Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo subjektams”ir , Tiesioginés pasko-
los nuo karo nukentéjusiems verslo subjektams”, taip pat buvo pradétosirbaigtos jgyvendintivisuotinés
dotacijos priemoneés ,Subsidijos atvykstamojo turizmo kelioniy organizatoriams” ir ,Dalinis pastoviyjy
iSlaidy kompensavimas ar vienkartiné iSmoka klasifikuojamuyjy apgyvendinimo paslaugy teikéjams”.
Taip pat 2022 m. rugpjucio 23 d. INVEGA su Taivano banku ,Export-Import Bank of the Republic of Chi-
na” (EXIMBANK) pasirasé Garantijy priemonés sutartj. Garantijy priemoné yra specialiai EXIMBANK tik
INVEGAI sukurtas finansinis produktas. Skirtingai nuo tiesioginiy paskoly, EXIMBANK numato INVEGAI
garantijy priemone Lietuvos importuotojy kredito rizikai pasidalyti, kai INVEGA finansuoja vietinius
klientus prekiy i$ Taivano pirkimui. Tikimasi, kad Sis susitarimas i$ dalies prisiims galimg INVEGOS Lie-
tuvos importuotojams, perkantiems prekes i$ Taivano, iSduodamy paskoly rizika.

Atsizvelgiant j verslo finansavimo poreikius ir aktyvy pasiruoSimg 2021-2027 m. ES struktdriniy fondy
|éSy programavimo laikotarpio priemoniy karimui ir jgyvendinimui, 2023 m. planuojama rengti ir (ar)
pradéti jgyvendinti naujas rizikos kapitalo priemones: Gynybos investicijy fondo finansine priemone,
JAkceleratorius 2%, ,Plétros fondai Ill*, ,Kapitalo rinky plétros akceleravimo fondas”, NATO Inovacijy
fondas, ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas IlI” ir ,Koinvesticinis fondas IlI; rengti ir (ar) pradéti
jgyvendinti naujas skatinamasias finansines priemones: ,Atviras kredity fondas 3", ,Verslumo skati-
nimas 3", ,Pasidalytos rizikos paskolos 2" (pramonés jmoniy skaitmeninimo skatinimas, trumpy vertés
grandiniy formavimas ir plétra) Startuok 2" (verslumo skatinimas ir paskaty jmoniy augimui karimas),
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Perspektyva 2 (peréjimas link neutralios klimatui ekonomikos, nuoseklios inovacinés veiklos skatinimo

sistemos sukdrimas, jmoniy skatinimas skaitmenizuotis); ir pradéti iSduoti garantijas jmoniy obligaci-
jy investuotojams.

Jgyvendindama anksciau iSvardytas priemones, INVEGA prisideda prie Nacionalinés susisiekimo
plétros 2014-2022 mety programoje nustatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, Krasto apsaugos sis-
temos plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2006 m. liepos 4 d. nutarimu Nr.
X-743 ,Dél krasto apsaugos sistemos plétros programos patvirtinimo”; Lietuvos gynybos ir saugumo
pramoneés plétros 2018-2026 metais gairiy, Lietuvos Respublikos dkio ministro patvirtinty 2018 m.
birzelio 6 d., jgyvendinimo.

Naujy priemoniy sukdrimas ir jvedimas | rinkg taip pat prisidés prie 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugseéjo 9 d. nutarimu Nr. 998
.,Dél 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo” ir prie 2021-2027 mety Europos Sa-
jungos fondy investicijy programos, patvirtintos 2022 m. rugpjacio 3 d. Europos Komisijos sprendimu
Nr. C(2022)5742.

2.4.INVEGOS IR UAB ,KOFINANSAVIMAS*
VEIKLOS RODIKLIAI

3 lentelé. Pagrindiniy INVEGOS veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2020-2025 m.

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m.
Laukiama Prognozé Prognozée Prognozé

Veiklos pelno marza, %

Vidutiné nuosavybés graza, ROE, %

Vidutiné turto graza, ROA, %
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, % 35,09 51,89 40,68 37,59 35,94 35,17

ApskaicCiuojant INVEGOS veiklos rodikliy reikSmes néra vertinami INVEGOS valdomi fondy fondai, kurie
yra atskiri vieSojo sektoriaus subjektai, jy apskaita tvarkoma vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskai-
tos standartais atskirai nuo INVEGOS apskaitos. Taip pat atkreiptinas démesys, kad INVEGAI valdant
fondy fondus bei administruojant visuotinés dotacijos priemones ir i$ nacionalinio biudZeto 1&éSy finan-
suojamas kompensacines priemones pajamos (valdymo atlygis) néra gaunamos, t.y. tokia priemoniy
administravimo ir valdymo veikla néra siekianti komercinés naudos, INVEGAI yra kompensuojamos tik
patiriamos valdymo islaidos.

INVEGOS dukterinei jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra deleguotas da-lies rizikos kapitalo prie-
moniy valdymo paslaugy funkcijy vykdymas. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos kapitalo prie-
moniy valdymo paslaugos iS esmeés yra INVEGOS teikiamy fondy fondy ir finansiniy priemoniy
valdymo paslaugy sudedamoji dalis. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos kapitalo priemoniy
valdymo paslaugos yra specifinés ir valdyti tokio tipo rizikos kapitalo priemones gali ne kiekvie-
nas Ukio subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra parinktas kaip atitinkamos schemos dalyvis.
UAB ,Kofinansavimas” pats nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo kainos - jam yra kompensuo-
jamos tik faktisSkai patirtos rizikos kapitalo priemoniy valdymo islaidos. 2022 m. UAB ,Kofinansavimas”
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dirbo 3 darbuotojai. Dél paminéty aplinkybiy UAB ,Kofinansavimas” veiklos rodikliai 2020-2025 m. lai-
kotarpiu yra mazareikSmiai.

4 lentelé. Pagrindiniy UAB ,Kofinansavimas” veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2020-2025 m.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

eI T R Faktas Faktas Laukiama Prognozé Prognozé Prognozé

Veiklos pelno marza, %

Vidutiné nuosavybés graza, ROE, %

Vidutiné turto graza, ROA, %

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, % 59,02 49,60 45,87 45,55 44,09 41,39

Atsizvelgiant | tai, kad INVEGOS 2023-2025 mety Strateginio plano rengimo metu bdsimos INVEGOS
Grupés konsolidacija néra uzbaigta, VIPA, VIVA ir ZUPGF finansiniai duomenys, veiklos rodikliai ir jy
dinamika Siame Strateginiame plane néra pateikiami.
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NP] jmoniy konsolidavimo laikotarpiu, kuris pasizymi itin dideliu neapibréztumu, nuolat kintan¢iomis
aplinkybémis bei nesant galutiniy tiksliy sprendimy dél jmoniy Grupés struktaros, veikly apimciy bei

e ge e o ev

ko poky¢€iy INVEGOS vidiniuose veiklos procesuose bei atsizvelgiama j tam tikras iSorines aplinkybes,
taciau i$ esmés nevertinama situacija kaip pasikeis INVEGOS veikla, apimtys, procesai, kokig jtaka
iSorinés aplinkybés (politinés, socialinés ir kt.) turés blasimos jmoniy Grupés veiklai jvykdzius konso-
lidavimo planus, uzduotis, t. y. neatliekamos ilgalaikés perspektyvinés jzvalgos.

Nustatant INVEGOS 2023 strategines kryptis ir veiklos perspektyvas buvo jvertinti vidiniai ir iSori-
niai veiksniai, darantys ar galintys daryti didziausig jtaka INVEGOS vykdomai veiklai. Pazymétina, kad
vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniai, susije su priemoniy administravimu ir jgyvendinimu bei jy verti-
nimo rodikliais, pateikiamoje vidinés ir iSorinés aplinkos analizéje nevertinami kiekybine ir perspek-
tyvine iSraiSka, kadangi visi jtaka darantys ar galintys daryti veiksniai nustatomi atliekant iSsamy is-
ankstinj (poreikio) vertinimg (angl. ex ante assessment)' arba priimant asignavimy valdytojui spren-
dima dél priemonés reikalingumo (formos, jgyvendinimo, apimciy ir kity aspekty), pries INVEGAI pave-
dant jgyvendinti tam tikrg priemone. Aplinkos jtaka strategijoje vertinama kaip iSorés aplinkos veiksniy
(politiniy-teisiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, aplinkosauginiy), vidiniy stiprybiy, silpnybiy ir
iS iSores aplinkos kylanciy galimybiy bei grésmiy visuma.

3.1. VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

INVEGA, jgyvendindama pagrindines savo veiklas, atsizvelgdama j vykdomos veiklos pobadj ir adminis-
truojamy priemoniy specifikg, siekia palengvinti verslo subjektams priéjima prie finansavimo Saltiniy,
mazinti finansine nastag verslui, skatinti naujy jmoniy steigimasi, sudaryti palankesnes salygas fizi-
niams asmenims pradéti savo versla, o esamiems verslams pléstis. Jgyvendinamos veiklos susideda i$
5 paveiksle jvardyty didziausig verte kurianciy pagrindiniy ir pagalbiniy veiklos procesy. INVEGA nuo
konsolidavimo procesy pradzios iki atsiranda pagrjstas poreikis ir (ar) sprendimas dél tam tikry funk-
ciju, veikly atskyrimo, apjungimo ar kitokiy pokyciy, veikia pagal 3 priede pateikta struktlrg ir departa-
mentams, skyriams priskirtas funkcijas.

Thttps://www.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//verslo-finansavimo-2014-2020-metu-europos-sajungos-strukturiniu-fondu-lesomis-isankstinis-vertinimas 1 6



INVEGOS 2023-2025 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

~
<

VEIKLOS PLANAVIMAS IR ATSKAITOMYBE
(Stebétojy taryba, Valdyba, Generalinis direktorius)

VERSLO PLETRA
(Priemoniy valdymo skyrius)

Priemoniy kdrimas Priemoniy paleidimas Priemoniy jgyvendinimas Priemoniy tobulinimas Priemoniy uzdarymas

VERSLO FINANSAVIMAS
(Investicijy ir dotacijy vertinimo skyriai)

Investicijy vertinimas Dotacijy vertinimas

Pagalbiné veikla

Klienty aptarnavimas (Klienty patirties valdymo skyrius)
Teisés taikymas (Teisés ir korpotratyvinio valdymo skyrius)
IT vystymas (‘Informaciniy technologijy skyrius)
Kokybés uztikrinimas (Kokybés kontrolés skyrius)
Riziky valdymas (Riziky valdymo skyrius)
Marketingo veikla (Marketingo skyrius)
Zmogiskujy istekliy valdymas (Personalo skyrius)
Finansiniy itekliy valdymas (Finansy valdymo skyrius)
Projekty ir procesy administravimas (Operacijy skyrius)

Biuro organizavimo, viesujy pirkimy vykdymo funkcijos (prie Finansy ir administravimo departamento)
Atitikties valdymo funkcija (prie Riziky valdymo ir atitikties departamento)

5 paveikslas. INVEGOS vertés grandiné ir atsakomybés.
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3.1.1. PAGRINDINIAI VEIKLOS PROCESAI

Pagrindiniai veiklos procesai - tai esminiai didziausig verte ir naudg INVEGAI sukuriantys procesai. Pa-
galbiniai veiklos procesai papildo pagrindinius veiklos procesus ir sustiprina jy verte.

Pagrindinis INVEGOS veiklos katalizatorius yra priemoniy, atliepianciy rinkos poreikj ir uztikrinanciy
finansavimo prieinamumo galimybes, kirimas bei jgyvendinimas ir tobulinimas (o vélesniame etape
ir tinkamas priemonés uzdarymas). Siuos procesus INVEGOJE jgyvendina Priemoniy valdymo skyrius,
pavaldus Verslo plétros direktoriui, kuris atsakingas uz INVEGOS valdomy (administruojamy) priemoniy
jgyvendinima ir blsimy priemoniy planavima, kirima, pasirengimg priemoniy jgyvendinimui(derybosir
suderinimai su atsakingomis institucijomis), jgyvendinamy priemoniy finansavimo saltiniy planavima,
dalyvavimg iSankstinio (ex-ante) poreikio vertinime, priemoniy jgyvendinimo apim¢iy planavima, jy
stebéseng, fondy fondy valdyma, dalyvavimag nacionaliniy ir ES teisés akty karime ir derinime, sutarciy
ir santykiy su tarptautinémis finansy institucijomis privacCiais investuotojais kuravima, INVEGOS at-
stovavima asociacijose, platformose, santykiuose su ministerijomis, tarptautinése organizacijose ir
kitomis suinteresuotomis institucijomis. Verslo plétros direktorius taip pat atsakingas uz |ésy Saltiniy
priemonéms jgyvendinti pritraukima.

Pagrindiné INVEGOS veikla apima priemoniy salygy derinima su atsakingomis institucijomis, finansy
tarpininky atrankg, priemoniy paleidima, jgyvendinimo tarp jy ir paraiSky pagal priemones vertinima,
administravima) ir, atitinkamai, rezultaty stebéjima, reikalingy priemoniy patobulinimy atlikimg bei
priemoniy uzdaryma. INVEGOS darbuotojy sukaupta patirtis, INVEGOS vykdomos veiklos patikimumas,
skaidrumas, kokybe, institucinis lankstumas, ilgalaikiai rySiai su finansy tarpininkais, kitomis instituci-
jomis Lietuvoje ir uzsienyje (pvz., Europos rekonstrukcijy ir plétros banku, Europos investicijy fondu,
Europos investicijy banku), narystés tarptautinése organizacijose ir dalyvavimas tarptautiniuose pro-
jektuose, sékmingas pazangios patirties perémimas bei naujoviy diegimas leidzia INVEGAI pasitlyti
ir sékmingai administruoti specifinius poreikius tenkinancias priemones, kurios palengvina verslui
reikalingo finansavimo gavimag, pritraukia privaciy léSy, sudaro palankesnes salygas naujoms darbo
vietoms kurti. Tarptautinés patirties perémimas ir aktyvus dalijimasis savo sukaupta gergja patirtimi
leidZia nuolat tobulétiir augti. Taciau, nepaisant jau sekmingai atrinkty 7 rizikos kapitalo fondy valdyto-
ju, INVEGA vis dar kaupia rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimo patirtj, kadangi nei vienas INVEGOS
rizikos kapitalo priemones jgyvendinantis fondas dar néra praéjes viso savo gyvavimo etapo.

Nemazu iSSukiu ir toliau bus bendradarbiavimas su naujo tipo finansy tarpininkais, teikiancCiais al-
ternatyvy finansavima verslui bei I1éSy pritraukimas INVEGOS lygiu, kadangi INVEGA iki Siol jgyvendi-
no priemones tik i$ vieSujy Iésy, kurias jai valdyti pavedé asignavimy valdytojai. Be to, 1éSy, ypa¢ ES
struktariniy fondy, administravimo specifika dél sudétingy procedury ir taikomy papildomy kontrolés
priemoniy gali turéti jtakos priemoniy administravimo procesams, administravime dalyvaujanciy pati-
kimy finansy tarpininky skaiciui, jy pateikiamos informacijos kokybei. Finansy tarpininkai pazymi?, kad
dalyvavimas valstybés remiamose priemonése sukuria administracine nastag dél jy jgyvendinima regla-
mentuojanciuose teisés aktuose ir dvisalése sutartyse tarp institucijy ir finansiniy priemoniy valdytojy
nustatyty administraciniy jpareigojimy: privalomy deklaracijy pildymo, ataskaity teikimo detalumo ir
daznumo, valstybés pagalbos registravimo, tinkamy €Sy panaudojimo pagrindimo dokumenty rinkimo
ir saugojimo, nuolatinio auditavimo. INVEGA yra teikusi atsakingoms institucijoms savo sitlymus, kaip

1.22021 m. ESTEP atliktas Finansiniy instrumenty panaudojimo, investuojant ES fondy léSas, poveikio vertinimas https://www.esinvesticijos.It/It//dokumentai//
finansiniu-instrumentu-panaudojimo-investuojant-europos-sajungos-fondu-lesas-poveikio-vertinimas
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finansiniy priemoniy administravimo nasta galéty buti mazinama: visiSkai ir nemokamai atveriant na-
cionalinéms plétros jstaigoms dispozicijai valstybés registry (V] Registry centro, Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Finansy ministerijos, Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos) duomenis; jkuriant SVV registra, kuriame baty bent dalinai uzpildytos
jmoniy SVV deklaracijos, reikalingos visy finansiniy priemoniy, skirty jmonéms ir zemés Ukio veiklai
uzsiimantiems ukio subjektams, jgyvendinimui; pilnai automatizuojant Valstybés pagalbos registrg
KOTIS ir integruojant su SVV registru, sumazinant ES ir valstybés biudzeto |éSy panaudojimo audito
reikalavimus ir atsisakant perteklinio auditavimo.

Tam, kad verslg pasiekty finansiniai iStekliai - ne maziau svarbus procesas yra projekty, tinkamy fi-
nansuoti pagal priemonés salygas, vertinimas. Si veikla INVEGOJE koncentruojama Verslo finansavimo
departamente, kuris uztikrina tiesioginio skolinimo priemoniy paraisky, individualiy garantijy projekty,
o taip pat ir kity ateityje galimy investicijy (pvz., INVEGOS teikiamo finansavimo, jsigyjant jmoniy obli-
gacijas), atitikties priemonés sglygoms bei rizikos vertinima ir investicinius sprendimus. Taip pat prie
pagrindiniy veiklos procesy yra priskiriama ir visuotinés dotacijos priemoniy projekty vertinimo veikla.

Analizuojant pagrindinius INVEGOS veiklos procesus, matyti, kad per daug mety nusistovéje santykiai
su tarptautinémis organizacijomis, nacionalinémis institucijomis ir finansy partneriais, taip pat jgyta
patirtis ir kompetencija bei sukurta vidiné informaciné infrastruktura, turima duomeny baze, leidzia
kurti ir administruoti paklausias rinkoje priemones.

Verslo finansavimo poreikis yra nustatytas keturiuose rinkos iSankstiniuose vertinimuose: Verslo fi-
nansavimo 2014-2020 mety Europos Sajungos struktdriniy fondy léSomis iSankstiniame vertinime,
Nacionaliniy plétros jstaigy, skirty verslui finansuoti skatinamojo finansavimo poreikio vertinime, Fi-
nansiniy priemoniy panaudojimo galimybiy ir poreikio gynybos pramonés sektoriuje iSankstiniame ver-
tinime ir Verslo srities planuojamy finansiniy priemoniy i$ankstiniame vertinime. Sis poreikis jau yra ir
bus tenkinamas jgyvendinant finansy inzinerijos (finansines) priemones per INVEGA, finansuojamas i$
2014-2020 m. ir 2021-2027 m. ES struktdriniy fondy 1éSy, i$ 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. programa-
vimo laikotarpiais jgyvendinty (jgyvendinamy) finansiniy priemoniy grjzusiy ir dar ateityje grjSianciy,
o taip pat ir valstybés biudZeto |1éSy. Taip pat minétame vertinime numatytos ir papildomos visuotiniy
dotacijy priemones, kuriy jgyvendinimas prisidéty prie spartesnio finansiniy priemoniy léSy panaudo-
jimo verslo reikméms.

3.1.2. PAGALBINIAI VEIKLOS PROCESAI

INVEGOS infrastruktira apima jvairiy pagalbiniy procesy visuma: planavimo, finansy, teisés, marketin-
go, kokybés kontrolés, projekty ir procesy administravimo, Zzmogiskyjy istekliy, klienty patirties, riziky
bei technologiniy sprendimy valdymo.

Veiklos planavimas ir atskaitomybé. INVEGOS valdyboje, pagal gerosios praktikos pavyzdZius, dalyvauja
nepriklausomi nariai. Vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsniu, INVEGOS valdyba
analizuoja, vertina generalinio direktoriaus pateiktg veiklos strategijos projektg ir informacijg apie IN-
VEGOS veiklos strategijos jgyvendinimg ir juos kartu su atsiliepimais ir pasitlymais dél jy teikia stebe-
tojy tarybai, kuri svarsto ir tvirtina INVEGOS strateginj veiklos plana. Taip pat valdyba, atsizvelgdama
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j patvirtintg veiklos strategija ir joje numatytas veiklos kryptis, tikslus bei siektinus rodiklius, kiekvie-
nais metais tvirtina einamuyjy mety veiklos plang ir vykdo jo jgyvendinimo priezilrg. Atsiskaitymas uz
jgyvendinamus tikslus, suformuotas uzduotis bei siektinus rodiklius vyksta periodiskai jvairiais lygme-
nimis: veiklos rezultaty aptarimas ir perzitra kartu su INVEGOS vadovybe - kas ménesj; veiklos rodikliy,

esminiy procesy pristatymas INVEGOS valdybai - kas ketvirtj; strateginiy veiklos rodikliy jgyvendinimo
rezultatai stebétojy tarybai - po kiekvieny ataskaitiniy mety.

Pazymetina, kad INVEGA periodiSkai bei pagal poreik| teikia ataskaitas uz kiekvienos administruojamos
ir jgyvendinamos priemonés pasiektus rezultatus tiek vadovaujanciai, tiek tarpinéms institucijoms,
taip pat aktyviai dalyvauja bei teikia aktualig informacijg ir siilymus, priemoniy priezidros komitetams.
2018 m. gruodzio 3 d. INVEGA buvo jrasyta j NP| sgrasg, todél nuo Sios dienos INVEGOS veiklos priezitrg
vykdo ir Lietuvos bankas.

Projekty ir procesy administravimas. Operacijy skyriuje sukoncentruojamos Sios administravimo
veiklos: sutarciy su galutiniais naudos gavéjais ir projekty vykdytojais administravimas (rengimas,
salygy keitimas, vykdymo administravimas), garantijy laksty iSraSymas, duomeny suvedimas j infor-
macines sistemas, mokéjimai klientams, monitoringas, probleminiy aktyvy valdymas, finansy tarpi-
ninky teikiamy duomeny ataskaity perzidra, tikslinimas, importavimas j informacines sistemas. Sios
veiklos turi uztikrinti teigiamg pagrindiniy veikly sukuriamy produkty rezultatg, o taip pat sklandus dar-
bas turi jtakos bene visoms pagalbinéms veikloms, kadangi tinkamas duomeny suvedimas, gaunamy
ataskaity is$ finansy tarpininky apdorojimas, tinkamas informacijos perdavimas treciosioms Salims ir
kiti administravimo procesai, uztikrina jgyvendinamy priemoniy ir projekty informacijos atsekamuma,
teisinguma ir skaidruma.

Finansiniy iStekliy valdymas. INVEGOS finansy valdymo ir kontrolés sistema yra sukurta, veikianti,
atitinkanti skaidraus finansy gerojo valdymo principus ir nuolat tobulinama bei atnaujinama. Nuo 2014
mety, vesdama bendrovés finansine apskaita, INVEGA vadovaujasi tarptautiniais apskaitos standar-
tais. INVEGOS valdomi fondy fondai yra viesojo sektoriaus subjektai, jy apskaita vedama vadovaujantis
VieSojo sektoriaus apskaitos standartais. INVEGOS valdomy fondy fondy apskaita yra tvarkoma at-
skirai nuo INVEGOS apskaitos.

INVEGOS pajamas sudaro atlyginimas uz individualiy garantijy teikima ir pajamos i$ laisvy 1éSy in-
vestavimo.

INVEGOS laikinai laisvos l1€Sos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, daugiausia
investuojamos j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius, investicijos | rizikingesnes,
bet didesne investicine gragzg generuojancias kryptis (nekilnojamajj turtg, jmoniy akcijas ar skolos ver-
tybinius popierius, pelng generuojanciy veikly vykdyma ir pan.) néra galimos.

INVEGOS sgnaudas sudaro individualiy garantijy atidéjiniy iSmokoms pagal prisiimtus jsipareigojimus
sgnaudos, darbuotojy darbo uzmokescio ir sujuo susijusiy mokesciy sgnaudos, darbuotojo darbo vietos
iSlaikymo sgnaudos (patalpy nuoma, komandiruotés, kvalifikacijos kélimas, amortizacijos ir nusidévé-
jimo sanaudos, Ukinés islaidos ir pan.) bei kitos susijusios sgnaudos (vidinés informacinés sistemos
sukdrimas, auditas, marketingo komunikacija ir pan.). Sgnaudos, susijusios tik su pavestais valdyti
fondy fondais, yra priskiriamos atitinkamy fondy fondy administravimo sgnaudoms ir yra kompensuo-
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jamos i$ ES struktdriniy fondy, grjzusiy l1éSy ir nacionalinio biudzeto |éSy. Atsizvelgiant | tai, kad léSos
tiek visuotiniy dotacijy priemonéms i§ 2014-2020 ES 1éSy programavimo laikotarpio, tiek i$ naciona-
linio biudZeto finansuojamoms priemonéms jgyvendinti ir administruoti yra skiriamos einamiesiems
metams, taip pat eigoje keic¢iantis administruojamy priemoniy skaiciui, priemoniy saglygoms ir (ar)
priemoniy specifikai, yrarizika, kad gali buti nepakankama techninés paramos léSy visuotiniy dotacijy
priemoniy ir (ar) i$ nacionalinio biudzeto finansuojamy priemoniy administravimo iSlaidoms kompen-
suoti. INVEGA nuolat stebi ir analizuoja teikiamy paslaugy apimciy dinamikg, sgnaudy lygj ir pokycius,
planuoja lésy poreikj 3 (N+3) mety laikotarpiui | priekj, tokiu badu uztikrindama, kad j galimy grésmiy
Salinima bus reaguojama laiku.

Teisés taikymas. Siekiant tinkamai valdyti su teisine aplinka susijusias rizikas ir atliepti | teisinés
aplinkos pokycius, atsakingi INVEGOS darbuotojai reguliariai vykdo atitinkamas INVEGOS veiklas ir pas-
laugas reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy perzitrg ir atitikties teisiniams reikalavimams verti-
nima bei pagal poreikj inicijuoja priemoniy bei procesy, skirty uztikrinti pasikeitusiy reikalavimy laiky-
masi, pakeitimg ar sukdrima. Teisiniy reikalavimy uztikrinimas apima ne tik teisés taikymo procesus,
susijusius su INVEGOS pagrindinés veiklos - priemoniy jgyvendinimo veikla, bet ir apima visos jmoniy
grupés teisekuros procesy derinimg su atsakingomis institucijomis, aktyviai dalyvaujama ir teikiami
sitlymai dél NP] taikomy teisés akty pakeitimy, siekiant didesnio NP| savarankiSkumo, nepriklausomu-
mo.

Jgyvendinant teisés akty reikalavimus, esant poreikiui, dél specifiniy Ziniy bei reikiamos patirties tra-
kumo pasitelkiami konkrecios srities iSorés konsultantai, ekspertai bei atitinkamos srities teisiniy
paslaugy teikéjai. Siekiant uztikrinti teisés reikalavimy savalaikj ir tinkama laikymasi INVEGOJE yra
paskirti konkretus atsakingi darbuotojai ar nurodytos konkrecCios pareigybés, kuriy atsakomybéje yra
uztikrinti teisés akty numatyty reikalavimy ar funkcijy vykdyma, asmens duomeny apsaugos pareigino,
atitikties pareigtno, viesyjy pirkimy organizatoriaus (korupcijos prevencijos, viesuyjy ir privaciy in-
teresy deklaravimo priezitros ir kt.).

Riziky valdymas. Rizikos valdymo politika - dokumentas, kuris jtvirtina INVEGOS veiklg ir geriausiomis
praktikomis paremtus riziky valdymo principus. 2019 m. pirmi metai, kai buvo pritaikyti atnaujintirizikos
valdymo procesai, kurie yra periodiSkai perziarimi ir toliau tobulinami, atsizvelgiant j Sioje srityje jau
sukaupta patirtj. Placiau apie INVEGOS rizikas ir jy valdymag pateikiama Sio dokumento 6 dalyje ,Rizika
irjos valdymas INVEGOJE".

Jsigaliojus 2019 m. lapkricio 1d. Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymo pakeitimui, prasiplété
INVEGOS galimy garantijy gaveéjy ratas. Siekiant pagerinti finansavimo galimybes verslui, INVEGA ir
kitose naujai kuriamose priemonése finansy tarpininkus rinkosi ne tik i$ kredito jstaigy, kaip tai buvo
anksciau, taciau ir i$ kity rinkoje veikianciy finansy jstaigy bei kolektyvinio investavimo subjekty. Ka-
tarpininky veikla gali sukelti neigiama poveikj tinkamam priemoniy |éSy panaudojimui ar net paciy prie-
moniy jgyvendinimui. Todél 2021 metais buvo intensyviai analizuojamos galimos, su alternatyviy finansy
tarpininky veikla susijusios rizikos, jy pasireiSkimo budas, galimos ir butinos prevencinés priemones.
Siekiant uztikrinti tinkamag ir savalaikj Siy riziky valdymag INVEGOS valdyba patvirtino Finansy tarpi-
ninky atrankos ir priezidros politika. Sis procesas yra naujas INVEGAI, todél reikalauja papildomy ir (ar)
stiprinanciy kompetencijy, praktikos ir nuolatinés komunikacijos sufinansy tarpininkais. 2022 metais
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finansy tarpininky priezilra buvo intensyvinama, kaupiama patirtis leidZia iSsamiau analizuoti galimas
priemoniy per finansy tarpininkus jgyvendinimo rizikas.

Kokybés uztikrinimas. Siekiant optimizuoti priemoniy jgyvendinimo procesus, INVEGOJE nuolat at-
liekami jvairts priemoniy administravimo procesy vertinimai, analizuojami ir nedelsiant taisomi bet
kokie neatitikimai, kartu nustatomos jvairios prevencinés priemoneés neatitikimams valdyti. INVEGA
glaudziai bendradarbiauja su visomis jvairius auditus ir patikrinimus atliekanCiomis institucijomis,
démesys yra ypaC kreipiamas | jy pateiktas pastabas ir pasitlymus dél jmonés veiklos, priemoniy
jgyvendinimo gerinimo. Jgyvendinamy ir administruojamy priemoniy tinkamas jgyvendinimas (t. y.
investuojamy léSy tinkamumas) uztikrinamas periodiSkai, pagal patvirtintus reikalavimus, atliekant
projekty bei sudaryty sutarciy su finansy tarpininkais patikrinimus pagal kasmet sudaromg ir direk-
toriaus jsakymu tvirtinamag metinj patikry plana, o, esant poreikiui ir jtarimams dél galimy pazeidimy
- vykdomi neplaniniai patikrinimai. INVEGOS priemoniy ir fondy fondy finansy ir veiklos kontrole be kita
ko uztikrina ir, pagal 2018-09-12 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg ,Dél Lietuvos respublikos
nacionaliniy plétros jstaigy jstatymo jgyvendinimo” Nr. 910 reikalavimus, kasmet atliekami auditai bei
asignavimy valdytojui teikiamos: metinés fondy fondo veiklos ataskaitos; auditoriaus iSvados dél fondy
fondui skirty ir tinkamai panaudoty biudzeto léSy; bei fondy fondo metinés finansinés ataskaitos.

Klienty patirties valdymas. Klienty patirtis didZigja dalimi priklauso nuo klienty poreikiy ir lukesciy ati-
tikimo suteiktoms paslaugoms. Klienty likescCius formuoja informacijos prieinamumas, aiSkumas, su-
vokimas, kaip organizacija veikia, ir kity klienty atsiliepimai apie teikiamas paslaugas bei aptarnavima.
Siekiant aukStesnio jmoneés brandos lygio aptarnaujant klientus ir geresniy rezultaty didinant INVEGOS,
kaip verslo partnerio, patikimuma visuomeneés ir verslo tarpe, gerinant bendrg jmonés jvaizdj ir kuriant
tvarius santykius su klientu, INVEGA 2020 m. liepos ménesj jsteigé atskirg Klienty aptarnavimo skyriy,
suformavo komandag, kuri ir toliau jgyvendins j geresne kliento patirtj orientuotus projektus. Skyrius yra
atsakingas ne tik uz tai, kad | INVEGA besikreipiantys klientai bdty kokybiskai konsultuojami, bet ir kad
bdty gerinamas informacijos prieinamumas, iSgryninami klienty poreikiai bei lUkesciai ir taip uztikrina-
mas efektyvesnis paslaugos teikimas. |diegus Klienty aptarnavimo sistema, atsirado galimybeé patiems
daryti apklausas. Anksciau, atliekant apklausg kartg per metus, buvo matomas vieno ménesio atspin-
dys, o dabar matoma, kokia kliento patirtis yra kiekvieng ménesj. Stebint klienty atsiliepimus, greiciau
reaguojama j jy poreikius, tobulinamos priemonés bei paraisky sistemos. Klienty iSkeltos problemos
perduodamos susipazinti bei aptarti atsakingiems skyriams, taip bendradarbiaujant inicijuojama bei
jvykdoma klientams naudingy pokycCiy. Su klientais, kurie suteikia savo kontaktinius duomenis, ben-
draujama individualiai, tokiu badu ne tik parodomas asmeninis démesys klientams, stiprinamas ben-
dradarbiavimas su jais, bet ir gaunamas efektyvus grjztamasis rysys.

Klienty bendras pasitenkinimas INVEGOS vykdoma veikla - 9,24 balo i$ 10 (2022 m. rugpjacio meén.
duomenys). INVEGA klienty lojalumo (NPS) rodiklis verslo segmente yra +83,43(2022 m. rugpjacio mén.
duomenys).

Marketingo komunikacija. INVEGA ne vienerius metus iSnaudoja platy komunikacijos kanaly ir prie-
moniy spektrg, siekdama tiek maksimaliai didinti teikiamy paslaugy Zinomuma, tiek gerindama jmonés
reputacijg. Bendras INVEGOS Zinomumas tarp verslo jmoniy itin Sokteléjo 2022 m. pradzioje ir sieké
net 89 proc. (2021 m. birzelio duomenimis, Zinomumas sieké 85 proc., 0 2020 m. birzelio duomenimis
- 86 proc.). O reprezentatyvus Lietuvos jmoniy reputacijos tyrimas 2022 m. atskleidé, kad INVEGOS
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reputacijos tarp viesojo sektoriaus jmoniy indeksas siekia +30 (2021 m. reputacijos indeksas sieké +19)
ir vertinama gerai.

v v —

macijg apie INVEGOS jgyvendinamas priemones ir nenusizengti priemoniy reglamentavimo reikala-
vimams. Taigi bendras siekiamas marketingo ir komunikacijos rezultatas - Lietuvos gyventojai ir vers-
las Zino, ka ir kaip veikia INVEGA, supranta INVEGOS priemonesir jy kuriama verte bei suvokia INVEGOS
indeélj j visos Salies ir visuomenés geroves augima - iSlieka ir toliau.

Siekdama stiprinti INVEGOS prekés Zenklo reputacijg bei INVEGOS kaip patrauklaus darbdavio jvaizdj,
bendrove per 2022 m. itin stiprino ne tik iSoring, bet ir vidine komunikacija. INVEGOJE parengta vidinés
komunikacijos strategija ir pradéta jgyvendinti darbuotojy-ambasadoriy programa davé teigiamy re-
zultaty - laipsniSkai didéjo darbuotojy pasitenkinimas darbu ir jo aplinka. Ateityje daugiau démesio
planuojama skirti nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacijos proceso vidinei komunikacijai, siekiant
padéti organizacijai kiek galima iSlaikyti turimas kompetencijas ir patrauklaus darbdavio jvaizdj.

Zmogiskujy istekliy valdymas. INVEGOS isskirtinuma lemia specifinémis Ziniomis ir unikalia patirtimi
pasizymintys darbuotojai, kurie reikiamas kompetencijas jgijo dirbdami su INVEGOS administruoja-
momis priemonémis nuo jy steigimo, paleidimo, jgyvendinimo, tobulinimo iki uzdarymo. Budami nova-
toriskais, jzvalgiais, nebijanciais iSSukiy ekspertais, INVEGOS darbuotojai yra vertinami kaip patikimi ir
nepriekaistingos reputacijos partneriai, gebantys iSsakyti konstruktyvig ir vertingg nuomone rengiant
nacionalinius 1éSy administravima ir paskirstyma reglamentuojancius teises aktus, priimty teisés akty
keitimus ir (ar) iSaiskinimus. INVEGOS darbuotojai ne tik dalyvauja jvairiose darbo grupése, kur daro
reikSminga jtakg priimant teisinius sprendimus dél INVEGOS jgyvendinamy priemoniy, bet ir dalijasi
patirtimi nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, bendradarbiauja su tarptautinémis ir nacionalinémis orga-
nizacijomis, aktyviai dalyvauja jvairiy asociacijy veikloje.

INVEGOS profesionaly komanda yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy seékmingg INVEGOS veiklg ir
jvaizdj, todél Zzmogiskyjy iStekliy valdymo strategija paremta siekiu iSlaikyti auksta darbuotojy jsi-
traukimo lygj, ypatingg démesj skiriant ne tik personalo valdymo praktiky tobulinimui ir sklandziam
jgyvendinimui, bet ir organizacinés kultaros, grjstos bendromis vertybémis, stiprinimui, asmeninés
darbuotojy iniciatyvos skatinimui, jtraukimui j organizacinés kultdros formavimo procesg, patrauklios
darbo aplinkos, skatinancios asmeninj jsipareigojima kurti efektyviai dirbancig jmone, formavimui.

Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos nuostatos ir jy jgyvendinimas detalizuojami vidaus dokumen-
tuose, nustatanciuose su personalo valdymu susijusiy principy, procesy ir veikly vykdymo eigg, atsako-
mybiy pasiskirstyma ir kitus kriterijus. INVEGOS valdyba tvirtina politikas, apibréziancias pagrindinius
INVEGOJE taikomus principus, kuriais vadovaujamasi organizuojant su personalo valdymu susijusias
veiklasir procesus. Siy principy jgyvendinimo priemones, veiklas ir procesus detalizuoja tvarky aprasai,
tvirtinami INVEGOS vadovo.

Vidaus dokumentais yra reglamentuoti visi su personalo valdymu susije procesai nuo darbuotojy
atrankos ir veiklos valdymo iki papildomy naudy taikymo. Pagrindines darbuotojy atrankos proceso
nuostatas ir darbuotojy atrankos organizavimo INVEGOJE tvarkg reglamentuoja INVEGOS darbuotojy
atrankos tvarkos aprasas. Darbuotojy atlygis nustatomas vadovaujantis INVEGOS darbuotojy atlygio
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politika. Darbuotojy adaptacijos programos trukme, eigg, darbuotojy vaidmenis ir atsakomybe nusta-
to Darbuotojy adaptacijos programos aprasas. Darbuotojy veiklos valdymo bda, leidziantj nuosekliai
siekti jmonés, struktarinio padalinio ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, remian-
tis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais, reglamentuoja Darbuotojy veiklos
vertinimo politika ir jos pagrindu parengta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka. Papildomi jsipareigo-
jimai darbuotojams greta ty, kuriuos numato Lietuvos Respublikos norminiai teisés aktai, darbuotojy
darbo sutartys, INVEGOS vidaus darbo taisyklés ir INVEGOS darbuotojy atlygio politika yra numatyti
Papildomy naudy tvarkos apraSe.

INVEGA, budama socialiai atsakingu darbdaviu, sudaro vienodas saglygas visiems esamiems ir poten-
cialiems darbuotojams visose darbo santykiy srityse (priimant j darbg, pretenduojant j kitas pareigas,
derinant asmeninj gyvenimg ir darbg ir kt.), uzkerta kelig diskriminacijai ir skatina gerus santykius tarp
darbuotojy, nepaisant jy lyties, amziaus, tautybés ir kity tapatybés bruozy.

Suvokdama savo socialine atsakomybe, INVEGA vysto dialogg su jmonéje veikiancia Darbo taryba ir
skatina pasitikéjimu grjstg socialine partneryste su darbuotojy atstovais.

Technologijy valdymas. INVEGA naudoja ir nuolatos atnaujina turima informaciniy technologijy ir pro-
gramine jrangg, kitas technines priemones bei rySio sistemas, kurios leidzia efektyviai panaudoti tu-
rimus zmogiskuosius iSteklius, administruoti didelés apimties bei pareiskéjy skaiCiumi pasizymincias
priemones, automatizuoti kai kuriuos administravimo, duomeny patikros ir kontrolés procesus. Siek-
dama suvaldyti augantj administruojamy priemoniy skaiciy, prisitaikyti prie skirtingy priemoniy ad-
ministravimo reikalavimy ir zenkliai didéjant poreikiui keistis informacija su kitomis Lietuvos atsakin-
gomis institucijomis, duomeny valdytojomis bei Sios informacijos apimciai, 2022-2024 m. INVEGA
ketina pradeti diegti bendrg paraisky teikimo bei vertinimo sistema. Sistemos jdiegimas suteiks ga-
limybe kurti naujas priemones arba tobulinti esamas lankscCiau, greiCiau, kartu taupant tam skiriamas
|éSas. Neturint patirties valdant didelés apimties informaciniy technologijy projektus, kyla rizika, kad
norimas rezultatas nebus pasiektas ir sistema netenkins vidaus ir iSorés naudotojy poreikiy. Siekiant
suvaldyti su technologijy vystymu susijusias rizikas ir poreikius, jvertinus INVEGOS plétra, atliktus ir
bdsimus technologinius sprendimus, vykdant organizacinés struktdros pokycius 2021 m. INVEGOJE
buvo jsteigtas atskiras Informaciniy technologijy skyrius. Atrenkant darbuotojus j Sj skyriy pritaikyti
itin griezti reikalavimai darbuotojy patirciai dirbant su didelés apimties technologijy valdymo projek-
tais.

INVEGA, badama NPJ, 2021 m. spalio mén. jgavo teise bei prievole keistis duomenimis su Lietuvos banko
Paskoly rizikos duomeny baze (toliau - PRDB). Nuo 2022 m. vykdomas duomeny apsikeitimas su PRDB.
Tokiu badu INVEGA turi ne tik prievole pateikti duomenis PRDB, taciau ir turi galimybe tiksliau jvertinti
paraiSkas, pasinaudojusi informacija, gauta i$ Sios duomeny bazés.

Visy administruojamy priemoniy duomenys, pasibaigus vertinimui, apdorojami, saugomi ir analizuo-
jami naudojant INVEGOS vidine informacine sistemga (Navision). Apdorojimui naudojami individualGs
programiniai moduliai, sukurtiir (ar) pritaikyti konkretiems ir specifiniams INVEGOS poreikiams. Reika-
linga atlikti periodines Navision sukurty funkcionalumy perzitras ir atnaujinimus, atsizvelgiant j veik-
los specifikg (teisinj reglamentavima, priemoniy aprasy pakeitimus), o tai reikalauja papildomy islaidy
bei techniniy Ziniy.
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INVEGOS veikloje yralabai svarbi duomeny stebésena, analizé ir atskaitomybé, todél jvertinus INVEGOS
bei konsoliduojamy jmoniy duomeny apimt;j ir struktdrg, bus diegiamas duomeny apdorojimo jrankis.

Sis jrankis uztikrins greitesnj duomeny apdorojima, atskaitomybe ir statistikai reikalingos informacijos
paemima.

Kitos veiklos funkcijos. Pagalbiné biuro administravimoir Gkio prieziGros veikla, taip pat vieSuyjy pirkimy
vykdymo veikla koncentruojama ne atskirame skyriuje, taciau veikia Finansy ir administravimo depar-
tamente, kaip atskiry funkcijy vykdytojai, ir uztikrina sklandy kasdienés veiklos organizavima. Atskira
atitikties priezitros ir jgyvendinimo veikla yra sutelkta Riziky ir atitikties departamente, numatytas
funkcijas vykdo paskirtas atitikties specialistas, tiesiogiai pavaldus Riziky ir atitikties departamento
direktoriui, o vykdant tam tikras funkcijas (interesy konflikty ir pinigy plovimo ir teroristy finansavimo
klausimai) ir generaliniam direktoriui.

INVEGOJE yravykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, nes, atsizvelgiant j LR ko-
rupcijos prevencijos jstatyme nurodytus kriterijus, - ,pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar priezidros
vykdymas” ir ,daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos
patvirtinimo” bei vykdomos veiklos ir jgyvendinamy priemoniy pobtdj - korupcijos pasireiSkimo ti-
kimybé INVEGOJE vertintina kaip galima. INVEGOS veiklos vykdymo rizika, yra valdoma korupcijos pre-
vencijos priemonémis, taip pat vykdant sisteminga Interesy valdymo procesa, jo perziaras. INVEGOS
generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. B-230 atnaujinta ir pakeista Korupcijos
prevencijos programa (toliau - Programa), skirta sukurti tinkama ir veiksmingg korupcijos prevenci-
jos organizavimo, jgyvendinimo, priezidros ir kontrolés mechanizma. Neatsiejama Programos dalis
yra Programos jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos vykdymo
priemonés, atsakingi darbuotojai (skyriai), priemoniy vykdymo terminai, laukiami rezultatai.

Nuo 2022 m. sausio mén. jsigaliojo nauja redakcija Korupcijos prevencijos jstatymo, kurio pagrindu at-
naujinta ir pakeista Programa, pritaikant jg prie minéto jstatymo reikalavimy pokyciy. INVEGAI pradé-
jus teikti tiesiogines paskolas, buvo jvesta nauja funkcija, uztikrinanti pinigy plovimo ir (ar) teroristy
finansavimo prevencijos reikalavimy perziira ir jy jvedima j INVEGOS veikla. Sis procesas nuolat to-
bulinamas, atsakingas atitikties specialistas kelia kvalifikacija, konsultuoja darbuotojus dél reikiamy
prevenciniy priemoniy taikymo kasdienéje veikloje.

3.2. ISORES VEIKSNIU ANALIZE

INVEGOS konkurencinés aplinkos analizé pagal Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelj neatlieka-
ma, kadangi jmoné veikia kaip specialius jpareigojimus turinti jmoné, neturi konkuruotirinkoje, o tikslas
yra telkti Zinias, bendradarbiauti ir ieSkoti sinergijos su kitomis jstaigomis, kurioms pavesta finansuoti
ir skatinti plétrg srityse, kai nustatomas rinkos nepakankamumas, siekiant vieSojo intereso geroves.

ISoriné aplinka stipriai veikia INVEGOS vykdomos veiklos pobudj, apimtis ir galimybes. Nepaisant to,
kad visi galimi iSoriniai veiksniai, kurie daro ar gali daryti jtakg priemoniy, reikalingy verslui skatinti,
yra detaliai (kiekybiskai ir kokybiskai) vertinami pries patvirtinant priemone ir jos jgyvendinimo pro-
cesus, iSoriné aplinka nuolat kinta, todél ji nuolat stebima, vertinamos rizikos, aktualizuojami tam tikri
veiksniai, daromos iSvados, koreliacijos bei sidlomos priemoniy modifikacijos, kurios geriausiai ei-
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namuoju laiku atitikty rinkos ir verslo poreikius. ISoriné aplinka, jos pokycCiai, nenumatytos aplinkybés
ir jy nenuspéjamumas, ypac isryskéjo nuo 2020 mety susidariusios ekstremalios situacijos dél CO-
VID-19 pandemijos metu ir tesiasi iki Siol dél Rusijos kariniy veiksmy Ukrainoje, taip pat sutrikdyty tie-
kimo grandiniy su Kinija, energetinés krizés padariniy, politinés eskalacijos dél Taivano nepriklauso-
mumo bei kity iSoriniy veiksniy. INVEGA j visus rinkos sutrikimus, kurie daro jtaka verslo finansavimui,
reaguoja nedelsiant, neatsizvelgdama j vidinés aplinkos pasirengimg tokiy situacijy (su)valdymui, ne-
paisant, kad vidiniai resursai iSbalansuojami dar ir dél vykdomo NP| konsolidavimo proceso. Nors visy
iSvardyty jvykiy padariniai yra naujai kylantys ir nenumatyti, taciau INVEGA vertina iSorinius veiksnius
bei galimus atsakus j juos, kaip nauja, pasikeitusia, taciau standartine rinkos baseng (,New reality”),
iSmoktas pamokas, o veiklos perspektyvos vertinamos per INVEGOS misijos prizme.

Finansiniy priemoniy poveikio tyrimai nurodo, kad, siekiant toliau gerinti SVV priéjimg prie iSorés fi-
nansavimo ir priklausomybés nuo kredito jstaigy mazinimag, tikslinga toliau plésti INVEGOS priemones,
skirtas alternatyviems finansuotojams, diegti naujas priemones, skatinanc¢ias jmoniy skolinimasi ka-
pitalo rinkoje, taikyti tiesioginj skolinima tose srityse, kuriose finansavimas, net su INVEGOS garantija,
néra teikiamas rinkoje, taip pat gebeti pasiulyti finansinius produktus verslui dél vis naujai kylanciy
nestandartiniy situacijy rinkoje (Kinija, karas Ukrainoje, Taivanas ir pan.).

Esamos ir prognozuojamos didziausios iSorinés jtakos aplinkybés, jvertinant vidinés aplinkos resursy
galima atsaka, pateikiamos 5 lenteléje.

Politiné-teisiné aplinka. ReikSmingg jtaka INVEGOS veiklai turi INVEGOS veiklos ir administruojamy
priemoniy reglamentavimas, Lietuvos ekonominé situacija ir ypac reikSmingai besikeiCianti bei daranti
tiesiogine jtakg Lietuvos verslo rinkai, politiné situacija pasauliniu mastu. Sudétingas ES struktdriniy
fondy 1éSy administravimo reglamentavimas, nuostaty interpretavimas, vélesni iSaiSkinimai gali nea-
titikti priemoniy jgyvendinimo metu keliamy reikalavimy, (ne)taikomy apribojimy, o tai gali sukelti tei-
sines pasekmes INVEGAI, turéti jtakos INVEGOS paslaugy specifikai ir prieinamumui, taip pat sunkiau
operatyviai reaguoti | finansy rinky ir verslo situacijos pokycCius bei skirtingy INVEGOS paslaugy
pasiulos ir paklausos pokycius. Politiniai jvykiai reikSmingai koreguoja finansavimo priemoniy pasitlg
ir jy specifika.

llgalaiké Europos Sajungos (toliau - ES) finansiné perspektyva (naujas finansavimo periodas), esminiai
strateginio planavimo ir valdymo sistemos pokycCiai, apsunkina ilgalaikiy priemoniy verslui skatinti
sukdrima, uztikrintijy testinuma. Kintanti Salies vidaus politiné aplinka verslo atzvilgiu taip pat neleidzia
daryti ilgalaikiy jzvalgy dél pakankamo finansavimo priemoniy jgyvendinimo. ReikSmingus pokycius
INVEGOS organizacinei struktadrai, veiklos modeliui turés jvykdyta NP] konsolidacija.

Atsizvelgdama j INVEGOS paslaugy gavéjy poreikius ir INVEGOS paslaugy paklausos pokycius beiiden-
tifikavus Siy paslaugy teikimo trakumus, INVEGA inicijuoja ir proaktyviai skatina atitinkamy paslaugy
teikima reglamentuojanciy teisés akty pakeitimus, pagal savo kompetencijg aktyviai dalyvauja teisés
akty rengimo ir derinimo procese, t. y. teikia pasiulymus ir pastabas parengtiems teisés aktams, kurie
tiesiogiai reglamentuoja INVEGOS veiklg ir (ar) atitinkamas INVEGOS teikiamas paslaugas.

INVEGOS sukaupta patirtis leidzia lengviau, greiCiau ir paprascCiau atrinkti tinkamus finansy tarpinin-
kus, gebanciusirnorinCius dalyvauti INVEGOS priemoniy administravimo procesuose. Taciau yrarizika,
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kad ES struktariniy fondy €Sy administravimo specifika dél sudétingy proceddry ir taikomy papildomy

kontrolés priemoniy gali turéti jtakos priemoniy administravime dalyvaujanciy patikimy finansy tar-
pininky skaiciui, jy pateikiamos informacijos kokybei.

Ekonominé aplinka. Ekonominé situacija ir jos pokyciai turi reikSminga jtaka verslo vystymuisi, tai pa-
rodé jmoniy steigimosiir uzdarymo statistiniai duomenys bei INVEGOS administruojamy priemoniy pa-
klausa ir jgyvendinimo rodikliai, kai finansinio ir ekonominio nuosmukio metu (2008-2012 metais) buvo
itin sumazeéjes naujy versly karimasis bei padidéjes jmoniy bankroty skaicius, o taip pat padidéjes prie-
moniy, kurios padeda mazinti augancio nedarbo problemas ar skatinti jmoniy finansavimg, poreikis.
Akivaizdu, kad dél susidariusios ekstremalios padéties pasekmiy ekonominiai padariniai neisvengiami,
taciau dél vyraujancio ekonominio neapibréztumo pasaulyje ir Lietuvoje, sunku prognozuoti ilgalai-
kes verslo karimosi, vystymosi, galimo nedarbo ir kity ekonominiy reiskiniy perspektyvas, taciau tiek
pirmajj, tiek antrajj 2021 m. ketvirCiais fiksuotas ekonomikos augimas rodo, kad Lietuvos jmonés su-
jveikus, 2022 m. vasario ménesj Rusijos pradétas karas Ukrainoje pakeite ir tebekeicia ekonomine si-
tuacijg ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje (pvz. energetiné krizé).

Lietuvos Banko duomenimis ekonomikos raida: Lietuvos realusis BVP 2022 m. padidés 2,1, 0 2023 m. -
0,9 proc. 2022 m. Il ketv. reikSmingai sumazéjo priekiy ir paslaugy eksportas (beveik 5 proc. mazesnis
nei ankstesnj ketvirtj), numatoma, kad lietuviSky prekiy ir paslaugy paklausa uzsienio rinkose 2022
m. mazeés ir, nors tikimasi, kad nuo 2023 m. pradzios ji pradés atsigauti, taCiau pries Rusijos invazijg |
Ukraing buvusio lygio 2023 m. nepasieks. Stagnuojanti eksporto plétra yra vienas svarbiausiy veiksniy
lemsianciy menkesne investicijy raida. Vis délto numatomas reikSmingas valdzios investicijy padidi-
nimas ir jmoniy poreikis mazinti su elektra ir iSkastiniu kuru susijusias sgnaudas sudarys salygas inves-
ticijoms augti tiek Siais, tiek ir kitais metais. Atsizvelgiant | ekonominés raidos, gyventojy uzimtumo
rodikliy, eksporto, tiekimo grandiniy, energijos kainy lygio, infliacijos bei kitas rinkos prognozes, veik-
los perorientavimo ir (ar) diversifikavimo galimybes, poreikj didinti investicijas j veiklos skaitmeninima,
bdtina atitinkamai projektuoti INVEGOS ketinamas jgyvendinti bei jau jgyvendinamas priemones, taip
atliepiant tiek rinkos poreikj, tiek prognozuojama ekonomine situacijg tiems poreikiams realizuotis.

Socialiné aplinka. 2022 m. uzimtyjy skaicCius reikSmingai didéjo. Ypac¢ daugéjo samdomuyjy darbuotojy,
taciau taip pat reikSmingai padidéjo savarankiskai dirbanciyjy dalis. Tai sietina su itin palankiu gryno-
sios migracijos balansu: 2022 mety sausio-rugpjacio mén. j Lietuvg atvyko apie 43 tukst. daugiau
gyventojy, nei i$ jos iSvyko. Tikétina, kad didzigjg dalj imigranty sudaro karo pabégéliai i$ Ukrainos,
kurie sekmingai integruojasi j Lietuvos darbo rinka, taCiau darbuotojy pasitla ir toliau nepasiveja didé-
jancios paklausos, tad situacija Salies darbo rinkoje vis dar yra itin jtempta. Nepakankama darbuoto-
jy pasiula ir didelé jy paklausa turi reikSminga poveikj sparCiam, beveik 14 proc. metiniam atlyginimy
augimui. Tokia demografiné tendencija, tikétina, ir toliau skatins verslg ieskoti alternatyvy veiklos pro-
duktyvumui didinti, investuoti j jmoniy veiklos skaitmeninima, o INVEGOS jgyvendinamos priemoneés
gali ir galés pasiualyti sprendimy, t. y. suteikti finansavima technologiniams sprendimams, inovacijoms
diegti.

Skubanti Siuolaikiné visuomeneé bei veiklos per nuotolj nuolat didina skaitmeninés komunikacijos ir so-
cialiniy tinkly reikSme, todél batina atsizvelgti j naujausias tendencijas ir atitinkamai iSnaudoti turimas
galimybes bei jas plésti.
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Technologiné aplinka. Technologiné pazanga pasaulyje ir Salyje sparciai vystosi, o ypac Sios tendenci-
jos isryskéjo COVID-19 pandemijos laikotarpiu, taciau vieSasias paslaugas teikianc¢iy jmoniy valdomy
duomeny prieinamumas vis dar sudétingas, neretai sukeliantis papildomg administracine nasta ir (ar)

brangus. INVEGOS priklausomybé nuo kity institucijy naudojamy duomeny baziy ir jy technologiniy
galimybiy keistis informacija reikSmingai apsunkina priemoniy administravima.

Besitesianti jtempta situacija pasaulyje dél jvairiy politiniy eskalacijy, pandeminés patirties, lemia
technologiniy, inovatyviy sprendimy poreikj, kai verslo vystymas, klienty aptarnavimas jprastinémis
salygomis yra apsunkintas ar negalimas.

Remiantis aktualiausia statistika ir ateinanc¢iy mety prognozémis kibernetiniy incidenty skaicius nuo-
lat auga ir jie tampa vis sudétingesni. Svarbiausios kibernetinés grésmeés islieka: socialinés inZinerijos
metodais paremty ataky skaicius, interneto svetainiy bei informaciniy sistemy kibernetinés atakos,
tinkamai neapsaugoti darbuotojy kompiuteriai ir iSmanieji jrenginiai, kurie sukelia grésme duomeny
praradimui ir (ar) informacijos nutekéjimui.

Aplinkosauga. Europos Komisijos Zaliojo kurso (angl. Green deal), Paryziaus klimato susitarimo ir kity
tarptautiniy kovos su klimato kaita iniciatyvy kontekste apie tvarigsias investicijas vis daugiau ir placiau
kalbama. Jos tampa ne tik viena svarbiausiy priemoniy siekiant aplinkosaugos tiksly, kurianc¢iy aukstg
pridétine verte visuomenei, bet ir siekiama, kad tai tapty viena patraukliausiy investavimo krypciy in-
vestuotojams. Inovacijoms palankig verslo plétrg Lietuvoje toliau finansuoja ES struktariniai fondai:
Europos regioninés plétros fondas (ERPF), Europos socialinis fondas (ESF) ir Sanglaudos fondas. Ypac¢
reikSminga jtaka turés Zaliojo kurso politiniy iniciatyvy rinkinys, kurio pagrindiniai tikslai yra ekono-
mikos skatinimas naudojant ekologiSkas technologijas, tokias kaip vandenilis ir kuro elementai, tvarios
pramones ir gamybos sukurimas, taip pat tarSos mazinimas. Tikétina, kad ekologiniy inovacijy poten-
cialas didés statybos, saulés energijos, atlieky tvarkymo ir ekologisko transporto sektoriuose. Sie-
kiant padéti atitaisyti COVID-19 pandemijos padarytg ekonomine ir socialine Zalg, paskatinti Europos
ekonomikos atsigavimag ir iSsaugoti bei kurti darbo vietas, taip pat bus pradéta jgyvendinti Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné (angl. Recovery and Resilience Facility, RRF). INVEGA vis
daugiau démesio skirdama jmonés veiklos tvarumo reikalavimy taikymui, siekia juos vis labiau akcen-
tuoti ir integruoti kuriant naujas priemones.

3.3. SSGG ANALIZE

Atsizvelgiant | Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio
valdymo gaires, aplinkos veiksniy analizei apibendrinti buvo atlikta Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy (toliau - SSGG) analizé, kiek tai susije su bendrai INVEGOS veiklg veikianciais ar galimai atei-
tyje veiksiancCiais veiksniais. b lenteléje pateikiama INVEGOS SSGG analizé, atlikta jvertinus iSorinius ir
vidinius veiksnius bei jy jtakg INVEGOS veiklai.

Stiprybés - tai INVEGOS savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma
suteikia pranasumo prie$ kitas sektoriaus jmones.

Silpnybeés - tai INVEGOS savybés, kurios mazina INVEGOS konkurencinj pranasuma kity jmoniy
atzvilgiu ir trukdo pasiekti uzsibréztus tikslus.
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Galimybés - tai iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie INVEGOS vertés didinimo.
Grésmes - tai tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos INVEGOS veiklai.

SSGG tarpusavio sgveika. Didziausia INVEGOS stiprybé iriSskirtinumas - savo sri¢iy ekspertai, jzvalgUs,
novatoriski, nebijantys iSSukiy ir nuolat tobuléjantys darbuotojai, kurie yra pajégads eliminuoti ar zymiai
sumazinti neigiamus bei nepageidaujamus politinius ir teisinius aplinkos veiksnius. Darbo rinkoje pas-
taraisiais metais stebimas didéjantis aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis, ir prognozuojama, kad
per ateinancius metus Si tendencija stiprés, todél INVEGOJE bus siekiama ugdyti perspektyvius dar-
buotojus, kurie esant poreikiui galéty perimti unikaliomis Ziniomis ir patirtimi pasizyminciy savo sriciy
eksperty atsakomybes ir funkcijas. Bendradarbiaudama su jvairiomis organizacijomis, tarptautinémis
ir Lietuvoje veikianCiomis institucijomis, aktyviai veikdama jvairiose asociacijose ir dalyvaudama dar-
bo grupése, INVEGA turi galimybiy daryti reikSmingg jtakg priimant teisinius sprendimus dél jmonés
veiklos reikSmingumo, testinumo ir jgyvendinamy priemoniy spektro. Atsizvelgiant j ekonomine rinkos
situacijg, jvairias apklausas, atliktus tyrimus, jgyvendinamy priemoniy pazangos vertinimo rezultatus,
numatomas naujy priemoniy kdrimas, joms skirty léSy perskirstymas, priemoniy sglygy galimi keiti-
mai, kurie maksimaliai atitikty verslo finansavimo poreikius bei priemonéms skirty léSy panaudojimo
efektyvuma.
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ISoriné aplinka Vidiné aplinka

Politiniai - teisiniai

Aplinkybé

Galimybé

Grésmeé

Stiprybé

Silpnybé

v

Sritis (sasaja su
strateginiu tikslu)

Atsizvelgiant j Europos Komisijos
nustatytas prioritetines kryptis ir
struktariniy léSy paskirstyma yra
rengiami ir (ar) tobulinami
nacionaliniai ES struktariniy
fondy IéSy administravima ir
paskirstyma reglamentuojantys
teisés aktai, kuriy keitimas ir
vélesni iSaiSkinimai gali turéti
reikSmingos jtakos INVEGOS
veiklai, bendram verslumo lygiui
Lietuvoje, tinkamam bei
savalaikiam Iésy investavimui

LRV programoje numatyta
ekonominé politika ir pozidris j
verslo aplinkos gerinima,
konkurencingumo didinima ir
tam tikslui taikomas ar
numatomas taikyti priemones
bei skiriamus finansinius
iSteklius turi tiesioging jtaka
INVEGOS veiklai, t. y., didinant
lésas, skirtas verslui skatinti,
INVEGA gali pasidlyti daugiau ir
jvairesniy priemoniy,
gerinangéiy verslo aplinka

Teisiniai sprendimai,
valstybés strateginiy
prioritety pokyciai, galintys
reik§mingai pakeisti
INVEGOS veiklg, sumazintas
finansavimas INVEGOS
administruojamoms
priemonéms gali stipriai
apsunkinti nustatyty
rodikliy pasiekiamuma

LRV programos uzduoties,
numatanéios INVEGOS
pagrindu apjungti esamas
NPJ, i§ esmés keicia
INVEGOS veiklg

Neaiski strateginio
planavimo ir valdymo
sistema

Pavedimai INVEGAI
igyvendinti INVEGOS
strateginiy tiksly
neatitinkancias priemones,
nepalankas veiklos
reglamentavimo pokyciai, kas
gali turéti jtakos jau iSmokéty
lésy tinkamumui,

rizikos apetito didéjimui

e priimty teisés akty

o sukurti ir jgyvendinti

rinkos poreikius ir
valstybés politikos
lakescius atitinkancias
priemones verslo
aplinkai gerinti ir
konkurencingumui
didinti

e galimybé iSplésti

finansavimo sritis,
veiklas, stiprinti
bendrovés
pozicionavima

keitimai ir iSaiskinimai,

neatitinkantys numatyty

INVEGOS strateginiy
veiklos tiksly ir
(ar) siektiny rodikliy

galimi politiniai
sprendimai, reik§mingai
apsunkinantys
nustatyty rodikliy
pasiekiamuma

neaisku, ar bus
galimybiy

INVEGAI jgyvendinti
numatytus tikslus
ilguoju

laikotarpiu

galimi politiniai
sprendimai,
reikSmingai
apsunkinantys
nustatyty rodikliy
pasiekiamuma

e darbuotojy sukaupta
darbiné patirtis ir
kompetencija

e dalyvavimas darbo
grupése, teikiant
nuomone dél teisés
akty aiskinimo

e gebéjimas kurti naujas,
specifinius poreikius
tenkinancias
priemones

e aktyvus dalyvavimas
kuriant priemones,
bendradarbiavimas su
asignavimy valdytojais
vertinant priemoniy
igyvendinimo galimybes

® |ésy pritraukimas i$ kity
finansavimo $altiniy

e darbuotojy sukaupta
darbiné patirtis ir
kompetencija

o ilgalaiké patirtis
bendradarbiaujant su
finansy tarpininkais,
kitomis institucijomis
Lietuvoje ir uzsienyje,
narystés tarptautinése
organizacijose ir
dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose

aktyvus dalyvavimas
kuriant priemones,
bendradarbiavimas su
asignavimy valdytojais
vertinant priemoniy
igyvendinimo galimybes

aktyvus dalyvavimas
kuriant priemones,
bendradarbiavimas su
asignavimy valdytojais
vertinant priemoniy
igyvendinimo galimybes

e vykdoma jsipareigojimy
portfelio rizikos kontrolé

e skubiai pavedama
igyvendinti priemones, kai néra
galimybiy pritaikyti ir tinkamai
parengti techninius sprendimus,
Zmogiskuosius iSteklius

e pleciant priemoniy spektra, i$
anksto iki priemoniy paleidimo
neskiriama finansiniy istekliy
batiniesiems parengiamiesiems
darbams atlikti

Zmogiskyjy
istekliy valdymas
(5.1)

Pagrindiniai
veiklos procesai
(2.1)

Technologijy
valdymas
(4.1)

Zmogiskyjy
iStekliy valdymas
(5.1)

Finansiniy
iStekliy valdymas

(1.1)

Pagrindiniai
veiklos procesai
(2.2)

Zmogiskujy
iStekliy valdymas
(5.1)

Pagrindiniai
veiklos procesai
(2.1ir2.2)

Pagrindiniai
veiklos procesai
(2.3)

Kokybés
uztikrinimas ir
rizikos valdymas

(1.1)
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ISoriné aplinka Vidiné aplinka

Aplinkybé

Galimybé Grésmé

Stiprybé Silpnybé

Sritis (sasaja su
strateginiu tikslu)

ir 2 centrinés kredito unijos, 8
faktoringa teikianc¢ios jmonés, 24
sutelktinio finansavimo platformy
operatoriai ir 37 rizikos kapitalo
fondy valdytojai, finansuojantys
versla, taigi, kuo platesnis finansy
tarpininky tinklas, tuo daugiau
galimybiy INVEGAI uztikrinti
priemoniy efektyvy jgyvendinima

INVEGAI gali bati pavestos e galimi politiniai e aktyvus dalyvavimas Pagrindiniai
administruoti priemonés, sprendimai, kuriant priemones, veiklos procesai
kuriy jgyvendinimas santykinai reik$mingai bendradarbiavimas su (2.3)
bus labai brangus, nustatyti dideli, apsunkinantys asignavimy valdytojais
ekonomikos augimo prognoziy nustatyty rodikliy vertinant priemoniy
neatitinkantys rezultaty rodikliai pasiekiamuma igyvendinimo galimybes
— Lésy, ypa¢ ES struktariniy © naujo tipo finansy e tradiciniy finansy o didelé priklausomybé Pagrindiniai
-g fondy, administravimo tarpininky, teikian¢iy tarpininky (kredito nuo finansy tarpininky veiklos procesai
‘B specifika dél sudétingy alternatyvy jstaigos) skaitiaus kompetencijos ir (2.1)
'E proceddry ir taikomy papildomy finansavima mazéjimas ir jy skolinimo suinteresuotumo
A kontrolés priemoniy gali turéti verslui, pritraukimas politiky pokyciai
) jtakos priemoniy
£ administravimo procesams, e priemoniy e projekty ir sutaréiy su Kokybés
S administravime dalyvaujanciy administravimo finansy tarpininkais uztikrinimas ir
a patikimy finansy tarpininky procesy apsunkinimas, periodiniai patikrinimai rizikos valdymas
skaiciui, jy pateikiamos padidéje administravimo (2.3)
informacijos kokybei kastai e atsakinga ir struktdruota
finansy tarpininky
atranka
Sumazéjus ekonominiam e alternatyviy e gebéjimas kurti naujas, e vis dar triksta patirties Pagrindiniai
aktyvumui ir iSaugus finansavimo priemoniy specifinius poreikius igyvendinant alternatyvias veiklos procesai
neapibréztumui dél ateities, poreikio didéjimas tenkinanéias priemones skolines priemones ir (2.1)
verslo jmoniy paskoly portfelis dirbant su naujo tipo
kredifco jstaiQO§g péstaraisiais o tiesioginio skolinimo fir}apsu}afpininkais, ?‘mog'iékqiq
metais traukési ir visos apklausos g teikianciais alternatyvy iStekliy valdymas
) poreikio didéjimas ) N "
rodo, kad papildomo finansavima verslui (5.1)
finansavimo poreikis - aktuali
problema. Atsizvelgiant j rinkos o turimos kompetencijos
tendencijas yra aiskus gali bati nepakankamos
tradiciniam banky finansavimui dél tiesioginio skolinimo
alternatyviy priemoniy poreikis, patirties trikumo
taip pat tiesioginio INVEGOS
skolinimo poreikis
Neigiamos COVID-19 e verslo jmoniy e vykdoma jsipareigojimy Kokybés
pandemijos, energetinés negebéjimas vykdyti portfelio rizikos kontrolé uztikrinimas ir
krizés, aukstos infliacijos, turimus jsipareigojimus rizikos valdymas
Rusijos karo Ukrainoje ir bankrutuojanciy o pagal atitinkamas (1.1)
pasekmés verslo jmonéms dél jmoniy skai¢iaus ekonomines prognozes
sudétingos ekonominés raidos didéjimas sudaromi specialieji
metu veikly stabdymo ir (ar) atidgjimai galimy
taikomy apribojimy, gali didinti jsipareigojimy
INVEGOS jsipareigojimy vykdymui
portfelio rizikos lygj
Invest Europe 2021 m. birzeliomén. e alternatyviy o geriilgalaikiai rysiai su o turima patirtis Pagrindiniai
paskelbtais duomenimis Centrinéje finansavimo priemoniy finansy tarpininkais, igyvendinant rizikos veiklos procesai
ir Ryty Europoje valstybés institu- poreikio didéjimas kitomis institucijomis kapitalo priemones dar (2.1ir2.3)
cijos vis dar i$lieka pagrindiniais Lietuvoje ir uzsienyje, neapima viso rizikos
investuotojais rizikos ir privataus narystés tarptautinése kapitalo priemonés
kapitalo fonduose ir $i dalis auga organizacijose ir igyvendinimo ciklo
(2019 m. - 40 proc., 2020 m. - 38 dalyvavimas
proc., 2021 m. - 39 proc. viso j fon- tarptautiniuose
dus pritraukto kapitalo). Siame projektuose
— regione, jskaitant ir Lietuva, vieSo-
.g sios |éSos yrarizikos ir privataus
E kapitalo rinkos formavimosi ir
o augimo katalizatorius bei yra
S batinos ekosistemai vystytis. Sie
ﬁ veiksniai patvirtina, kad INVEGOS
igyvendinamos rizikos kapitalo
priemonés yra gyvybiskai
reikalingos rizikos kapitalo rinkai ir
startuoliy atsiradimui bei augimui
Poky¢iai finansines paslaugas e netradiciniy finansy o tradiciniy finansy e gebéjimas kurti naujas ir e vis dar triksta patirties Pagrindiniai
teikian¢iose jmonése (pvz., istaigy (skolinimo tarpininky modifikuoti esamas jgyvendinant alternatyvias veiklos procesai
pagrindiniy akcininkuy, veiklos platformos, faktoringo (kredito jstaigos) priemones, atitinkancias skolines priemones ir (2.1)
strategijos kardinalus imonés, rizikos kapitalo skaiciaus rinkos poreikius ir dirbant su naujo tipo
pasikeitimas) turi tiesioginés fondai ir pan.) mazéjimasiir jy skatinanéias finansiniy finansy tarpininkais,
jtakos INVEGOS teikiamy paslaugy daugéjimas skolinimo tarpininky aktyvesnj teikianciais alternatyvy
poreikiui ir apimtims. 2022 m. politiky poky¢iai dalyvavima finansavima verslui
spalio mén. pabaigoje finansines
paslaugas Lietuvoje teiké 13 banky,
6 uzsienio banky filialai, 61 kredito e atsakingair Kokybés

struktaruota finansy
tarpininky atranka

uztikrinimas ir
rizikos valdymas
(2.1
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ISoriné aplinka Vidine aplinka

/

bei priezidros institucijy

. . N ) L. . N . . Sritis (sasajasu
Aplinkybé Galimybé Grésmeé Stiprybé Silpnybé strateginiu tikslu)
Socialiniy tinkly plétra ir e dél augancio o iSnaudojami visi tikslinei Klienty
virtualus bendravimas daro visuomenés auditorijai tinkami aptarnavimas
itaka visuomenés jprociams ir skaitmeninio komunikacijos kanalai (3.1
santykiams, todél nuolat reikia rastingumo ir
periil]r'éti il"_tobul_inti taikomas pritlainarr_mmn, alfga o klienty aptarnavimui Marketinguﬁ
komunikacijos priemones guallmybe_s akt_wlaul ) skiriamas didelis démesys: komunikacija
|snaudc_:m s_lfaltmenlnes dedikuotas skyrius, (3.3)
komunikacijos kanalus personalas, kiti sprendimai
® Dél INVEGAI skubiai pavesty ® visuomené nevisiskai  i8naudojami visi tikslinei Klienty
£ igyvendinti su ekstremalios supranta INVEGOS kaip auditorijai tinkami aptarnavimas
-g padéties suvaldymu susijusiy nacionalinés plétros komunikacijos kanalai (3.1)
:g priemoniy, jmonés vardas buvo jstaigos paskirtj ir jos
mln_lmas n_elglamame kontekstﬁ, veikimo principus o Klienty aptarnavimui Market!ngo"
ku_r!s blo.g!na INVEGOS repu.ta.cuq, skiriamas didelis démesys: komunikacija
Eamau g!dlna INVEGOS prekinio dedikuotas skyrius, (3.3)
Zenklo Zinomuma personalas, kiti
sprendimai
Griezti ES struktdriniy fondy e kritiskas visuomenés e dél priemoniy Marketingo
priemoniy vieSinimo reikalavimai, pozidris | INVEGA ir jos reglamentavimo komunikacija
kuriuos taikant, klientams sunku teikiamas paslaugas reikalavimy taikymo (3.2)
tiksliai, aiSkiai ir greitai suprasti sudétinga priemoniy
priemoniy tikslus ir galimybes komunikacija
jomis pasinaudoti
Informaciniy technologijy o E paslaugy teikimo e priemoniy administravimui e ribota techniniy zZiniy Technologijy
nuolatinis tobuléjimas, jy spektro plétra taikomi novatoriski IT kompetencija uzsakant valdymas
vartotojy skaiciaus augimas, sprendimai technologinius sprendimus (4.1)
veréia nﬁats‘llikti nuo pa.S?U"I'IiL! o spartesnis tikslinés
tendenr.‘[Jq.. nuolat stebéti ) auditorijos
e!ektrgnlqm paslgugu vefslu! pasiekiamumas
dlnamlkaﬂlr dlegt_l vis naujas jy bei didesné
panaudojimo galimybes informacijos
apie priemones
sklaida
Priemoniy jgyvendinimas per e spartesnis tikslinés e priemoniy administravimui Technologijy
skirtingas elektronines auditorijos taikomi novatoriski IT valdymas
paraisky teikimo ir vertinimo pasiekiamumas sprendimai (4.1)
sistemas, kelia problemy bei didesné
naudotojams, nes yra informacijos
‘T nepakankamai patogus ir apie priemones
= lengvai suprantamas sklaida diegiant
g‘ vartotojui, technologiniai novatori$kus
i_c: sprendiniai ne visada tinkami e-sprendimus
- vieningam duomeny
] apdorojimui, integralumui ir
= = . S
suderinamumui su kity
institucijy taikomais
sprendiniais
Duomeny teikimas ir gavimas o tikslesnis ir # itin griezti duomeny e integracijos su PRDB Technologijy
PRDB sistemoje yra naujas platesnis duomeny PRDB teikimo kompleksiskumas valdymas
procesas INVEGAI, kuris Lietuvos prieinamumas reikalavimai (4.1)
Banko atidZiai priziarimas dél bei jy panaudojimas ir atsakomybé
tiksliy ir aktualiy duomeny finansavimo galimybiy uz pateikty
pateikimo vertinimui duomeny patikimuma
Vis daugiau jvairiy institucijy o galimi kibernetiniai e periodinis audito atlikimas, Technologijy
teikiamy paslaugy yra perkeliama incidentai saugos reikalavimy valdymas
i elektronine erdve, o kibernetiniai perzitra ir technologiniy (4.1)
incidentai ir BDAR reikalavimai sprendiniy jgyvendinimas
reikalauja vis daugiau démesio IT didinanciy IT sauga
saugai
Europos Sajungos ir Lietuvos @ prisidéti prie aplinkos o gebéjimas kurti naujas, @ neturime bendradarbiavimo Pagrindiniai
politika vis labiau yra tausojimo, klimato specifinius poreikius patirties su aplinkos apsaugos veiklos procesai
akcentuojama j aplinkg, klimata kaitos neigiamo efekto tenkinanéias politikos formuotojais Lietuvoje (2.1)
B tausojanciy veiksmy, produkty mazinimo, priemones
k= karima bei kitas iniciatyvas, kuriant atitinkamas
g' kurios kuriant priemones naujas
3 vertintinos kaip integralios priemones
g ir (ar) bitinos salygos verslui
'% finansuat| » néra bendry, finansy ar e gebéjimas greitai reaguoti Kokybés
<< nacionalinems plétros inaujas ES politikos uztikrinimas
jstaigoms taikomy ESG farmavimo, aplinkosaugos (2.1ir2.2)
reikalavimu, bendros klausimais, tendencijas ir
politinés strategijos i§ ES teisés aktus, jy
priemones integravimas
finansuojanéiy (ESG aspektai) | INVEGOS
asignavimy valdytojy veikla
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4.1. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

INVEGOS veiklg detaliai reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir ES teisés aktai, todél misija ir vizija (6
paveikslas) yra suformuluota atsizvelgiant j INVEGAI keliamus tikslus ir pavestas vykdyti veiklas bei
funkcijas, prie Siy tiksly jgyvendinimo prisideda nustatytas tvirtas ir aiSkus INVEGOS vertybiy pagrin-
das.

Misija - skatinti Lietuvos verslo augimg ir konkurencinguma, bdnant aktyviu verslo finansavimo part-
neriu

Aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant verslo finansavimo priemones, padedancias kurti ir
auginti versla.

Vizija - pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai sukuria
reikSminga verte Salies ekonomikai

Mes inovatyvus, reaguojantys j aplinkos pokycius ir poreikius, taikantys geriausias valdysenos
praktikas, kuriame pazangiausig ir efektyviausig organizacija;

Mes nuolat kaupiame ir telkiame Zinias, perimame geriausia kity Saliy patirtj, ja dalijameés ir efek-
tyviai panaudojame ekonomika auginancio verslo skatinimui.

Vertybés:

Profesionalumas - vertiname kompetencijg, turime daug ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai
iSmanome savo ir gerbiame kity darba, jj atliekame kokybiskai; misy kvalifikacija ir gebéjimai, nuola-
tinis mokymasis leidzZia greitai pasiulyti verslui palankiausig sprendima ir reaguoti j rinkos poreikius,
nuolat kintancig aplinka.

Bendradarbiavimas - tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriskai keiciames
informacija tarpusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjztamajj rysj, tai mums padeda tobuléti ir
gerintisavo paslaugas. Palaikome aktyvius kontaktus su finansy rinkos dalyviais ir verslo bendruomene.

Atsakomybeé - norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomybe uZ savo
veiksmus, sprendimus, Zodzius ir pasekmes; branginame reputacijg ir skaidruma, pagrindZziame savo
sprendimus, aisSkiai argumentuojame.
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» KlrybiSkumas - esame aktyvis generuodami idéjas, drasiai jas sitdlome ir nebijome klysti.
Imameés iniciatyvos ir skatiname naujoves.

Misija - skatinti
Lietuvos verslo augima
ir konkurencinguma,

banant aktyviu verslo
finansavimo partneriu

Vizija - pazangiausia
ir efektyviausia
organizacija, kurios
verslo skatinimo
sprendimai sukuria
reikSminga verte
Salies ekonomikai

Vertybés -
profesionalumas,
bendradarbiavimas,
atsakomybé ir
karybiskumas

6 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybes.

4.2. STRATEGINES KRYPTYS

INVEGA strategines kryptis formulavo atlikusi iSsamig vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, kuri padé-
jo tikslingai orientuoti stiprybiy ir galimybiy iSnaudojimg mazinant silpnybes ir galimg grésmiy jtaka.
Siekiant tinkamai vykdyti savo misija, jgyvendinant vizijg, atsizvelgiant | visumg aplinkybiy, kuriose
veikia jmoneé, 2023-2025 m. INVEGOS veikla bus nukreipta 5 pagrindinémis kryptimis:
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STRATEGINES KRYPTYS

Tvarumo
Verslo

Finansinio . . Klienty Veiklos praktikomis
s finansavimo L 5 _
stabilumo . patirties efektyvumo gristos kultdros
A prieinamumo .. e . "
iSlaikymas L gerinimas gerinimas jmonéje

didinimas

plétojimas

STRATEGINIAI TIKSLAI

. Versl .. . . -
Nenuostolinga . Verso Privaciy Priemonéms Kokybiskas
finansavimo

INVEGOS investicijy skirty lésy klienty

veikla pr;énl::m pritraukimas panaudojimas aptarnavimas

INVEGOS INVEGOS Taikomi
reputacijos Zinomumo [3"?093}4 tvarumo
gerinimas didinimas optimizavimas principai

7 paveikslas. INVEGOS strateginés kryptys ir tikslai.

1. Finansinio stabilumo iSlaikymas. INVEGA siekia nenuostolingos veiklos, o pagrindinés pajamos
generuojamos i$ individualiy garantijy teikimo bei nuosavo kapitalo investavimo, kurio investavimo
kryptys ir ribojimai apibrézti teisés aktuose. Subalansuotos veiklos teigiamo finansinio rezultato sie-
kiama stebint ir atitinkamai reaguojant j individualiy garantijy jsipareigojimy bei prisiimamos rizikos
kasty pokycius.

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas (rinkos nepakankamumo mazinimas). INVEGA, daug
mety glaudZiai bendradarbiaudama su verslumo skatinimo ir uzimtumo didinimo politikg formuojan-
¢iomis Lietuvos institucijomis, atsizvelgdama | rinkos poreikius ir plésdama administruojamy prie-
moniy spektra, didins galimybes verslo subjektams gauti reikiamg finansavimag verslui, toliau suda-
rys palankesnes salygas kurti naujas darbo vietas bei islaikyti esamas, skatins inovatyviy sprendimy
jdiegima verslo procesuose. INVEGA orientuojasi j naujy alternatyvaus finansavimo priemoniy karima,
planuoja toliau vystyti tiesioginj skolinj finansavima bei plésti kitas verslo finansavimo priemones.

3. Klienty patirties gerinimas. Siekdama kokybiskai aptarnauti klientus, INVEGA jsteigé Klienty aptar-
navimo skyriy ir jdiegé skambuciy valdymo sistemg, kurios déka galima reaguoti esamuoju momentu
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j kliento poreikj ar problema, tiesiogiai valdyti klienty patirtis (jy pasitenkinima, jvaizdzio dalj, turéti
jrankj nustatyti spragas vidiniuose procesuose). INVEGA sieks, kad jos teikiamy paslaugy kokybé ati-

tikty kliento IGkescCius, o vidutinis metinis klienty pasitenkinimas INVEGOS teikiamomis paslaugomis
bdty ne mazesnis nei 9 balai.

Kadangi klienty patyrimas apima ne tik klienty aptarnavima, bet ir daugiau procesy, susijusiy su IN-
VEGOS teikiamomis paslaugomis, planuojama skirti démesio ne tik tiesioginiam klienty aptarnavimui
teikiant paslaugas ir konsultacijas, bet ir gilesniam jy pazinimui ir informacijos prieinamumui gerinti
bei grjztamajam rysiui uztikrinti INVEGOS internetiniame puslapyje, informacijos sklaidai socialiniuose
tinkluose. Klienty poreikiy ir likesCiy zZinojimas bei jy tenkinimas lemia ir efektyvesnj paslaugy teikima.
Todél daug démesio bus skiriama marketingo komunikacijai, kurios déka bus siekiama gerinti INVEGOS
prekés Zenklo reputacija, didinti INVEGOS jgyvendinamy priemoniy Zinomumga ir skatinti jy poreikj bei
paklausa. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius, parengta 2021-2023 m. INVEGOS komu-
nikacijos strategija, kuria remiantis yra jgyvendinamos jvairios komunikacijos veiklos.

4. Veiklos efektyvumo didinimas. INVEGAI svarbu optimaliai valdyti kaStus ir nevirSyti priemoniy
jgyvendinimo iSlaidy reikalinga atitinkama kasty kontrolés. O taip pat reaguojant | Zenkliai iSaugusius
energijos kainas, siekiama Sias sgnaudas sumazinti. INVEGA nuolat turi atlikti jvairiy priemoniy lésy
panaudojimo, finansavimo suteikimo verslui ir kitus stebésenos procesus, todél, siekiant reikalingg
informacijg gauti operatyviai ir i$ jvairiy duomeny Saltiniy, ir toliau bus plétojamas duomeny surinkimo
jrankio tobulinimas, vystymas.

5. Tvarumo praktikomis grjstos kultiros jmonéje plétojimas. Tvari INVEGOS veikla suprantama kaip
tvariy ir kryptingy socialiniy, ekonominiy bei aplinkos apsaugos veiksniy visuma, didinanti darbuotojy
gerove, mazinanti neigiama poveikj aplinkai, uztikrinanti INVEGOS veiklos patikimuma.

4.3. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JY RODIKLIAI

Kiekviena strateginé kryptis turi aiskiai suformuluotus tikslus, kurie bus jgyvendinti per artimiausius
ketverius metus, siekiant kiekvienam tikslui nustatyty uzdaviniyirrodikliy, atliekant jvardytus veiksmus
bei jsivardinant aiskius veiksmy ,$eimininkus”(2 priedas). Atsizvelgiant | INVEGOS veiklos specifika bei
pagal atsakomybiy ir funkcijy paskirstymg INVEGOJE uz konkretaus uzdavinio jgyvendinimag numatyti
atsakingo skyriaus arba skyriy vadovai, kai vieno INVEGOS skyriaus intervencija nepakankama.

Pirmosios strateginés krypties - Finansinio stabilumo iSlaikymas - pagrindinis tikslas - nenuostolinga
INVEGOS veikla (tvarus augimas), kurie matuojami kapitalo grazos ir garantijy rizikos kasty rodikliais.
INVEGOS gaunamos pajamos i$ individualiy garantijy teikimo veiklos yra pagrindinis INVEGOS kapitalo
didéjimo Saltinis, o pelno siekimas néra INVEGOS prioritetas, todél, siekiant nenuostolingos veiklos
ir tvaraus augimo, pirmiausia, bus siekiama uztikrinti tinkama INVEGOS turto kokybe ir atidéjiniy pa-
kankamuma, vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtintais atidéjiniy formavimo Politikos principais,
bus nuolat stebima administruojamo portfelio kokybé, prisiimamy jsipareigojimy dydis.

Antroji strateginé kryptis - Verslo finansavimo prieinamumo didinimas - apima tris siektinus tikslus -
Verslo finansavimo priemoniy plétra, Lésy pritraukimas ir Priemonéms skirty léSy panaudojimas
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Tikslas - Verslo finansavimo priemoniy plétra

ISanalizavus verslo finansavimo poreikius, alternatyvaus finansavimo rinka ir nustacius valstybés daly-
vavimo joje poreikj, 2023 metais planuojama:

plésti alternatyvig verslo finansavimo rinkg: 2023 m. planuojama pasirengti ir (arba) pradéti
jgyvendinti 5 naujas ir (arba) i$ esmés pakeisti jgyvendinamas priemones (pvz. priemonés papildymas
nauju lésy Saltiniu);

gerinti skolinj finansavimag tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI: 2023 m. planuojama pasirengti ir
(arba)pradéti jgyvendinti b naujasir(arba)is esmés pakeisti jgyvendinamas priemones(pvz. priemonés
papildymas nauju &Sy Saltiniu);

plésti kitas verslo finansavimo priemones: 2023 m. planuojama pasirengti ir (arba) pradéti
jgyvendinti 3 naujas ir (arba) i$ esmés pakeisti jgyvendinamas priemones (pvz. priemonés papildymas
nauju lésy Saltiniu).

Ateityje be auksciau paminéty veiksmy toliau bus analizuojamos INVEGOS valdomos (jgyvendinamos)
priemonés ir jy rezultatai bei pagal galimybes atliekami reikalingi Siy priemoniy pakeitimai, analizuoja-
ma verslo finansavimo rinka bei bdsimy finansavimo $altiniy galimybés, siekiant nustatyti rinkoje esan-
¢ius trakumus ir badus tiems trikumams uzpildyti finansy inZinerijos (finansinémis) priemonémis.

Tikslas - Lésy pritraukimas.

Siekiant didinti pritraukty léSy apimtis tiek Bendrovés lygmenyje priemonéms finansuoti, tiek finan-
siniy priemoniy lygmenyje, bus aktyviai bendradarbiaujama su tarptautinémis finansy institucijomis
(pvz., Europos investicijy banku, Europos rekonstrukcijos ir plétros banku, Siaurés investicijy banku,
Europosinvesticijy fondu ir kt.), Lietuvos privataus ir rizikos kapitalo asociacija, Lietuvos verslo angely
tinklu, Europos vieSuyjy instituciniy investuotojy asociacija, Europos garantijy agentlry asociacija, Eu-
ropos investicijy fondo kapitalo platforma, bus skatinami tiek esami, tiek ir nauji finansy tarpininkai
aktyviai dalyvauti jgyvendinant INVEGOS administruojamas priemones. Taip pat planuojama ir toliau
siekti jgyvendinti finansy inzinerijos(finansines) priemones, kuriose be valstybés(vieSojo investuotojo)
dalyvauty ir privatds investuotojai (finansuotojai).

Tikslas - Priemonéms skirty IéSy panaudojimas.

Siekiant uztikrinti priemonéms skirty léSy panaudojimag, planuojama ir toliau nuolat bendradarbiauti su
atitinkamas priemones jgyvendinanciais finansy tarpininkais, skatinti, esant galimybei, naujus finansy
tarpininkus aktyviai dalyvauti jgyvendinant INVEGOS administruojamas priemones, o taip pat paciai
INVEGAI jgyvendinti verslui reikalingas finansy inZinerijos (finansines) priemones, nuolat stebéti prie-
moniy pazangg bei sidlyti jy patobulinimus ir (arba) perskirstyti IéSas tarp atitinkamy priemoniy, kai
pazanga nepakankama.



INVEGOS 2023-2025 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

P
W
TreCiosios strateginés krypties - Klienty patirties gerinimas apima tris tikslus - Kokybiskas klienty
aptarnavimas, INVEGOS, kaip auk$ty kompetencijy organizacijos, kuriancios verte Lietuvos verslui,

reputacijos gerinimas ir INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy Zinomumo didinimas.
Tikslas - Kokybiskas klienty aptarnavimas

Kadangi klienty patyrimas apima ne tik klienty aptarnavima, bet ir visus aspektus, susijusius su IN-
VEGOS teikiamomis paslaugomis, klienty aptarnavimo sistemos pagalba bus nuosekliai stebimas bei
tiriamas klienty pasitenkinimo lygis ir, esant poreikiui, gerinama klienty aptarnavimo kokybé bei grjzta-
mojo rysio galimybés.

Tikslas - INVEGOS, kaip auksty kompetencijy organizacijos, kurianc¢ios verte Lietuvos verslui,
reputacijos gerinimas

Del INVEGAI nebadingy funkcijy vykdymo jpareigojimo per COVID-19 pandemijg INVEGOS vardas buvo
minimas neigiamame kontekste, kas turéjo neigiama poveikj INVEGOS reputacijai. Atsizvelgus | tai,
batina gerinti INVEGOS reputacija, formuojant visuomenés suvokima, kad INVEGA - tai efektyviai vals-
tybés pinigus jdarbinanti nacionaliné verslo plétros organizacija. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidi-
nius veiksnius, parengta2021-2023 m. INVEGOS komunikacijos strategija, kuriaremiantis bus jgyvendi-
namos jvairios komunikacijos veiklos.

Tikslas - INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy zinomumo didinimas

Tikslas bus siekiamas aktyviai ir tikslingai vieSinant INVEGOS administruojamas priemones bei jy
nauda verslui visomis vieSinimo priemonémis ir kanalais ir taip uztikrinant kiekvienam klientui patogig
ir suprantamag informacijos sklaida.

Ketvirtosios strateginés krypties - Veiklos efektyvumo didinimas - pagrindinis tikslas - Procesy
optimizavimas

Siekiant veiklos efektyvumo, vykdoma atsakinga Priemoniy jgyvendinimo iSlaidy kontrolé, siekiant
iSlaikyti optimaly patiriamy sgnaudy ir valdomy léSy santykj.

Siekiant sumazinti iSaugusiy energijos kainy sanaudas, parengtas energijos kasty mazinimo planas,
kuris prisidéty prie kasty kontrolés.

Penktosios strateginés krypties - Tvarumo praktikomis grjstos kultiiros jmonéje plétojimas - pagrin-
dinis tikslas - Taikomi tvarumo principai.

Nustatyto tikslo bus siekiama trijose tvaraus vystymosi politikos (ESG) taikymo srityse. Bus nustatomi
ir taikomi aplinkos apsaugos(E) reikalavimai, sukuriant $iy reikalavimy taikymo koncepcija, jsivertinant
galimus apskaiciuoti, pamatuoti aplinkosauginius rodiklius, kasmet jsivertinant jy aktualuma bei sude-
rinamuma su finansy rinkoje matuojamais analogiskais rodikliais. Socialinés atsakomybés (S) principai
bus jgyvendinami, siekiant iSlaikyti auksStg darbuotojy jsitraukima. Planuojama nuosekliai kurti pozi-
tyvia, darbuotojy efektyvuma bei motyvacijg didinancig darbo aplinka, toliau diegti, jgyvendinti ir to-
bulinti personalo valdymo procesus, susijusius su darbuotojy paieska, naujy darbuotojy atranka, atly-
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giu ir papildomomis naudomis, veiklos vertinimu, darbuotojy ugdymu. Planuojama sistemingai jgyven-
dinti INVEGOS darbuotojy atlygio politika, kuri parengta atsizvelgiant j vieng i$ esminiy darbuotojy jsi-
traukimo prielaidy - lGkestj gauti sgziningg, rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj. Valdysenos (G)
principais grindziama veikla - tai pamatinés vertybés, kurias taikydama INVEGA veikia kaip patikima,
skaidri ir nuolat tobuléjanti organizacija, deklaruojanti netolerancijg korupcijai (suk¢iavimui) ir taikan-
ti nuolatines prevencines priemones iSvengti korupcijos ir interesy konflikty apraiSkoms. Siekiama ir
toliau iSlaikyti aukstg gerosios valdysenos indeksa, kuris indikuoty, kad valdymo ir prieziaros funkcijos
yra aiSkiai atskirtos, subalansuotos ir uztikrina maksimaliai patikimg INVEGOS valdysena.

39




FINANSINES PRO ;_N""@ZES IR

5.1. INVEGOS FINANSINES PROGNOZES

Pajamos

INVEGOS jgyvendinamos priemoneés ir veiklos finansuojamos panaudojant valstybés biudzeto lésas,
bei j INVEGOS valdomus kontroliuojanciuosius fondus grjzusias léSas ir ES struktariniy fondy lésas.
INVEGA valdydama fondy fondus bei administruodama visuotinés dotacijos priemones ir i$ naciona-
linio biudzZeto 1Sy finansuojamas kompensacines priemones, pajamy (valdymo atlygio) negauna, IN-
VEGAI yra kompensuojamos tik patiriamos valdymo iSlaidos. INVEGAI teikiant individualias garantijas
yra mokamas atlyginimas uz individualiy garantijy teikima. Jeigu garantijy teikimo nuostatuose néra
nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj
dydj ir jo taikymo taisykles.

2023 metais planuojama pradeéti teikti garantijas uz akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
obligacijy emisijas, taip pat bus tesiamas Pagalbos priemoniy garantijy forma teikimas, todél numa-
tomas individualiy garantijy teikimo apimciy augimas nuo 10 iki 15 proc., 2024 m. - 10 proc., 0 2025 m.
individualiy garantijy apimtys turéty issilaikyti 2024 m. lygyje.

INVEGOS pajamos uz suteiktas garantijas yra paskirstomos per garantijos galiojimo laikotarpj. Vidu-
tinis garantijos galiojimo terminas yra 28 (garantijy uz apyvartines paskolas atveju) -65 (garantijy uz
investicines paskolas atveju) ménesiai, todél 2023 m. laikotarpiu didZioji pripazjstama garantijos atly-
ginimo pajamy dalis susidarys nuo 2020 - 2022 m. iSduoty garantijy ir garantijy pajamos 2023 m. dar
iSliks 2022 m. lygyje, 0 2024 m. jau laukiamas iki 20 proc. pajamy augimas.

Nutarimas Nr. 887 apibrézia INVEGOS laikinai laisvy IéSy investavimo kryptis. INVEGA laikinai lais-
vas léSas gali investuoti tik | valstybeés ir savivaldybiy, tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy
komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir indélius komerciniuose bankuose. INVEGOS laikinai
laisvos |éSos laikotarpyje iki 2021 m. daugiausia buvo investuojamos | Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés vertybinius popierius. 2022 m. antroje puséje kylant EURIBOR palukany normoms, kartu didéjo ir
investavimo instrumenty palukany normos. Laukiama, kad 2023-2025 m. laikotarpiu laikinai laisvy 1ésy
investavimo instrumenty paltkany normos bus teigiamos ir augancios, todél Siuo laikotarpiu planuoja-
mas pajamy i$ laikinai laivy IéSy investavimo augimas.

40



INVEGOS 2023-2025 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

pr
)
Sagnaudos

Laukiama, kad 2022 m. atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis bus teigiamas, bruto atidéjiniai augs apie
1,772 min. Eur, o INVEGOS atidéjiniy garantijy iSmokoms pokycCio sgnaudos, jvertinus turimus perga-
rantavimus, sudarys 323 tukst. Eur, kai pripazintos garantijy atlyginimo pajamos bus apie 1,171 min.
Eur. 2023-2025 m. laikotarpiu planuojama, kad INVEGAI tenkanciy atidéjiniy sgnaudos sieks apie 1,600
min. Eur, o suteikty garantijy pripazintos pajamos 2023-2025 m. sieks apie 3,772 min. Eur. Visu strate-
ginio planavimo laikotarpiu pajamos i$ suteikty garantijy turéty bati pakankamos bdsimiems garantijy
nuostoliams dengti. Pergarantuotoms pagal priemones Garantijy fondas 2 (GIF2), Garantijy fondas 3
(GIF3) arba Garantijos pradedantiesiems verslg (GPV) garantijoms sumokéty garantijos iSmoky kom-
pensavimas sudaro nuo 80 proc. iki 90 proc., kai verslo subjektas yra 3 mety amziaus ar vyresnis, ir iki
95 proc., kai iki 3 mety amziaus, todél INVEGAI tenkantis garantijy nuostolis pagal garantijas jtrauktas
j iy priemoniy portfelius yra iki 5-10 proc.

Veiklos sgnaudoms, taip pat ir veiklos sgnaudy kompensavimo augimui jtaka turés INVEGOS veiklos
apimc¢iy didéjimas valdant fondus ir dotacijy (kompensacijy) priemones 2023 metais (placiau apie tai 3
skyriuje.). 2024-2025 m. laikotarpiu taip pat planuojamas infliacinis (apie 6 - 8 % per metus) sgnaudy
didéjimas.

Finansinis rezultatas

INVEGOS pelno (nuostolio) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos bei finansinés biklés 2022-2025 mety
prognozuojami duomenys (toliau - Ataskaitos) pateikti 6-8 lentelése.

Planuojama, kad INVEGOS nuosavas kapitalas 2022-2025 m. laikotarpiu nuosaikiai augs, INVEGOS
veikla bus pelninga, bus mokami dividendai akcininkui (valstybei). Ataskaitose (6-8 lentelés) néra ver-
tinama galima konsolidacijos jtaka.

6 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2022-2025 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita takst. Eury

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m.
Laukiama Prognoze Prognozé Prognozé

Straipsniai

I. Pajamos i$ suteikty garantijy 1.175 1.073 1.286 1.413
1. Fondy valdymao ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo sgnaudy 5.794 8.336 9.069 9.795
kompensavimas
IIl. Veiklos sgnaudos (5.976) (8.635) (9.326) (10.072)
1V. Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas (323) (455) (573) (572)
V. Veiklos pelnas 670 318 456 564
VI. Finansiné ir investiciné veikla, grynaja verte 44 110 157 206
VII. Pelnas prie§ apmokestinima T4 428 613 770
VIIl. Pelno mokestis 107 64 92 N6
\IX. Grynasis pelnas 607 364 521 654 /
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7 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2022-2025 m. finansinés buklés ataskaita, tukst. Eury

by il L
ligalaikis turtas, i$ jy: 10.779 13.403 13.978 15.301
Finansinis turtas 10.005 12.783 13.543 14.873
Trumpalaikis turtas, i$ jy: 20.257 19.948 21.541 21.746
Gautinos kompensacinés garantijy iSmoky sumos 14.105 16.431 18.321 19.486
Finansinis turtas 4.321 1.922 1.240 570
Turto i$ viso: 31.036 33.351 35.519 37.047
Nuosavas kapitalas 12.626 12.535 12.764 13.028
|sipareigojimai, i$ jy: 18.410 20.816 22.755 24.019
Atidéjiniai garantijy portfeliui 15.658 18.127 20.137 21.382

KNuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 31.036 33.351 35.519 37.047 Y,
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8 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2022-2025 m. pinigy srauty ataskaita, tukst. Eury

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Laukiama Prognozé Prognozé Prognozé

Straipsniai

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:
Grynasis pelnas 607 364 521 654

Pelno uz laikotarpj koregavimas:

Nusidévéjimas ir amortizacija 231 263 269 38
Palikany pajamos (58) (124) (17) (221)
Nuomos jsipareigojimo palikany sgnaudos 8 8 8 8
Pelno mokes¢io sanaudos 107 64 92 115
Pagrindinés veiklos pelno koregavimai i$ viso 288 21 198 (60)

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:

Gautiny kompensuocjamy islaidy sumaZzéjimas (padidéjimas) (3.598) (2.326) (1.890) (1.165)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (123) (123) (282) (247)
Tikslinés paskirties trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) 296 296 296 296
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) 24 24 24 24
Mokeétiny sumy (sumaZzéjimas) padidéjimas (413) (162) (130) (181)
Nuomos jsipareigojimo (sumazéjimas) padidéjimas (248) (261) (186) -

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy

padidéjimas (sumazéjimas) (83) 99 214 234
Atidéjiniy garantijoms padidéjimas (sumazéjimas) 3.579 2.469 2.010 1.245
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso (5686) 16 56 232
Gautos pallkanos uz investicijas 109 227 134 101
Sumokétas pelno mokestis (120) (10) (70) (110)
Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos 318 708 839 816
Investicinés veiklos pinigy srautai:
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai (12) (109) (85) (30)
(Investicijos) j Lietuvos Vyriausybés obligacijas (5.202) (379) (78) (660)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (5.214) (488) (163) (690)
Finansinés veiklos pinigy srautai:
Dividendy i$mokéjimas (571) (455) (291) (416)
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje (571) (455) (291) (416)
Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (5.467) (235) 385 (290)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 6.199 732 497 881
\Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 732 497 882 591 Y,
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5.2. UAB ,KOFINANSAVIMAS” FINANSINES PROGNOZES

UAB ,Kofinansavimas” pagrindiniai veiklos tikslai yra jgyvendinti finansines priemones, t. y. valdyti ko-
finansuojant] rizikos kapitalo fondg KUB ,Koinvesticinis Fondas”, kuris kartu su privaciais rizikos ka-
pitalo fondais, verslo angelais ar kitais investuotojais, investuoja kapitalg j verslg pradedancias jmones
(startuolius) bei verslo plétrg vykdancias privacias Lietuvos jmones, teikia su Siomis investicijomis
susijusias investicines ir finansines konsultacijas. KUB ,Koinvesticinis Fondas” yra skétinis fondas,
kuriame 2021 m. buvo trys subfondai - ,Koinvest I (subfondas 2021 m. padidintas skiriant papildomas
|éSas bei prapleciant galimy investicijy paskirtj investicijomis j jmones, kuriancias, jsidiegusias ir (ar)
ketinancias jsidiegti technologines ekoinovacijas), ,Koinvest II”ir ,Koinvest susisiekimui”.

UAB ,Kofinansavimas” patiriamos valdymo islaidos, kompensuojamos i$ KUB ,Koinvesticinis Fondas”
valdomy subfondy ,Koinvest I, ,Koinvest II”ir ,Koinvest susisiekimui”1éSy. Pagrindinés veiklos pajamas
sudaro KUB ,Koinvesticinis fondas” skétinio fondo valdymo ilaidy kompensavimo pajamos. Planuo-
jamas pajamy, tuo paciu ir iSlaidy, augimas 2022 m., nes, dél auganciy veiklos apimc¢iy, planuojamas
personalo ir darbo vietos iSlaikymo iSlaidy didéjimas. Pajamos pripazjstamos tais laikotarpiais, kuriais
patiriamos kompensuojamos valdymo iSlaidy sgnaudos.

9 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2022-2025 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaita tlkst. Eury

Z, e £
|. Pajamos uz valdymo paslaugas 255 285 297 an
II. Veiklos sanaudos (255) (285) (297) (311)
Ill. Veiklos pelnas 0 0 0 0
IV. Finansiné ir investiciné veikla, grynaja verte 0 0 0 0
V. Pelnas prie§ apmokestinima 0 0 0 0
VI. Pelno mokestis (0,19) (0,20) (0,21) (0,22)
\ Vi Grynasis pelnas (0,19) (0,20) (0,21) (0,22) y,

UAB ,Kofinansavimas” veikia kaip valdymo jmoné, yra jsikurusi patalpose pagal trumpalaike darbo vie-
tos suteikimo paslaugos sutartj(iki 12 mén.), jos ilgalaikj turtg sudaro tik biuro kompiuteriné technika,
neturi jsipareigojimy finansinése jstaigose.

N\

\ N
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10 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2022-2025 m. finansinés buklés ataskaita, takst. Eury

ST fDZZ.m. 2023 m. . 2024 m. . 2025 m. .
aukiama Prognozé Prognozé Prognozé
llgalaikis turtas, is jy: 0 0 0 0
Finansinis turtas 0 0 0 0
Materialus turtas 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas, i$ ju: 105 105 108 115
Gautinos sumos i§ KUB ,Koinvesticinis fondas” uz fondo valdyma 40 40 42 48
Turto i$ viso: 105 105 108 115
Nuosavas kapitalas 48 48 48 47
|sipareigojimai 56 54 55 59
\ _Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 104 102 102 107 )

11lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2022-2025 m. pinigy srauty ataskaita, tikst. Eury

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m.
Laukiama Prognozée Prognozée Prognozé

Straipsniai

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:
Grynasis pelnas (0,19) (0,20) (0,20) (0,22)
Pagrindinés veiklos pelno koregavimai 0 0 0 0

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 0 0 0 0
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (10) 0 (2) (7)
Tikslinés paskirties trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) 0 0 0 0
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) 0 0 0 0
Mokeétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas 7 (2) 1 4
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso (3) (2) (1) 3)
Gautos palGkanos uz investicijas 0 0 0 0
Sumokétas pelno mokestis (0,26) (0,19) (0,20) (0,21)
Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos 3) (2) m (3)

Investicinés veiklos pinigy srautai:

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai 0 0 0 0
Investicijy j patronuojamaja jmone nuostoliai (prieaugis) 0 0 0 0
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 0 0 0 0

Finansinés veiklos pinigy srautai:

Dividendy iSmokeéjimas 0 0 0 0
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje 0 0 0 0
Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (3) (2) (1 (3)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 54 51 49 48
\Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 51 49 48 45 Y,
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5.3. INVEGOS IR UAB ,KOFINANSAVIMAS" KAPITALINES
INVESTICIJOS

INVEGA vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymu bei patvirtintomis INVEGOS supaprastinty viesyjy pirkimy taisyklémis.

2023-2025 m. laikotarpiu planuojamas IT sistemy ir programinés jrangos atnaujinimas, naujy spren-
diniy/jrankiy jsigijimas. Taip pat nusimato informaciniy veiklos valdymo bei apskaitos sistemy admi-
nistravimo ir funkcionalumy didinimas, kompiuteriy jsigijimas. Siekiant paraisky teikimo ir adminis-
travimo pagal skirtingas priemones proceso optimizavimo, planuojamas bendros paraisky teikimo bei
administravimo sistemos kirimas. Siekiama panaudoti jau sukurtus sistemos funkcionalumus (integ-
racijos su viesais registrais, paraisky formy turinio valdymas ir koregavimas, vartotojy identifikavimas
ir kt.)ir papildyti naujais, atsizvelgiant j INVEGOS produkty specifikg(subsidijos, paskolos, garantijos ir
kt.) bei vykdomg Nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacija.

Nauja sistema suteiks galimybe klientams naudotis INVEGOS paslaugomis bei administruojamomis
priemonémis paprasciau ir greiciau. Bus prieinamos visos sitilomos paslaugos bei priemoneés, jskaitant
naudingg informacijg apie aktualias priemones, kuriomis klientas naudojasi einamuoju metu arba buvo
pasinaudojes praeityje. Tokiu budu siekiama verslg laiku ir tinkamai supazindinti su INVEGOS pas-
laugomis, suteikti reikiamag konsultacijg, greiciau ir patogiau uzpildyti bei pateikti reikiamus dokumen-
tus, o sistemag vystant pagal klienty atsiliepimus bei poreikius, finansavimo priemonés bus valdomos
efektyviau. Bendra paraisky sistema siekiama ilgalaikéje perspektyvoje sutaupyti priemoniy jgyven-
dinimo (paraisky priémimo), sistemy aptarnavimo finansinius resursus, o taip pat ir Zzmogiskuosius
iSteklius, reikalingus sistemy diegimui, aptarnavimui bei palaikymui. Vieninga paraisky sistema taip
pat prisidés prie paraisky apdorojimo (vertinimo) efektyvinimo procesy, kadangi numatyta, jog tam
tikra informacija ir (ar) duomenys baty vertinami automatinio algoritmy nustatymo bddu, o vertini-
mui reikalinga informacija kaupiama bei perduodama (kei¢iamasi) klientui taip pat sistemoje sudiegty
funkcionalumy pagalba.

Planuojami bendros parai$ky teikimo bei administravimo sistemos moduliai: Vidinis (paraisky bei pas-
laugy administravimo) portalas, Paraisky teikimo modulis, Administravimo (parametry ir klasifikatoriy
tvarkymo) modulis, Autentifikavimo ir autorizavimo modulis, Konstruktavimo (naujy priemoniy bei pas-
laugy) modulis, Informavimo modulis, Elektroninio paraso modulis, Duomeny mainy modulis ir kt.

Pradiniame etape bendros paraisky sistemos diegimas planuojamas finansuoti INVEGOS nuosavomis
léSomis, veliau Sios diegimo iSlaidos baty kompensuojamos INVEGAI per ilgalaikio turto amortizacijos
laikotarpj, atitinkamai iSlaidas priskiriant INVEGOS valdomiems fondy fondams ir jgyvendinamoms at-
skiroms finansinéms bei visuotinés dotacijos priemonéms.

Planuojamas bendros paraisky teikimo bei administravimo sistemos jgyvendinimo terminas iki 2024
m. pabaigos - 2025 m. pradzios.
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12 lentelé. INVEGOS numatomos atlikti kapitalinés investicijos, tukst. Eury, verté su PVM.

Numatomo fsigytiigalaikio turto pavadinimas vestijos 2073 m.  imvesticior2078m,  iwestiejos202am. Lésy saltinis
Bendra paraigky sistema** 484 726 |monés lésos
IS programiné jranga 61 - - |monés lésos
Kompiuteriai (trumpalaikis turtas) 48 85 30 |monés léSos
Biuro jranga - - - |monés léSos
\Inventorius. baldai ir kita - - - |monés lésos /

*Biuro jrangos, kompiuterinés technikos ir biuro baldy bei investoriaus naujinimas atliekamas siekiant pakeisti technologiskai pa-
senusig jranga pazangesne, investicijy grazos nauda neskaiciuojama;
** Ataskaitose (Strategijos 7-9 lentelés) Bendra paraisky sistema néra jtraukta dél didelio neapibréztumo prognozuojant investicijy

atlikimo datas.

Biuro jrangos, kompiuteriy, programinés jrangos, kompiuterinio tinklo jrangai jsigyti ir atnaujin-
ti kasmet planuojamos skirti |éSos yra pateiktos 13 lenteléje. Biuro jrangos ir kompiuteriy nauji-
nimas atliekamas siekiant pakeisti technologiSkai pasenusig jrangg technologiskai pazangesne.

UAB ,Kofinansavimas”2023-2025 m. laikotarpiu planuoja tik kompiuterinés technikos bei biuro jrangos
naujinimg, kuris atliekamas siekiant pakeisti technologiSkai pasenusig jrangag pazangesne, investicijy
grgzos nauda neskaiciuojama..

13 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” numatomos atlikti kapitalinés investicijos, tukst. Eury, verté be PVM

Prognozuojamos Prognozuojamos Prognozuojamos

Numat isiavtiilaalaikio turt .
umatomo jsigyti ilgalaikio turto pavadinimas investicijos 2023 m. investicijos 2023 m. investicijos 2024 m.

Lésy Saltinis

Kompiuteriai Jmonés IéSos

Biuro jranga 0 0 0 Jmonés IéSos
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Rizika - neplanuoty jvykiy, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS strategijos jgyvendinima ir veiklos
tiksly siekima, galimybé.

Riziky valdymas yra neatsiejama INVEGOS veiklos dalis, o0 jg valdant siekiama Siy tiksly:

ISvengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama jtaka INVEGOS ilgalaikiy
tiksly pasiekimui, atsizvelgiant j jmonés ilgalaikéje veiklos strategijoje nustatytag rizikos apetitg ir
rodiklius;

Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas rizikas, kad buty galima iSanalizuoti ir
parengti tinkamas atsako priemones, padedancias sumazinti neigiamg poveikj jmoneés tiksly pasie-
Kimui;

Sumazinti INVEGOS veiklos jautruma ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities pokyciy ar
jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis, kurioms
nebuvo pasiruosta;

Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtakg INVEGOS viduje ir iSoréje bei
laiku ir requliariai informuoti apie tai INVEGOS valdymo organus;

Uztikrinti, kad riziky valdymas baty integrali visy veiklos procesy bei INVEGOS kultiros sudeda-
moji dalis.

INVEGOJE veikia vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema paremta 3 linijy modeliu, kuris detaliai
aprasytas valdybos patvirtintoje Riziky valdymo politikoje. Si politika detaliai reglamentuoja rizikos
valdymo principus, procesa, proceso dalyvius ir jy atsakomybes susijusias su riziky valdymu, rizikos
valdymo proceso etapus, esminiy riziky grupes, pagrindines rizikas.

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima Siy esminiy riziky valdyma:

1. Strateginé rizika - yra esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos pokyciais ir INVEGOS
gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti akcininko ir vadovy jmonés
strategijoje nustatytus tikslus.

identifikuotos ir valdomos Sios reikSmingiausios strategines rizikos: priklausomybé nuo finansy
tarpininky rezultaty; priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams; personalo kaitos rizika.

2. Finansineé rizika - tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uzsienio valiuty kursy ir palikany normy

rizikas. Esminés ir turin¢ios zymy poveikj INVEGOS veiklai ir finansiniam rezultatui Sios grupés rizikos
yra:
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2.1.Kreditorizika - tikimybé patirtifinansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus prisiemu-
sios sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje numatytomis sglygomis.

Valdoma nustatant individualiy garantijy kredito rizikos kasty koeficientg 6,8%, kuris parodo
maksimalig toleruoting INVEGOS kredito rizikos riba.

Valdoma kas ketvirtj stebint, prieziGros institucijos pranesimus (kai priezitrg vykdo Lietuvos

bankas) arba pagal INVEGOS nustatytus veiklos atitikties rodiklius ir kriterijus, taikomus finansy tar-
pininkams.

2.2. Likvidumo rizika - tikimybé, kad INVEGA neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti finan-
siniy iStekliy jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus.

Siekiant valdyti INVEGOS likviduma, vadovybés, valdybos ir (ar) asignavimy valdytojy nustatytu
periodiSkumu (taip pat ir gavus atskirg paklausima) yra atliekamas piniginiy srauty prognozavimas,
apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias finansines
priemones.

3. Operaciné rizika - tikimybé patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy, netinkamy
ar nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, jskaitant teisinés bei rinkos
rizikos pasireiskima.

Valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri organizuojama vadovaujantis valdy-
bos patvirtinta INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo politika.

4. Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla gali
neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimu, dél ko gali kilti zala Bendrovei. Si rizika tapo
aktualesné 2020 m. dél INVEGOS pradéty teikti tiesioginiy paskoly verslui, bei Zenkliai augo 2022 m.
Rusijai pradejus karg Ukrainoje ir dél to taikomy sankcijy paketo, Si veikla turi jtakos atitikties rizikos
reikSmingumui dél batinybés uztikrinti pakankama pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencija.

Valdoma reguliariai stebint visas INVEGOS teikiamas paslaugas ir veiklos sritis bei atsizvelgiant

Nustatyty INVEGOS riziky galimi valdymo bidai:

rizikos eliminavimas, kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant tam tikrg veiklos procesa,
atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones, kitaip
mazinant galima rizikos veiksniy jtaka;

rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant vidaus kon-
trolés procedduras, nustatant papildomas kontrolés priemones, keiCiant veiklos procesus, jgyvendinant
kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;

rizikos perkélimas, kai rizika perkeliama deleguojant funkcijas ir su jomis susijusig atsakomybe
treCiai Saliai bei nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

rizikos prisiémimas, kai rizikos veiksniai zinomi, bet del INVEGOS vertinimu riboty galimybiy jai
valdyti arba, kai rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy istekliy, rizika yra toleruojama. Tokia
rizika yra nuolat stebima, o, esant esminiams neigiamiems pokyCiams, rizikos savininkas teikia sitly-
mus deél reagavimo j padidéjusia rizika;

rizikos vengimas, kai rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant rizikg sukelianciy
veiksmuy.
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Nuo 2020 m. verslas Lietuvoje vis labiau susiduria su globaliy jvykiy neigiamomis pasekmémis:
2020 m. itin neigiama jtaka turéjo COVID-19 pandemija, bei dél to taikyti verslo apribojimai, sutrikusios
tiekimo grandinés, nuo 2021 m. - paslije santykiai su Kinija ir tarpusavio prekybos apribojimai, 0 nuo
2022 m. -Rusijos pradétas karas Ukrainoje. INVEGA itin reikSmingai prisidéjo prie Siy jvykiy sukelty
grésmiy verslui mazinimo, todél per labai trumpa laikg buvo jgyvendinta daug naujy iniciatyvy, modifi-
kuotos esamos bei sukurtos ir jgyvendintos naujos priemones verslui. Siekiant padidinti finansavimo
prieinamuma verslui, buvo iS esmés iSpléstas galimy finansy tarpininky ratas, nustatyti jy atrankos kri-
terijai, vertinimo ir priezidros procesai. Veikiant ekstremalios skubos sglygomis, reikéjo daugiau déme-
sio skirti ne tik strateginiams sprendimams, tacCiau ir operaciniy riziky valdymui, todél kiekvieng kartg
atsiradus reikSmingoms rizikg didinanCioms aplinkybéms buvo inicijuojama riziky registro perzilra,
pervertinamos esamos rizikos, identifikuojamos naujos bei nustatomos riziky valdymo priemonés.
2022 m. INVEGOS riziky registras buvo papildytas rizikomis, susijusiomis su NP| konsolidavimu (zr. 1.3.
skyrius, 6 psl.). Papildomai buvo identifikuotos 29 rizikos, o bendras riziky sgrasas padidéjo nuo 52 vnt.
2021 m. iki 79 vnt. 2022 metais. INVEGOS valdyba kiekvieng ketvirt] stebi, ar yra laikomasi patvirtin-
to plano, kaip keicCiasi identifikuoty riziky reikSmingumas bei, esant poreikiui, numato papildomas
priemones rizikai valdyti.




7. TVARI VEIKLA™

Konsolidavimo proceso metu ypatingas démesys bus skiriamas visy Grupés jmoniy tvarumo strategijy
apjungimui ir naujos Grupés tvaraus vystymosi strategijos sukarimui. Sia strategija turéty bati sie-
kiama patenkinti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkos gerovés poreikius, kuriant palankias
salygasilgalaikiam ekonominiam vystymuisi, uztikrinant démesj aplinkos apsaugai bei kuriant patikima
socialine aplinka, o Grupés veikla buty grindZiama geriausias tvarumo praktikas atitinkanciais prin-
cipais ir jy jgyvendinimo strategijomis. Tvaraus vystymosi strategija turi apimti Sias tris sritis (toliau
visos sritys kartu - ESG):

Aplinkosauga (angl. Enviromental). Grupé perzitrés savo jsipareigojimus ir priemones, skir-
tas tausoti aplinka ir gamtos iSteklius, jvertins, kiek jos didina atsakomybe uz aplinkos apsaugg ir sg-
moninguma, ar skatina ekologinj efektyvuma, efektyvy energijos ir kity isStekliy naudojima, atlieky ir
tarSos mazinima, atlieky tvarkyma, pavojingy ar kenksmingy medziagy vartojimo mazinima, palaiko
aplinkai draugisky, naujy technologijy, produkty ir rinky karima.

Socialiné atsakomybé (angl. Social responsibility). Turés bati jvertinti Grupés jmoniy taikomi
socialinés atsakomybés principai ir kryptys, kiek taikoma praktika uztikrina, kad bus kuriama socialiai
atsakinga Grupés kultra, laikomasi pazangiy zmogiskuyjy istekliy valdymo principy, kokig jtaka tai turés
bendradarbiaujant su suinteresuotomis Salimis, ar Grupés jmoniy taikoma praktika uztikrina darbuoto-
jyir visuomenés pasitenkinima, leidZia nuolat tobuléti.

Valdysena (angl. Governance). Konsolidavimo procese bus kuriama Grupés struktdra, perziaré-
tas veiklos organizavimas, kuris turi uztikrinti patikima valdyma, efektyviai veikiancig vidaus kontrole
bei atsakomybiy pasiskirstyma, didelis démesys skiriamas veiklos skaidrumui ir korupcijos prevencijai,
atitiktj reglamentuojantiems jstatymams, orientuojantis j kokybisky paslaugy teikima, o Sios nuosta-
tos turés bati aiSkiai reglamentuotos vidaus teisés aktuose.

Atsizvelgiant | Lietuvos nacionalinj energetikos ir klimato srities plang, kuriame numatytos penkios
svarbiausios kryptys, kuriomis siekiama mazinti poveikj klimatui bei nustatyta, kad iki 2030 m. reikés
pritraukti dar bent 4 mird. eury privaciy finansuotojy €Sy, planuojama, kad finansavimas didZiaja dalimi
bus vykdomas ne dotacijy, o ekonomiskai efektyvesne - paskoly forma, pleCiama finansavimo Saltiniy
ir instrumenty pasidla, skatinamos investicijos j tvarias technologijas, ekonomikos zalinima, taip pat
siekiama pritraukti kuo daugiau subjekty j klimato tar§os mazinimo iniciatyvas, sidlomas tikslinis in-
vestavimas j Zaligsias inovacijas.
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Taip pat, jvertinus Lietuvos Respublikos finansy ministerijos planus steigti Zaliyjy finansy instituta,
kurio paskirtis baty teikti konsultacijas vieSam ir privaciam sektoriui dél tvariyjy finansiniy produkty
karimo, jis turéty bati tyrimy bei edukaciniu centru, prisidéti prie Lietuvos kaip regiono tvariyjy finansy
centro sklaidos, kadangi numatyta Sio instituto funkcijas pavesti INVEGAI, planuojama imtis aktyviy
veiksmy Siy funkcijy tinkamam prisiémimui ir ugdyti atitinkamas kompetencijas.
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8. STRATEGINIO PLANO RENGIMO

PROCESAS, PRIEZIURA IR TOBULINIMAS

Strateginio veiklos plano rengimo ir jgyvendinimo procesg sudaro: INVEGOS ketveriy mety strateginio
veiklos plano, metiniy plany parengimas ir jgyvendinimas, metiniy rezultaty perzitra, aptarimas bei
strateginio plano tikslinimas. Strategija rengiama atsizvelgiant | akcininko pateiktg lukescCiy laisSkg ir
jvertinus:

1. Biudzeto planavimo rezultatus (procesas vykdomas, kaip tai numatyta FoF finansavimo sutartyse,
proceddry vadovuose, biudZeto sudarymo tvarkoje bei kituose vidaus teisés aktuose);

2. Riziky jvertinimo rezultatus (procesas vykdomas pagal INVEGOS valdybos patvirtintg Rizikos valdy-
mo Politika);

3. Metinius strateqiniy tiksly, uzduociy ir rodikliy jgyvendinimo rezultatus (vertinamieji dokumentai:
Metinis pranesSimas, Strategijos metiné jgyvendinimo ataskaita, kiti veiklos rezultatus apibendrinantys
dokumentai).

Strateginiy veiklos dokumenty rengimo procesas bei jgyvendinimo priezitra vykdoma pagal 2022-05-
20 valdybos patvirtintg Strateginio planavimo ir stebésenos Politika:

https://invega.lt/doclib/ugvlktzholi9e3827skmdjvh219xf85k

Esminé INVEGOS, kaip patronuojanéios, bisimos motininés jmoniy Grupés, Strateginio plano perziira
bus atliekama 2023 metais, jvykus Siems esminiams jvykiams:

1. suformavus ir INVEGOS akcininkui patvirtinus naujos kadencijos stebétojy taryba, o Siai - valdyba;
2. gavus i$ LR finansy ministerijos rasta dél valstybés siekiamy tiksly (Likesc¢iy rasta);

3. jvykdzius pirminius konsolidavimo procesy etapus dél VIPA, VIVA ir ZUPGF veikly, funkcijy atskyri-
mo, prijungimo, reorganizavimo, kai bus aiSkus motininés jmonés veiklos modelis, veiklos apimtys
(apibréztu laikotarpiu) konsoliduojamy jmoniy atzvilgiu.
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PRIEDAS NR. 1. ]GYVENDINAMOS IR ADMINISTRUOJAMOS PRIEMONES

Priemonei Priemonés lésy prieinamumo Priemonés
Tipas Priemoné fi?\r:idaqs skirta suma 2023 m. | 9alutiniams naudos gavéjams statusas
sausio1d., min. Eur | (ENE) P’adz(':r :"E)‘ﬂ' irménuo | 2023 m, sausio 1d.
etv.

Portfelinés garantijos (FLPG) 24,8 201-02; 2011-06; 2012-06  administruojama’
2 Garantijy fondas 2 (GIF2) IF 23,8 2015-07-01 administruojama
3 Garantijy fondas 3 (GIF3) IF 43,5 2020-01-01 jgyvendinama’®
4 Eksporto kredity garantijos (EKG) IF 17,0 2018-03-01 igyvendinama
g 5 Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams (PGF) IF 4,0 2018-04-01 jgyvendinama
g 6 Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams (PGF2) IF 10,0 2020-05-01 igyvendinama
8 7 Garantijos pradedanciajam verslui (GPV) VSF 8,3 2016-09-01 igyvendinama
8 Portfelinés garantijos lizingo sandoriams (PGL) VFF 10,3 2017-05-01 igyvendinama
9 Dideliy jmoniy garantijos ponshias 0,0 2016-01-01 administruojama
10 Portfelinés garantijos paskoloms (PGP) VFF 59,2 2017-05; 2017-07 igyvendinama
11 Portfelinés garantijos 3 (PG3) IF 90,0 2022-09-19 igyvendinama
18 viso, garantijy priemonés m
12 Pasidalintos rizikos paskolos (FRSP) IF 104,0 2009-10; 2010-01; 2010-02 = administruojama
13 Verslumo skatinimas VSF 14,5 2010-07-01 administruojama
14 Atviras kredity fondas 2 (AKF2) IF n7 2016-10-01 igyvendinama
15 Startuok VFF 18,9 2021-09-14 igyvendinama
vertinamos
16  Skolos fondai IF 50,0 igyvendinimo
galimybés
8 17 Perspektyva ISF 38,0 2022-05-31 igyvendinama
E 18 Verslumo skatinimas 2014-2020 VSF2 27.4 2016-10-01 igyvendinama
19 Pasidalytos rizikos paskolos (PRP) VFF 62,0 2017-08-01 igyvendinama
73 |Selninepensusitiic atsminoplaiormes | 200 2018-10-01 iayvendinama
21 Alternatyva IF 91,0 2020-04-01 igyvendinama
22  Atviras kredity fondas 3 IF 85,1 2023 m. | ketv. igyvendinama
23 Verslumo skatinimas 3 VSF ir VSF2 29,0 2023 m. Il ketv. ;ﬁg?\;i?:s
IS viso, paskoly priemonés “
24  Baltijos inovacijy fondas (BIF) IF 24,0 2013-01-01 igyvendinama
25 Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas | (ASIPF 1) IF 10,6 2017-08-01 igyvendinama
26 Ko-investicinis fondas | (KO 1) IF 15,0 2017-05-01 igyvendinama
27 Ko-investicinis fondas I1 (KO 1) VFF 9,3 2017-05-01 igyvendinama
" 28 Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il (ASIPF II) VFF 1,0 2018-12-01 igyvendinama
_._E 29 Plétros fondas| VFF 1.6 2018-12-01 igyvendinama
g 30 Plétrosfondas Il VFF 13.0 2018-12-01 igyvendinama
ﬁ 31 Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas VFF 8.2 2018-07-01 igyvendinama
32 Akceleratorius 2 ISF 1.5 2023 m. Il ketv. igyvendinama
33 MiLInvest GIF 9,1 2023 Il Ketv. ;’ii”egr;aonzz
34  Akceleravimo fondas VFF 9.2 2019 m. | ketv. igyvendinama
\ 35 Baltijos inovacijy fondas 2 (BIF2) IF 24,0 2019-09-01 jgyvendinamy
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Priemonei Priemonés |é5y prieinamumo Priemonés
Tipas Priemoné fonday | Skirtasuma2023m. | galutiniams naudos gavéjams statusas
sausio 1d., min. Eur P (et} 2023 m. sausio 1d.
“ 36  Ko-investicinis fondas susisiekimui il 0.6 2019-07-01 jgyvendinama
£s ;
E Ec' 37 Dalyvavimas NATO inovacijy fonde ISF 28,8 2023 Il ketv. ;er?egr;aomnaé
IS viso, rizikos kapitalo priemonés “
38 Dalinis palukany kompensavimas (Verslumas DPK) - 26,4 2016-03-01 administruojama
39 ([’P"r';':j'jlft?"‘,’:;g‘; 'S’PFE')’E"SE"‘“BS - 3.2 2017-08-01 administruojama
gp |Relinisipalland kompensavimas - 07 2016-03-01 administruojama
(Efektyvumas DPK)
:_‘_% 41 Subsidijos verslo pradziai - 9,3° 2017-07-01 administruojama
g 42 Kompetencijy vauceris - 3.6° 2017-03-01 administruojama
E 43 Verslo konsultantas - 59 2016-06-01 administruojama
* 44 Expo konsultantas - 3,6 2017-08-01 administruojama
45 Eco konsultantas - 11 2017-12-01 administruojama
46 Palikany kompensavimas i$ valstybés biudzeto 3y - 36,90 2020-05-01 jgyvendinama
47 :ﬁ;tggli::ﬁr?i?np;:riu jtraukimo j vertybiniy popieriy _ 1 2021-08-05 igyvendinama
IS viso, visuotinés dotacijos priemonés “
48 Garantijy fondas 4 (GIF4) IF 15 2020-07-01 administruojama
49 Portfelinés garantijos paskoloms - 2 (PGP2) IF 21,3 2020-06-01 administruojama
£ 50 Tiesioginés COVID-19 Paskolos (apyvartinés) IF 59,1 2021-01-20 administruojama
z" 51 Tiesioginés COVID-19 Paskolos (investicinés) IF grjzusios 100 2022-02-10 administruojama
:i:: 52 Apmokétiny saskaity paskolos (ASAP) IF 1,9 2020-04-1 administruojama
§ .Tiesiogines paskolos nuo treciyjy Saliy veiksmy . .
% =8 nukentéjusiems verslo subjektams” i 150:0 2020615 Kendinama
g 54 Vzgfgogﬁgfgkﬁﬂ:' PenUakaro Adkentuslema IF 50,0 2022-10-04 igyvendinama
£
R E:;‘:J'g: :‘;[Li:’;z:; vieSojomattinima IF 19,2 2020-07-01 administruojama
56 ‘I::rsSIT:Lc:z labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems F 200 2020-04-14 administruojama
IS viso, Covid-19 krizei jveikti skirtos priemonés m
\ I1$ viso, visos priemonés /

" priemonés statusas ,administruojama’ reiskia, kad pagal priemone naujos sutartys su galutiniais naudos gavéjais nebesudaromos,
tik vykdomos ir tvarkomos anks¢iau pasirasytos sutartys;

“priemonés statusas ,jgyvendinama’ reigkia, kad pagal priemone sudarinéjamos naujos sutartys su galutinias naudos gavéjais ir
vykdomos bei tvarkomos jau pasirasytos sutartys;

¥ Priemoneés statusas ,rengiama priemoné” reiskia, kad priemonei yra skirta lé$y suma, bet priemoné dar rengiama (dar néra jgyven-
dinama);

“ priemonei néra nustatyta konkreti skirta 18y suma, o 1é8os kasmet skiriamos pagal poreikj;

® nurodyta suma sudaro priemonei skirta suma - 8,0 min. Eur ir virékontraktavimas - 1,3 min. Eur 1é8y suma;

® nurodyta suma sudaro priemonei skirta suma - 2,2 min. Eur ir vir§kontraktavimas - 1,4 min. Eur &8y suma.
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PRIEDAS NR. 2. STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR RODIKLIAI

Kryptis

1. Finansinio stabilumo

imo prieinamumo

2. Verslo finansav
didinimas (rinkos nepakankamumo mazinimas)

iSlaikymas

Tikslas

11
Nenuostolinga
INVEGOS
veikla

(tvarus
augimas)

2.1

Verslo
finansavimo
priemaniy
plétra

2.2

Privaéiy

188y
pritraukimas

23
Priemonéms
skirty lésy
panaudajimas

11

Kapitalo Finansy ir

graza inistravimo

(ROE) departamento
direktorius

Netalkoma, nes tikslo ir uzdaviniy
rodikliai sutampa

y
garantijy
rizikos kasty
kontrolé, %

112
Dividendy
akcininkui
(valstybel)
mokéjimas

FARN

Alternatyvios verslo
finansavimo rinkos
plétra

2.1.2.

Skolinio finansavi-
mo tiesiogiai daly-
vaujant INVEGAI
gerinimas

2.1.3.

Kity verslo
finansavimo
priemoniy plétra

221

Lésy pritraukimas
Bendrovés
lygmenyje

222,

Lésy pritraukimas
finansiniy
priemoniy
lygmenyje

23
Paskolinéms
pr éms skirty

Riziky valdymo
skyriaus
vadovas

Finansy

valdymo
skyriaus
vadovas

Priemaeniy valdymo
skyriaus vadovas

Priemoniy valdymo
skyriaus vadovas

Priemoniy valdymo
skyriaus vadovas

Verslo plétros
direktorius

Priemoniy valdymo
skyriaus vadovas

Priemoniy valdymo
skyriaus vadovas /
|

1&gy
panaudojimas

23.2.

Garantijoms teikti
skirty lésy panaudo-
jimas, igreigkiamas
kaip galutiniams
naudos gavéjams
suteikta garantijy
suma

233.

Rizikos kapitalo
priemonéms skirty
lésy
panaudojimas

vertinimo
skyriaus vadovas

Priemoniy valdymo
skyriaus vadovas /
Investicijy vertini-

mo skyriaus vado-

vas

Priemoniy valdymo
skyriaus vadovas

303

303

216

216

210

210

26

26

Rodikliai, planuojamos jy reikémés

Pastabos
S
>0 >0 >0 >0

3.3

>75-85 % 275-85% =275-85% =275-85%

nuo
paskirstytinojo
pelno

547

244

364

148

330

121

4b

18

<6,8

paskirstytinojo
pelno

728

181

440

76

452

122

58

<6,8

nuo
paskirstytinojo
pelno

50

939

n

463

22

624

172

7

>6,8

paskirstytinajo
pelno

Nn49

210

488

25

796

172

83

12

\

UZzdavinio radiklis
apskaiciuojamas
jvertinus paskutiniy 4
ketv. iSmoky ir atidéjiniy
pokyc&io sumos santykj su
vidutiniu garantijy potfeliu
per tg patjlaikotarpj

Pagal LRV 2022 m.
geguzés 18 d. nutarimg
Nr. 509 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy siektiny
pagrindiniy finansiniy
veiklos rodiklly
2022-2024 mety
laikotarpiu patvirtinimo®

Priemoniy skaiéius, vnt.
Planuojama pasirengti ir
(arba) pradéti jgyvendinti
naujas ir (arba) i$ esmés
pakeisti jgyvendinamas
priemones (pvz.
priemonés papildymas
nauju 188y $altiniu)

Priemoniy skaicius, vnt.
Planuojama pasirengti ir
(arba) pradéti jgyvendinti
naujas ir (arba) i§ esmés
pakeisti jgyvendinamas
priemones (pvz.
priemonés papildymas
nauju |&8y altiniu)

Priemoniy skaicius, vnt.
Planuojamas pasiengimas
prekinio kredito agentaros
jsteigimui.

Priemoniy skaiéius, vnt.
Planuojama pasirengti ir
(arba) pradeti jgyvendinti
naujas ir (arba) i$ esmés
pakeisti jgyvendinamas
priemones (pvz. priemanés
papildymas nauju legy
galtiniu)

min. Eur per metus

min. Eur pritraukty
privagiy lésy nuo 2021

m. pradzios (perspek-
tyvinis, kuris priklauso nuo
2022 m. faktinio rezultato)*

min. Eur per metus
(siekiamas rodiklis). 2021
m. pasiektas rezultatas

min. Eur paskoliniy
priemoniy lésy
pasiekusiy galutinius
naudos gavéjus nuo
2021 m. pradZios
(perspektyvinis, kuris
priklauso nuo 2022 m.
faktinio rezultata)

min. Eur per metus
(siekiamas rodiklis). 2021
m. pasiektas rezultatas

min. Eur garantijy suma
suteikta galutiniams
naudos gavéjams nuo
2021 m. pradZios
(perspektyvinis, kuris
priklause nuo 2022 m.
faktinio rezultato)

min. Eur per metus
(siekiamas rodiklis). 2021
m. pasiektas rezultatas

min. Eur rizikos kapitalo
priemoniy I&3y
pasiekusiy galutinius
naudos gavéjus nuo
2021 m. pradios
(perspektyvinis, kuris
priklauso nuo 2022 m.
faktinio rezultato)*

min. Eur per metus
(siekiamas rodiklis). 2021

m. pasiektas rezultatas
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o Rodikliai, planuojamos jy reik§més
Kryptis Tikslas ro::liiI?s Atsakingi Uzdavinys Atsakingi Pastabos
2021° 2022° 2023 m 2025
2.3

3. Netaikoma, nes tikslo ir uzdaviniy 23.4. Priemoniy valdymo Skal&luojama galutiniams
Priemonéms rodikliai sutampa Visuotinés skyriaus vadovas / naudos gavéjams skirta
skirty lésy dotacijos Dotacijy vertinimo priemoniy lésy suma nuo
panaudcjimas priemonéms skyriaus vadovas 2021m. pradzios

skirty lésy 28 51 61 7 81 (teigiami sprendimai) nuo

panaudojimas priemaniy jgyvendinimo
pradzios, min. Eur
(perspektyvinis, kuris
priklauso nuo 2022m.
faktinio rezultato)

min. Eur per metus

28 23 10 10 10 (siekiamas rodiklis). 2021

m. pasiektas rezultatas

3., Klienty Verslo plétros Atliekama klienty

Kokybiskas pasitenkini direktorius pasitenkinimo apklausa.

klienty mo rodiklis, Siekiama gauti ir isaikyti

aptarnavimas balais >9 uZsibrézta rodiklj
analizuojant klienty
poreikj, gerinant
paslaugy ir konsultacijy
kokybe

3.1 Klienty Atliekamas INVEGOS
Verslo klienty, kurie ~ aptarnavimo klienty, kurie
rekomenduoty skyriaus vadovas rekomenduoty teikiamas
INVEGOS paslaugas, (+)80 (+)80 (+)80 (+)80  pasiaugas. intensyvumo
Intensyvumo tyrimas
rodikllio I5laikymas,

“ %

]

‘E 3.0.2, Klienty % atsiliepiamy jeinangiy

£ no skambugly per metus

o skambugiy skyriaus vadovas 85 85 90 90 (siekiamas rodiklis)

o atsiliepimo

8 didinimas, %

'ﬁ 3.2. INVEGOS, INVEGOS Marketingo Atliekamas Didysis

o kaip auksty reputacijos skyriaus vadovas Lietuvos jmoniy

= kompetencijy indeksas, reputacijos tyrimas.

T organizacijos,  balais +30 +32 +34 INVEGOS reputacijos

2 reputacijos indeksas lyginamas su

2 gerinimas viesojo sektoriaus jmoniy

L] reputacijos indeksu.

3.2.1. Verslo, kuris Marketingo
suvokia, kad vadovas

Atliekamas INVEGOS ir
Jjos telkiamy paslaugy

INVEGA yra Zinomumo tyrimas.
efektyviai Tyrimo metodas: 50 proc.
valstybés pinigus 57 55 58 B‘| CATI(Computer-assisted
jdarbinantis telephone interviewing) ir
nacionalinis 50 proc. CAWI
investuotojas, (Computer assisted web
dalis, % interview)

3.3 INVEGOS Marketingo Atliekamas INVEGOS ir
INVEGOS paslaugy ir skyriaus vadovas Jjos telkiamy paslaugy
veiklos ir veiklos Zinomumo tyrimas.
administruoja- Zinomumas Tyrimo metodas: 50 proc.
my priemoniy tarp verslo o, CATI(Computer-assisted
Zinomume imoniy, % 88 /0 telephone interviewing) ir
didinimas 50 proc. CAWI (Computer
assisted web interview).
Slekiama islaikyti 80 proc.
Zinomumo rodiklj

3.3.0 Marketingo Atliekamas INVEGOS ir
Verslo atstovy, vadovas Jjos telkiamy paslaugy
kuriuos tenkina Fnomumo tyrimas
turima informacija, o, o, o, o, Tyrimo metodas: 50 proc.
dalis, % 70 /"3 70 A‘ 73 /0 78 % CATI{Computer-assisted

telephone interviewing) ir
50 proc. CAWI (Computer
assisted web interview)

4.1, Priemoniy Finansy ir Skaitiuojamas Priemonés
Procesy igyvendini administravimo jayvendinimo i$laidy (darbo
optimizavimas mo iSlaidy ir departamento uZmokestio, darbo vietos
valdomy direktorius i&laikymo, susijusiy ir
lésy santykis, % tarpininkams mokamuy
valdymo mokeséiy
i8laidos®) santykis su
valdomy lésy suma, kuri
lygi paskoliniy, garantii
0,96% <=, % <= Rizikos kapitalo priemoniy
likugiy ataskaitinio
laikotarpio pabaigai ir
t my sprendimy vertés
pagal kompensacines
priemones uZ laikotarpj
sumai. Siekiama optimaliai
valdyti kaStus ir nevirsyti
nustatyto maksimalaus
santykio

400, Finansy ir Palyginamos faktines

4. Veiklos efektyvumo didinimas

Elektros energijos administravimo elektros energijos
depar sanaudos kWh su
* direktorius uztikrinti Uztikrinti Fl?r_:éiuslu_ qulhan:uviﬂ
sumazéjusly ~ sumazéjusly  [alkotarplu, pagal
- -10% sanaudy sanaudy informacija teikiama
rodiklj rodikl] saskaitose, vélesnials

laikotarpiais siekiama
i8laikyti sumazéjusiy
sagnaudy rodiklj

/'

*5 Duomenys gali bati patikslinti, apibendrinus visy 2022 mety rezultatus. 2.2.2, 2.3.1-2.3.3 uzdaviniy 2022 m. rodikliai apskaigiuoti pagal 2022 m. I-ll ketv.
faktinius ir IV ketv. planuojamus duomenis.
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) Rodikliai, planuojamos jy reik§més
Tikslas Tikslo Pastabos
L rodiklis
024

1. Netalkoma, nes tikslo ir uzdavinly 5.1.1. Riziky valdymo ir Papiidomo Sukirus aplinkos
Taikomi rodikliai sutampa (E) Aplinkos atitikties Aplinkos Matavimo matavimo Nustatyty apsaugos politika,
tvarumo (ESG) apsaugos direktorius apsaugos rodiklio rodiklio (-iy) rodikiiy nusta&ius rodiklius, atlikti
principal koncepcijos politikos nustatymas ir nuststymasir | stebésena jy dinamikos stebésena
» sukidrimas parengimas taikymas talkymas
S
bg
5 g 5.1.2. Personalo vadovas Atliekama darbuotojy
» O (S) Darbuotojy jsitraukimo lygio nustatymo
E 2 isitraukimo apklausa siekiama i$laikyti
_g = lygis, % teigiama ar stabily
=0 darbuotojy jsitraukimo
X 'E_" 81% 271 271 271 lygj per teigiamos darbo
[ aplinkos karima, darbuotojy
:' E velklos vertinimo sistemos
£a tobulinima ir nuosekly
ER jogyvendinima
g2
|2 S 5.1.3. Riziky valdymo ir Valdymo koordinavimo
L= (G)Gerosios atitikties centro kasmet atliekamas
L valdysenos direktorius imonés valdymo kokybés
indeksas A+ >A >A =>A vertinimas, nustatomas
gerosios valdysenos

indeksas (GVI). Siekiama
islaikyti aukstg GVI. _/

*Neigiamy palGkany suma néra jskaic¢iuojama j Priemonés jyvendinimo islaidas

*UAB Kofinansavimas®’, per KUB ,Koinvesticinis fondas” jgyvendinamy finansiniy priemoniy uzdaviniai ir rodikliai

(strategine kryptis, jos tikslai 2.2. ir 2.3. sutampa su INVEGOS).

Strateginé Strateginis

kryptis tikslas Pastabos

2. 2.2, 222 UAB min. Eur per metus

Verslo finansavimo Privaéiy lesy Lésy Kofinansavimas” (siekiamas rodiklis).

prieinamumo didinimas pritraukimas pritraukimas direktoré '| ,91 1‘3] 0'7 0'7 0,19 2021 m. pasiektas

(rinkos nepakankamumo investicijy rezultatas

mazinimas) lygmenyje
2.3, 233. UAB min. Eur rizikos kapitalo
Priemonéms Rizikos kapitalo Kofinansavimas" priemoniy lé3y pasiekusiy
skirty lésy priemonéms skirty direktoré galutinius naudos gavéjus
panaudojimas 188y panaudojimas 3.27 4,86 6,35 6.83 8,83 nuo 2021 m. pradzios

(perspektyvinis, kuris
priklauso nuo 2022 m.
faktinio rezultato)

min. Eur per metus
(siekiamas rodiklis).
\ 3'27 1'59 ]’49 O‘AB 2 202'1‘m pasiezt'gs

rezultatas /

2021 m. faktigkai pasiektas rodiklis parodomas tik 2.2. ir 2.3. tikslui, kad baty atliepti valstybés lukesgiai, susije su Invega, kurie nustatyti 2021 - 2024 metams.
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~
<

PRIEDAS NR. 3. INVEGOS STRUKTURA

UAB . Investicijy ir verslo garantijos”

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Stebétojy ULETS
taryba Audito Tarnyba

Valdyba

Kredito Generalinis
komitetas direktorius

Verslo plétros Verslo finansavimo Riziky valdymo ir atitikties
departamentas departamentas departamentas

Priemoniy valdymo Investicijy vertinimo Kokybés kontrolés
skyrius skyrius skyrius

Klienty patirties Dotacijy vertinimo Rizikos valdymo
valdymo skyrius skyrius skyrius

UAB ,Kofinansavimas”

Finansy ir administravimo Teisés ir korporatyvinio Visuotinis
departamentas™ valdymo skyrius akcininky susirinkimas

Informaciniy technologijy Marketingo

: - Direktorius
skyrius skyrius

Finansy valdymo Personalo Investiciniy
skyrius skyrius projekty vadovai

Operacijy skyrius

Pastaba:

* departamento direktorius eina ir generealinio direktoriaus pavaduotojo pareigas
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PRIEDAS NR. 4. INVEGOS IR UAB ,KOFINANSAVIMAS" VEIKIMO SCHEMA

INVEGA

KUB komanditorius

Akcininkas

INVEGOS dukteriné
UAB ,iKO FINANSAVIMAS”
(KUB tikrasis narys)

Patariamasis komitetas Investicinis komitetas

(INVEGOS atstovai) (nepriklausomi nariai)

~
<

Patarimai o
veiklos Sprendimai
klausimais KUB valdytojas dél investicijy

KUB "KOINVESTICINIS
FONDAS" (fondas)

Subfondas

Subfondas Subfondas :
: i . " JKoinvest
Koinvest | Koinvest Il o iy s
susisiekimui

UAB UAB UAB
JPirmasis LJAntrasis JJreciasis

koinvestavimo koinvestavimo koinvestavimo
fondas"” fondas” fondas”
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