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Ivadas

Dziaugiamés, kad po trejy vaisingo bendradarbiavimo mety galime pristatyti miisy galutinius
rezultatus.

Igyvendinami DIFASS projekta, padéjome jmonéms gauti finansavima, Kkeiciantis
naujoviskomis verslo paramos priemonémis. Pagrindinis démesys buvo skiriamas ne
subsidijavimo principu grindziamoms finansin€s paramos priemonéms vystyti ir jgyvendinti.
AStuoniuose praktiniuose seminaruose 26 DIFASS projekto partneriai i$ visos Europos dalijosi
vadinamgja geraja praktika — naujoviSskomis verslo paramos priemonémis, kurias jgyvendina
arba finansuoja valstybés institucijos ir valstybés valdomos jstaigos.

Igyvendinant DIFASS, buvo sukurtos 43 gerosios praktikos, kurios pristatomos $io ,,Gerosios
praktikos vadovo* teminiuose skyriuose. Leidinj sudaro aStuoni skyriai, kuriuose iSsamiai
apraSytos visos kiekvienos gerosios praktikos ypatybés. Prie kiekvieno gerosios praktikos
apraSymo pateikiama ir nuoroda j gerosios praktikos vaizdo pristatymg. Be to, kiekvienai temai
skirty lankstinuky galima atsisiysti i§ DIFASS interneto svetainés.

Paskutiniais projekto ménesiais visi projekto partneriai rengé regioninius jgyvendinimo planus,
kuriuose apibiidino, kaip kity Europos regiony geroji praktika jkvépé ja perkelti ir jgyvendinti
Kituose regionuose.

Visy 26 partneriy vardu norime padékoti savo réméjams ir finansuotojams, INTERREG IVC
programai ir Europos regioninés plétros fondui (ERPF) uz jy ypa¢ svarby indélj j miisy
s¢kmingg bendradarbiavima.

Nuosirdziai tikimes, kad jums patiks Sis leidinys, jis jus jkvéps savo regione pradéti jgyvendinti
naujg verslo paramos priemong!

Robert Németh, ,,Pannon Business Network* (projekto vadovas)
Frank Hiddink, ,,Business Development Friesland* (rySiy su visuomene koordinatorius)



Labai mazy paskoly programos
Ivadas

Kai asmenys negali pasinaudoti banky paslaugomis, daznai tai tampa pagrindine klititimi
naujam verslui pradéti. Labai maza paskola— tai finansiné priemon¢, skirta asmenims,
neturintiems 18y, jsipareigojimy ir galimybiy gauti banko paskolg, taciau galintiems plétoti
veikla ir integruotis j ekonomika. Pagrindinis tokio finansavimo principas — nedidelé paskola,
neuztikrinta jkaitu, naujai jmonei ar veiklai ateityje duos pelno, i§ kurio bus galima grazinti
paskolintas 1ésas. Kitaip tariant, mikrofinansavimas yra finansiniy paslaugy (santaupy, paskoly,
draudimo ir pan.) teikimas skurdZiausiems Zmonéms. Sios paslaugos skirtos mazas pajamas
gaunantiems asmenims, kurie neturi galimybés naudotis tradicinémis finansavimo paslaugomis
ir neturi pastoviy pajamy uZztikrinancio darbo.

Mikrofinansavimas, kuris jvairiais pavidalais egzistavo keletg Simtmeciy, Siuolaikinio
mikrofinansavimo struktiirg jgijo pra¢jusio amziaus aStuntajame deSimtmetyje, visy pirma
jgyvendinant ,,Grameen* kaimo plétros projekta, ir sparciai plétojosi devintajame ir
desimtajame deSimtmeciuose. Siandien mikrofinansavimo programos jgyvendinamos visame
pasaulyje — Azijoje, Ramiojo vandenyno Salyse, Afrikoje, Lotyny Amerikoje, o pastaruoju
metu ir Ryty bei Vakary Europoje.

Veikia beveik 1 100 mikrofinansavimo jstaigy (MFI), jos 74 milijonams paskoly gavéjy yra
paskolinusios 38 mird. JAV doleriy. MF] - tai jstaigos, kurios mikrofinansy produktus ir
paslaugas teikia atitinkamiems gyventojams. Jos yra jvairiausiy formy: kredity ir taupymo
kooperatyvai, nevyriausybinés organizacijos, tarptautiniy institucijy jgyvendinamos programos,
reguliuojamosios mikrofinansy jstaigos, mikrofinansy bankai. Komerciniai bankai,
mikrofinansy investavimo jmonés, valdZios institucijos, vietos bendruomenés ir draudimo
bendrovés taip pat rodo susidoméejimg labai mazomis paskolomis.

Europoje iS8duodamy labai mazy paskoly dydis svyruoja nuo 220 eury iki 37 tikst. eury ir
priklauso nuo gaveéjo (jmonés ar asmens, kuris asmeniskai kreipési dél labai mazos paskolos).
Vidutin¢ labai maza paskola Europoje sudar¢ mazdaug 10 tikst. eury, vidutiné paliikany
norma— 9 proc. Europoje 66 proc. klienty yra asmenys, kuriems bankai atsisako teikti
paslaugas — paprastai tai yra moterys, imigrantai ir tautinés mazumos, 32 proc. klienty veikla
vykdo Zemés iikio srityje. Pagrindiniai MF] veiklos tikslai yra labai mazy jmoniy plétra, darbo
viety kiirimas, socialing jtrauktis, skurdo mazinimas ir finansing jtrauktis.



1. VEIKLOS PRADZIOS GARANTIJU PROGRAMA

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga

Veiklos pradzios garantijy programa, kuri vykdoma bendradarbiaujant su penkiais Estijos
bankais ir padedant Talino mokslo parkui ,,Tehnopol®, yra paskoly garantijy iniciatyva, kurig
vyriausybés vardu igyvendina ,,Kredex*.

Pagrindiniai tikslai

Programa sukurta siekiant padidinti sékmingai Estijoje veikian¢iy pradedanciyjy jmoniy
skaiiy, sprendziant keturias problemas, su kuriomis susiduria veiklg pradedancios jmonés:
didelis nes¢kmiy skaicius, kredito istorijos nebuvimas, uzstato netur¢jimas ir savininky nenoras
prisiimti rizikos. Paskoly garantijy programa siekiama pasalinti dvi pagrindines kliitis:

e Banky nenora finansuoti veikla pradedanciy jmoniy. Labai daug regione veikla
pradéjusiy bendroviy neissilaiko rinkoje, tik vienai i§ deSimties naujy jmoniy Baltijos
regione pavyksta veikti sékmingai. Veiklg pradéjusios bendrovés negali pateikti
uzstato ir neturi kredito istorijos, tad bankai jas vertina kaip rizikingas investicijas.

e Verslininky nenorg steigti naujy jmoniy dé¢l nes¢kmés baimés ir galimo didelio
isiskolinimo, jeigu veikla bus nesé¢kminga. Pagal programa dengiama 30-40 paskolos
vertés, tad mazos jmonés gali prisiimti ribotg atsakomybe ir taip sumazinti rizika.

Pagrindiniai iStekliai

Programos finansavimas: Europos socialinis fondas.

Programos partneriai: ,,KredEx‘ — savarankiska viesSoji jstaiga, jsteigta Ekonominiy reikaly
ir ryS$iy ministerijos. Siekiant padengti administravimo sgnaudas ir dalj programos
jgyvendinimo nuostoliy, su programa susijusios veiklos iSlaidos finansuojamos sutarciy
mokesciy, kurie sudaro tam tikra procentine paskolos sumos dalj ir procenting paskolos likucio
garantijos mokes¢io dalj, léSomis. ,,Swedbank AS*“ - vienas i§ penkiy programoje
dalyvaujan¢iy banky. Tai didziausias bankas Baltijos regione, turintis 50 proc. rinkos dalj ir
didelj filialy tinkla Latvijoje, Lietuvoje, Svedijoje ir Estijoje. Banko misija — siekti, kad namy
tkiy ir jmoniy finansiné padétis buity patikima ir tvari.

»Nordea Pank“, ,SEB Pank®, ,Versobank* ir ,Eesti Krediidipank*— Kiti keturi
programoje dalyvaujantys bankai. Talino mokslo parke ,,Tehnopol* sukurta mokslo ir verslo
aplinka, taip pat daugiau nei 150 Ziniy jmoniy teikiamos kokybiskos, pridéting verte kuriancios
verslo plétros paslaugos. Parko verslo inkubatoriuje, kuris skirtas veiklg pradéjusioms
jmonéms, padedama kurti naujo ir naujovisko verslo idé¢jas. Tikimasi, kad neseniai gautas
»Swedbank* fondo ,,Prototron® finansavimas leis ir ateityje paramg teikti dalyvaujan¢ioms
imonéms.

Tinkamumo kriterijai

e Veiklos pradzios garantijy programa skirta: veiklg pradedanc¢ioms ir ne ilgiau kaip
trejus metus veikiancioms jmonéms (bet ne fiziniams asmenims).

e Imonéms, parengusioms tikroviska verslo plang.

e Imonéms, parengusioms patikimas finansines prognozes, kurios gali vykdyti savo
finansinius jsipareigojimus.

e Jmonéms ir savininkams, turintiems gerg kredito istorijg ir Siuo metu neturintiems
jokiy skoly.



Terminai ir salygos

Paskoly dydis svyruoja nuo 2 iki 64 tukst. eury, t.y. jos Siek tiek didesnés nei biidinga
mikrofinansams, grazinimo terminas — iki penkeriy mety. Be to, jmonés turi galimybe pirmus
SeSis meénesius nemokéti paliikany, tad per §j laikg gali sukurti ir iSbandyti savo produktg ar
paslaugg ir tik tada juos sidilyti rinkai. Siuo metu ,,KredEx“ garantijy mokescio ir paliikany
normos dydis yra 3 proc. + EURIBOR arba banko baziné palikany norma ir ne didesné kaip
4 proc. rizikos marza (~ 8proc.). LéSos gali biiti naudojamos investicijoms ir (arba)
apyvartiniam kapitalui.

Paskoly iSdavimo procesas — jgyvendinimo eiga

1 ETAPAS. Reikalavimus atitinkancios bendrovés, kurios siekia gauti finansavimg ir atitinka
kriterijus, dalyvaujantiems bankams pateikia praSyma iSduoti paskola. (Pareiskéjams, kuriems
reikia pagalbos rengiant verslo planus, verslo konsultacijy centrai teikia nemokamy
konsultacijy.)

2 ETAPAS. Bankai priima salyginj sprendima ir, jeigu jis palankus, ,KredEx“ pateikia
praSyma suteikti garantijg.

3 ETAPAS. ,KredEx“ iSnagrin¢ja veiklos pasitilyma ir bankus informuoja apie priimta
sprendima. Jeigu jis palankus, bankai iSduoda paskola.

4 ETAPAS. Bankai jformina paskolos iSdavimg ir informuoja jmong¢ apie rezultatg bei atlieka
visus su paskola susijusius administracinius veiksmus. ,,KredEx* suteikia garantijg iki 75 proc.
paskolos sumos, o klientai turi uztikrinti 30—40 proc. paskolos sumos, kad buty padengta likusi
paskolos dalis ir susij¢ mokesciai.

2. IGYVENDINIMAS

Pagrindiniai statistiniai duomenys

Igyvendinant programa, buvo iSduota daugiau nei 200 paskoly ir sukurta beveik 1 000 darbo
viety paciuose jvairiausiuose sektoriuose, jskaitant apdirbamaja pramoneg, apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy veikla, didmeninés ir mazmeninés prekybos sektorius.

PAGRINDINE Skaicius Verté

PRIEMONE

Finansavimo praSymy 494 5,5 min. EUR

Vidutinis paskolos dydis 42 24 000 EUR

ISduota paskoly 231 Patenkinta 47 proc.
praSymy

Paremta bendroviy 229 Siandien

Sukurta darbo viety 992 50

*,KredEx*“, 2008 m. kovas— 2012 m. rugpjiitis

Pagrindiniai iSSukiai
e [3analizuoti praSymy nagrinéjimo ir paskoly i§davimo tvarka, siekiant nustatyti, kaip
biity galima sutrumpinti terminus ir sumazinti pridétines i$laidas.
e Daug veiklg pradedanc¢iy jmoniy, kuriy kredito reitingas zemas, tod¢l sunku patvirtinti
paskolas.
o ,KredEx“ palanky sprendima priima tik dél pusés prasymy.

Ir ,,KredEx", ir dalyvaujantys bankai noréty, kad jmonés pateikty daugiau praSymy.



»dwedbank®, vienas 1§ programoje dalyvaujanciy banky, noréty, kad gaunamy prasymy
skaiCius bty didesnis nei dabar — per ketverius metus gauti 123 praSymai. Nors regione
kiekvieng ménesj jsteigiama 1200 naujy jmoniy, pagal S§ig programg iSduodamos paskolos
sudaro tik 10 proc. remiamy veikla pradedanciy jmoniy. Jgyvendinama programa yra
nuostolinga, taCiau ,,.Swedbank* mano, kad ji atsipirks ilgesnéje perspektyvoje, kai jmonés
pradés veikti pelningai.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

»Swedbank® vertinimu, programa yra tarsi Estijos Respublikos valstybés garantija, kuri palanki
ir banko veiklai, ir didina veiklos pradzios paskoly garantijy programos patraukluma.
Skolinimas jmonéms yra rizikinga banky veikla, nes regione veiklg sékmingai tgsia tik viena 18
desimties naujy jmoniy. Nors bankai yra linkg skatinti naujy jmoniy steigimg ir padéti veikla
pradedancioms jmonéms, jiems triiksta informacijos, kuri padéty atrinkti geras kandidates
paskolai gauti. Kita vertus, veiklos pradzios paskoly garantijy programa yra naudingas rinkos
informacijos Saltinis ir padeda jiems ateityje atpazinti mazai rizikingas jmones.

Ar programa buvo naudinga?

o Siandien jgyvendinant programa paremta daugiau nei 200 jmoniy ir sukurta beveik
1000 darbo viety. Partneriai mano, kad tai labai veiksmingas veikla pradedanciy
jmoniy rémimo biidas.

e Dabartinis paskoly grazinimo rodiklis sudaro 75 proc.; dauguma jmoniy paskolas
grazina, todél ,KredEx“ veiklos nuostolingumas, kuris nevirSija 20-30 proc., yra
priimtinas.

e ,KredEx*“ mano, kad §i programa yra gerokai efektyvesné nei subsidijy sistemos.
Subsidijas gaunanc¢iy jmoniy elgesys yra kitoks, pakinta jy mastymas, jos vertinamos
kaip maziau verslios ir turin¢ios maziau galimybiy iSsilaikyti.

DAUGIAU INFORMACIJOS
Budingas pavyzdys:
www.taptender.com

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/aEzZNOG-LUE

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Lehar Kiitt
El. pastas kredex@kredex.ee
Svetainé www.kredex.ee

Tel. +372 6674 100


http://www.taptender.com/
http://youtu.be/aEzZNQG-LUE
mailto:kredex@kredex.ee
http://www.kredex.ee/

2. MIKROFINANSU ADMINISTRAVIMO PRIEMONE

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga

,»Credinfo” — tai praS§ymy teikimo, vertinimo ir paskoly administravimo internete priemoné.
Interneto mikrofinansy sistema, kuri buvo sukurta, siekiant paspartinti paskoly prasymy
nagrinéjimg, buvo i$plésta, dabar ja naudojasi Vengrijos vietos jmoniy agenttiros tinklo nariai,
padedantys MV] gauti finansavima.

Pagrindiniai tikslai
Projektas sukurtas siekiant:
e paspartinti paskoly praSymy nagrinéjimg, padedant pelno ir ne pelno siekian¢ioms
MV] gauti finansavima;
e sukurti vieno langelio principu internete veikiantj klienty praSymy priémimo ir
administravimo  sprendimg bet kuriai agentiirai, administruojanciai  MV]
mikrofinansavimo programas.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai

e ,,Credinfo” buvo sukurta bendradarbiaujant su jmoniy rémimo agentiira ,,Fejer*,
kuri noréjo paspartinti klienty praSymy nagrin€jimg. Agentiira turi patirties dirbdama
su labai mazomis organizacijomis, ji paramg teikia 280 aktyviy klienty ir iSduoda
vidutiniSkai 11-37 tikst. eury dydZzio paskolas.

e ,.Credinfo Ltd.“, kuri suktir¢ Europos mikrofinansy tinklo finansuojamg programa, yra
pagrinding ,,Credinfo* programingés jrangos kiirimo ir sistemy administravimo jmone.

e Paskolos klientams finansuojamos per programg JEREMIE. Jy 1éSos skirstomos ir
administruojamos per CREDIT interneto sistema. Registruotieji klientai (verslininkai)
internetu MF], kuri paskolos produkta siiilo mazyjy kredity krepselyje, gali pateikti
paskoly interneto parduotuveje pasirinkto paskolos produkto prasyma. Pildydamas
paskolos prasyma, asistentas pareiskéjui padeda parengti praSomo paskolos produkto
verslo plana.

e Vengrijos mikrofinansy tinklg sudaro 20 vietos jmoniy rémimo agentiiry, kurios
visoje Vengrijoje jgyvendina jvairias finansines ir ne finansines programas.
,Credinfo® sistema naudojama jy individualioms finansavimo programoms
administruoti.

e Zalos apygardos jmoniy skatinimo fondas yra pagrindiné partneré, atsakinga uz
programos koordinavima ir plétros administravima.

Tinkamumo Kriterijai ir pagrindinés salygos

Kickviena bendradarbiaujanti agentiira, kuri naudojasi interneto sistema ,,Credinfo*, gali
nustatyti savo tinkamumo kriterijus ir pagrindines mikrofinansy paramos salygas.

Vengrijos mikrofinansy tinklas vykdo stiprig socialing misijg, o jo tikslinei grupei priskiriamos
pelno ir ne pelno siekiancios organizacijos bei socialiai pazeidziami asmenys— moterys,
bedarbiai ir vyresni nei 50 mety amziaus gyventojai.

Paskoly iSdavimo procesas — jgyvendinimo eiga

1 ETAPAS. Reikalavimus atitinkancios bendrovés, kurios siekia gauti finansavima, kiekvieno
partnerio paskoly interneto parduotuveje pateikia praSyma.

2 ETAPAS. Pirminis praSymy iSduoti paskolg vertinimas atlickamas internete. Svetainei
sukurta programinés jrangos priemoné leidzia lengvai atlikti iSsamig pareiSkéjo finansing



analize¢ — jvertinti jmonés likvidumg, jsiskolinimg, pelninguma ir efektyvumg. Teigiamai
jvertintus praSymus véliau nagrinéja komitetas, kuris informuoja apie rezultatus.

Visas paskoly praSymy nagrin€jimas, jskaitant jy vertinima, atlickamas internete.

3 ETAPAS. ,,Credinfo* taip pat teikia finansines ir jmoniy plétros paslaugas bei padeda MV]
ieskoti dalykiniy partneriy.

CREDINFO ne tik sudaro galimybes MV] finansavimo prasymus teikti internetu, bet ir:
e sistema besinaudojanCioms partneréms realiuoju laiku teikia administravimo
informacija apie kiekvieng jy klientg atskirai ir bendrg finansavimo programos biikle;
e sudaro galimybes kiekvienai MV] stebéti paskolos praSymo nagrin€jimo eigg ir, jeigu
praSymas patvirtinamas, paskolos saskaitos bukle;
e sudaro galimybes finansavimo institucijai (Siuo atveju — JEREMIE) bet kuriuo metu
susipazinti su administravimo informacijos ataskaitomis.

2. IGYVENDINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Apdovanojima pelniusi iniciatyva ,,Credinfo* pradéta jgyvendinti 2009 metais. Siuo metu ja
naudojasi 26 su jmoniy rémimo agentiiromis bendradarbiaujancios organizacijos Vengrijoje ir
viena agentiira Norvegijoje. UZtikrinamos visos pagrindinés numatytos funkcijos. Partnerés
moka nedidelj pradinj mokest] uz vertimo paslaugas ir ménesinj mokest], kuris priklauso nuo
klienty, kurie remiami, naudojantis ,,Credinfo* sistema, skaiciaus. Be to, partnerés kvie¢iamos
dalyvauti reguliariuose projekty susirinkimuose — ¢ia gali dalytis gergja praktika ir susipazinti
su programos pazanga ir raida. Atsizvelgiant j klienty poreikius, sistema ,,Credinfo* yra nuolat
tobulinama — neseniai buvo jdiegta kolektyvinio klienty pritraukimo administravimo sistema,
sukurtas valdymo skydas ir specialus modulis, skirtas socialinéms iSmokoms administruoti.

Pagrindiniai duomenys

e |ki sukuriant ,,Credinfo* vidutinis paskolos praSsymy nagrin¢jimo laikotarpis buvo 30
dieny. Jj pavyko sutrumpinti — dabar vidutinis paskolos praSymy vertinimo laikotarpis
yra 1-2 savaités.

e Finansuojancios jstaigos, klienty partneriai ir jmonés gali bet kurig akimirka
susipazinti su naujausia administravimo informacija, kuri jiems padeda tvarkyti 1éSy
srautus.

e Kelios Europos partnerés yra isSreiSkusios susidoméjimg programa, o naujausia prie
programos prisijungusi partneré — Norvegijos agentiira.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Pagrindiné nauda ir s¢kmés veiksniai M V], kurios naudojasi sistema:

e QGalimybé¢ be dideliy investicijy naudotis puikia sistema, kurioje sukauptos kity MV]
praktinés priemongs ir naujoves

e Pagal poreikius sukurta sistema, leidZianti klientams teikti kokybiskas paslaugas
internete

e Skirtingi sistemos moduliai, kuriuos galima jdiegti savarankiskai

e Sistema, skirta paskoly praSymams nagrinéti

e Galimybé¢ naudotis administravimo informacijos sistema ir visos mikrofinansavimo
sistemos bei atskiry M VI veiklos rezultaty ataskaitomis

¢ Finansinés ataskaitos

Pagrindinés partnerés nori paskatinti prie programos prisijungti daugiau ne pelno siekiancio



sektoriaus subjekty.

Perduodamumas

,Credinfo* gali buti diegiama kitose valstybése, kitomis kalbomis ir kitoje teisinéje aplinkoje.
Interneto programg, kuria gali naudotis visos finansavimo programas administruojancios
agentiiros, galima adaptuoti ir pritaikyti bet kuriai interneto mikrofinansavimo administravimo
programai bet kurioje valstyb¢je, taip mazinant tarptautinimo klititis. Sistema sukurta taikant
Saas (,,programa kaip paslauga“) modelj, todé¢l néra papildomy programinés jrangos islaidy.

DAUGIAU INFORMACIJOS
Projekto svetainé:
www.credinfo.eu

Imoniy rémimo agentiira ,,Fejer:
www.rva.hu

Programa JEREMIE:
http://www.eif.org/what we do/resources/jeremie/

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/RVR8H3fOhSU

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Andras Nagy
Svetainé www.zmva.hu
El. pastas nagyandras@zmva.hu

Tel. +36 93 312 605


http://www.credinfo.eu/
http://www.rva.hu/
http://www.eif.org/what_we_do/resources/jere
http://youtu.be/RVR8H3fOhSU
http://www.zmva.hu/
mailto:nagyandras@zmva.hu

3. VERSLUMO SKATINIMO FONDAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga

Verslumo skatinimo fondas yra ESF IéSomis 2009 metais sukurta labai mazy paskoly
priemong, kuria siekiama paramg skirti veiklg pradedancioms ir ne ilgiau kaip vienus metus
veikian¢ioms labai mazoms jmonéms. Taikant vadinamagjj sumaniyjy pinigy principa, paskoly
gaveéjams taip pat padedama rengti verslo planus ir sudaromos galimybés dalyvauti
pasirenkamuose mokymuose, skirtuose SeSioms pagrindinéms verslumo jgiudziy lavinimo
sritims. Fondo 1€Sas skirsto 57 kredito unijy konsorciumas, atstovaujamas Lietuvos centrinés
kredito unijos, todel labai maZzos jmonés gauna papildomos naudos. Bendrai finansuodamos
10 proc. kiekvienos paskolos, kredito unijos labai mazas paskolas teikia veiklg pradedan¢ioms
arba plec¢ian¢ioms jmonéms.

Pagrindiniai tikslai
e Veiklg pradedanc¢ioms jmonéms suteikti 1 200 labai mazy paskoly.
e Surengti mokymus daugiau nei 5 tukst. dalyvaujan¢iy jmoniy atstovy.
e 30 proc. mokymy ir daugiau nei 15 proc. paskoly skirti prioritetinéms grupéms —
bedarbiams, nejgaliesiems, jaunimui iki 29 mety amziaus ir vyresniems nei 50 mety
amZziaus gyventojams.

Pagrindiniai iStekliai
Pagrindiniai partneriai

e [INVEGA yra kontroliuojanciojo fondo— Verslumo skatinimo fondo — valdytoja.
INVEGA jsteigta 2001 metais. Ji teikia garantijas komerciniy banky MV] iSduotoms
paskoloms ir yra sukaupusi daug patirties mikrofinansavimo bei MV] finansavimo
srityse. Agentiira yra iSdavusi beveik 4 tukst. garantijy paskoloms, kuriy bendroji verte
yra didesné nei 400 mlin. eury.

e Konsorciumas, sudarytas iS 57 kredito unijy, kurios buvo atrinktos per vieSyjy
pirkimy konkursa, ir atstovaujamas Lietuvos centrinés kredito unijos, yra Verslumo
skatinimo fondo teikiamy labai mazy paskoly finansy tarpininkas ir platinimo kanalas.
Programos salygos kredito unijoms sudaré¢ galimybg¢ sitlyti palankesniy
mikrofinansavimo salygy, kurios turi tam tikry valstybés pagalbos ar de minimis
pagalbos bruozy gavéjams, verslininkams ir labai mazoms paskoloms.

e Verslumo skatinimo fondo finansavimo sutartj pasiras¢ Socialiniy reikaly ministerija
ir Finansy ministerija.

Bendrasis finansavimas
15 mlin. eury i§ ESF biudZeto nuo 2009 mety gruodzio iki 2018 mety gruodzio.

Tinkamumo Kriterijai

e Asmenys, norintys pradéti versla.

e Jregistruotos jmonés, veikianCios trumpiau nei vienus metus: labai mazos, mazos
jmonés ir asmenys, dirbantys pagal individualiosios veiklos sutartj arba verslo
liudijimag, t.y. labai mazos ir mazos jmongs, kaip apibrézta Komisijos
rekomendacijoje 2003/361/EB.

e Socialinés jmonés (Socialiniy reikaly ministerijos nustatytoms prioritetinéms grupéms
priskiriami bedarbiai, nejgalieji, jaunimas iki 29 mety amziaus ir vyresni nei 50 mety
amziaus gyventojai).



Terminai ir salygos

Kredito unijy veiklg reglamentuojanciose taisyklése numatyta, kad paskoly gavéjai turi tapti
unijos nariais. Buvo sukurtas mechanizmas, leidziantis apeiti teisés akty reikalavimus, pagal
kuriuos kredito unijos nariai paprastai gali pasiskolinti ne daugiau kaip deSimt karty didesne
suma uz pajy, t. y. narystés mokescius.

2. IGYVENDINIMAS

PAGRINDINE Tikslas Rezultatas*
PRIEMONE

Paskoly skaicius 1200 329

Parengta asmeny 5000 3 405

Sukurta darbo viety Netaikoma 400

Isduoty paskoly verté 5,82 min. EUR

*Naujausi rezultatai, INVEGA, 2012 m. spalio mén.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Nors programa jsibégéjo létai, jos tikslai bus pasiekti. IS pradziy programai buvo naudojamos
struktiiriniy fondy léSos, taciau §i metodika nepasitvirtino dél nelanks¢iy vieSyjy pirkimy
procediiry, vykdant finansy tarpininky atrankg. D¢l Sios priezasties ir del darbo, kuris buvo
atlickamas priemong¢ pritaikant prie rinkos poreikiy, buvo prarasti vieni programos metai.
Paskoly garantijos ir palikany subsidijos padéjo programai jgyti pagreit], tad dabar
jgyvendinimas vyksta pagal plana.

INVEGA taip pat yra parengusi kitg specialig finansing subsidijy priemong, kuri taikoma kartu
su labai mazy paskoly programa. Ji suteikia galimybiy reikalavimus atitinkanc¢ioms jmonéms,
kurios nuo pat pradziy laikomos rizikingomis, gauti finansy tarpininko nustatyty didesniy
paliikany kompensacija. Pagal paliikany subsidijavimo programg jmonés gali susigrazinti iki
95 proc. sumokéty paliikany. IS viso jmonés jau susigrazino 80 tiikst. eury sumokety paliikany.

Programoje dalyvaujan¢ioms jmonéms rengiami nemokami mokymai buvo ypac¢ populiaris,
todél tiksliniai mokymy rodikliai pralenké paskoly rodiklius. Pastaruoju metu mokymus pakeite
konsultacijos, kuriy iSlaidas jmonéms finansuoja ir kurias teikia kredito unijos.

Pagrindiniai sékmés veiksniai

e Imonéms turi buti teikiama privalomoji veiklos planavimo parama ir pasirenkamasis
verslo jgiudziy lavinimas, nes tai padeda gilinti reikalingas Zinias ir didina s¢kmés
tikimybe.

e Programos s¢kme¢ nulemia tinkamai pasirinkti finansy tarpininkai, kurie yra pasiryze
remti ir finansuoti ne dideles bendroves, o labai mazas veikla pradedancias jmones.

e (arantijos, palikany kompensavimas ir vadinamieji sumanieji pinigai padeda mazinti
finansy tarpininko rizikg ir priemon¢ daro patrauklesn¢ bedarbiams ir savarankiskai
dirbantiems verslininkams.

Iki Sios programos finansuoti veikla pradedanciy jmoniy skolg Lietuvoje nebuvo jprasta, tad
buvo uzpildyta spraga rinkoje. Bedarbiai, savarankiskai dirbantys verslininkai ir jmonés, veikla
vykdancios trumpiau nei 12 ménesiy, gali pritraukti kapitalo, gaudami labai mazy paskoly.
Veiklumo skatinimo fondas buvo jkurtas 2009 metais rugpjitj, jis veiks iki 2018 mety, todél
dar anksti prognozuoti, kas gali jvykti, taciau pasiekti rezultatai yra geri.



DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/GE52-1cHVFU

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Audrius Zabotka
El. pastas audrius.zabotka@invega.lt
Svetainé http://www.invega.lt/

Tel. +3705 210 7510


http://youtu.be/GE52-1cHVFU
mailto:audrius.zabotka@invega.lt
http://www.invega.lt/

4. LABAlI MAZOS PASKOLOS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga

Labai mazos paskolos, kurias iSduoda ne bankin¢ finansy jstaiga ,,Opportunity Microcredit®,
jsteigta, kad teikty paramg labai mazoms ir mazoms jmonéms Transilvanijoje, yra lankscios
paskolos, kurios i§duodamos gero kreditingumo labai mazoms jmonéms, negalinioms gauti
finansavimo 1§ banky. Labai maZos jmonés paskolas, kurios iSduodamos raStu uzpildzius
nesudétinga praSyma ir ji patvirtinus, gali naudoti skoloms dengti, imonés veiklai refinansuoti
ir (arba) kapitalui ar apyvartinéms 1éSoms didinti.

Pagrindiniai tikslai

Pagal programg bendrovéms skiriamos 1éSos, kuriy reikia tam, kad jos galéty plésti veiklos
galimybes, augti ir pasiekti efektyvesnés tvarios plétros. [staiga ,,Opportunity Microcredit* tiki,
kad pagalba klientams plétojant veikla ilgalaikéje perspektyvoje sukurs naujy darbo viety ir
uztikrins ekonominj augima.

Pagrindiniai iStekliali
Programos partneriai

e 1995 metais Sig organizacijg jsteigé mikrofinansavimo programas jgyvendinanti
organizacija ,,Opportunity International Network*. ,,Opportunity Microcredit* yra
viena pagrindiniy Rumunijos finansy jstaigy, kuri specializuojasi socialingje srityje.
Tai ne bankiné finansy jstaiga, jsteigta, kad teikty paramg labai mazoms ir mazoms
imonéms Transilvanijoje.

e ,,Opportunity International Network® (OIN) - tai visame pasaulyje pripazinta
mikrofinansy sektoriaus lyderé, teikianti paslaugas 5 min. pasaulio gyventojy. OIN yra
pagrindiné labai mazy paskoly programos finansuotoja ir teikia techninés pagalbos bei
uztikrina rySius su finansy sistemomis ir procesais, kuriy reikia programai jgyvendinti.

e (Nors OIN néra finansy jstaiga ar programa jgyvendinanti organizacija, Regioninés
plétros agentiira nustaté, kad tai yra geroji praktika, todé¢l §i programa populiarinama
regionings plétros agentiiry tinkle.)

Tiksliné klienty grupé ir tinkamumo Kkriterijai
Programa skirta keturiems pagrindiniams sektoriams: apdirbamosios pramonés, paslaugy,
prekybos ir zemes iikio.
Imonéms, kurios gali gauti parama, priskiriama:
e Labai mazos jmonés, turincios iki 9 darbuotojy, kuriy grynoji metiné apyvarta arba
turtas sudaro iki 8 min. RON (apie 2 min. eury).
e MaZos jmonés, turinCios 10-49 darbuotojus, kuriy grynoji metiné apyvarta arba turtas
sudaro iki 40 mIn. RON (apie 10 min. eury).
e Zemés iikio bendrovés, turindios arba nuomojanéios ne maziau kaip 50-60 ha Zzemés
ir auginanc¢ios ne maziau kaip 30 galvijy ar 400-500 aviy.
o Zemés iikio veiklos licencija turintys asmenys, dirbantys zemés dkio bendrovése,
turin¢iose arba nuomojanciose maziau nei 50-60 ha Zemés ir auginanciose ne daugiau
kaip 30 galvijy ar 400-500 aviy.

Terminai ir salygos

Paskoly dydis svyruoja nuo 250 eury naujiems klientams iki 15-30 tiikst. eury esamiems
klientams. Paskoly grazinimo laikotarpis gali biiti nuo 3 iki 60 ménesiy. Per pirmuosius 12
ménesiy klientai moka nustatyto dydzio paliikanas, kuriy norma véliau kas tris ménesius



koreguojama pagal esamg ROBOR kursa.
2. JGYVENDINIMAS
Regioninés plétros agentiiros duomenimis, projektas vykdomas nenukrypstant nuo gero

jgyvendinimo plano.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

PAGRINDINE Rezultatas
PRIEMONE

PraSymy vertinimas 7 dienos
Patvirtinta praSymy 15 000+

Skirtas finansavimas 47 362 637 EUR
Paremta bendroviy 13 000

ISlaikyta darbo viety 18 500

Regioninés plétros agenttra ,,Centru, 2012 m. rugséjo mén.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Padedama itin patyrusios tarptautinés organizacijos, ,,Opportunity Microcredit” teikia
pasiteisinusias finansines priemones ir geba prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos ir pasaulio
ekonomikos salygy. Rumunijos suinteresuotosios Salys mano, kad Sios programos graza yra
gera, nes ji turi tarptautinj aspekta, sudaromos galimybés ir parama teikiama smulkiesiems
verslininkams, siekiant pagerinti jy gyvenimg. Per daugiau nei 15 veiklos mety ,,Opportunity
Microcredit pavyko uzmegzti ilgalaikius santykius su klientais ir rinkoje suformuoti teigiamg
jvaizdj. Patenkinti klientai teigiamai atsiliepia apie programa. IS pagrindiniy sékmés veiksniy
galima jvardyti kokybiska aptarnavima, galimybe pasinaudoti tarptautine geriausigja praktika,
specialiomis Ziniomis apie labai mazas paskolas ir démesj labai mazy paskoly sektoriui.

Nors kol kas programos rezultatai yra geri, projektui jtakos gali turéti klienty nesugebé¢jimas
grazinti labai mazy paskoly dél ukio nuosmukio, konkurencinga aplinka, kreditoriy
pasitraukimas ir politinis nestabilumas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
,,Opportunity International Network*:
WWW.opportunity.net

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/KWaNZPOWcjw

ASMUO KONTAKTAMS

Autoré Andreea Potinteu
Svetainé www.adrcentru.ro
El. pastas office@adrcentru.ro

Tel. +40 258 818 616


http://www.opportunity.net/
http://youtu.be/KWaNZP0Wcjw
http://www.adrcentru.ro/
mailto:office@adrcentru.ro

Tarptautinimas

Ivadas

MVI] | tarptautine areng jzengia jvairiausiais biidais. Tarptautinimas néra tik eksporto veikla.
Jis gali apimti prekyba, pasienio grupiy kiirima, tarpvalstybinj bendradarbiavimg ir
susivienijimy ar antriniy jmoniy, filialy ir bendry jmoniy steigima uZsienyje.

Atsizvelgiant | tarptautinimo pobtdj, MVI] galima suskirstyti ] tris kategorijas: MV], kuriy
vienintel¢ vykdoma tarptautiné¢ veikla yra importas, MVI], kuriy vienintel¢ vykdoma
tarptautiné veikla yra eksportas, ir MV], kurios vykdo keliy riisiy tarptauting veikla (filialai ir
bendros jmonés uZsienyje). Pastaruoju atveju tarptautiné¢ veikla yra sudétingesné nei
santykinai paprasta importo ar eksporto veikla.

Trys tarptauting veikla vykdanciy MV grupés gali atspindéti skirtingus strateginius poziiirius
] tarptautinima. Tam tikrais atvejais jos gali atspindéti skirtingus testinio tarptautinimo
proceso etapus. Importas iSlieka svarbiausia MV] tarptautinés veiklos dalimi, tada eina
eksporto veikla ir tik labai nedidelé MVI dalis tiesiogiai bendradarbiauja su uzsienio Saliy
MVT ir turi filialy, susijusiy jmoniy ar bendry jmoniy uzsienyje.

Tarptautinimg nulemia vidaus rinkos dydis. MV], kurios vykdo specializuotg arba didelio
masto gamyba, paklausa vidaus rinkoje yra nepakankama sékmingam verslui vystyti, kai
MV] specializuojasi kurioje nors srityje. Kitaip nei mazmeninés prekybos sektoriuje,
eksporto tikimybeé yra didesné apdirbamosios pramonés, didmeninés prekybos ir transporto
bei telekomunikacijy sektoriuose.

MV] veiklai tarptautinti skiriama parama gali bati jvairi. Finansinés paramos pavyzdziai:
tarptautinés plétros sutartis (tarptautinei plétrai finansuoti);

eksporto kreditai;

banky garantijos eksporto rinkose (eksporto uzsakymams suteikiamos garantijos);
draudimo paieska (draudimas nuo komercinés nesékmes rizikos ir finansiné parama);
eksporto mokesciy kreditas (skatinti MV] ieSkoti tarptautinés veiklos galimybiy);
investicijy draudimas (mazinti politiniy ir ekonominiy jvykiy rizikg);

draudimas nuo valiuty kursy svyravimo rizikos.



5. ,,PIPE“ UZSIENIO PREKYBOS MOKYMAI

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Dvejy mety trukmés programa PIPE, parengta siekiant kurti eksporto kulturg ir didinti
eksportuojan¢iy MV] skaiciy, yra skirta Ispanijos MV], norinioms prekybos galimybes plésti
per eksporto veikla. Jgyvendinant programa pagal parengta iSsamig metodika, siekiama visose
Jmonges srityse ir struktiiriniuose padaliniuose keisti kulttirg ir diegti eksporto mastysena.
Pagrindinius paramos paketo, kuris teikiamas per tris etapus, elementus sudaro:

* iki dvejy mety teikiama iSsami parama, sudarant galimybes naudotis jvairiomis paslaugomis ir
auksto lygio ekspertine parama visuose eksporto veiklos etapuose;

* bendradarbiavimas su agentiiromis ir specialistais, dirbanciais eksporto srityje ir galinCiais
padéti spresti visus iSkylancius klausimus;

* finansiné parama.

Pagrindiniai iStekliali

Pagrindiniai partneriai

Vienu svarbiausiy programos aspekty tapo valdzios institucijy ir jmoniy bendradarbiavimas.
Nacionaliniai partneriai: Ispanijos uzsienio prekybos institutas (ICEX) ir Aukstoji rimy taryba
(CSC), atstovaujanti 88 prekybos riimams. Regioniniai ir vietos partneriai: Andaliizijos
uzsienio prekybos agentira ir Siuo atveju — Oficialis Sevilijos prekybos, pramonés ir laivybos
rimai.

Finansavimas ir MV indélis

Programa, kurios pradinis biudzetas buvo lygus 3 min. eury, finansuojama i§ jvairiy Saltiniy:
FEDER (prekybos riimai) 49 proc., ICEX (Nacionaliné eksporto agentiira) 11 proc. ir
EXENDA (regiono agentiira) 10 proc. MV] indélis jgyvendinant programg iSaugo nuo 20 iki
30 proc. Tinkamoms finansuoti iSlaidoms priskiriamos moksliniy tyrimy, reklamos medziagos,
populiarinimo galimybiy, kelioniy, mugiy ir reklamos, prekiy Zenkly ir patenty iSlaidos. Be to,
teikiama technin¢ eksperty pagalba. Bendrovés turi i§ anksto sumokéti visg paketo kaing, o
véliau jgyvendinant programa joms teikiamos subsidijos. Kartu su finansy jstaigomis parengtas
bendrojo finansavimo paketas sudaro galimybiy MV] gauti reikalingy 1¢Sy.

Tinkamumo Kriterijai

Programa skirta visoms MV], norin¢ioms pradéti prekyba ar ja plésti per eksporto veiklg*,
neatsizvelgiant | jy veiklos pobiidj, darbuotojy skai¢iy ir turimg eksporto patirt] bei
kompetencija.

*Parama pagal programg negali biiti skiriama jmonéms, kurios eksportuoja daugiau nei 30 proc.
produkcijos, nebent jy eksporto veikla yra priklausoma nuo vienos valstybés (laikoma silpnaja puse ir
veiklos rizika)

Terminai ir salygos
Reikalavimus atitinkan¢iy jmoniy vadovai turi nestokoti ryzto eksportuoti prekes ar paslaugas,
vykdyti rimtg veiklg ir turéti tvirtg finansinj pagrinda.

2. JGYVENDINIMAS
Igyvendinant 24 ménesiy trukmés programa, techning patirtis ir parama teikiama trimis etapais:



1 etapas

Imonés konkurenciné padétis ir jos eksporto potencialas nustatomi padedant instruktoriui, kuris
taip pat patikrina jmonés finansing padétj ir ryzta eksportuoti prekes ir paslaugas.

Laikotarpis: 2—4 savaités

2 etapas
Patyr¢ konsultantai ir techniniai specialistai padeda parengti eksporto plang.
Laikotarpis: 3—4 ménesiai

3 etapas

Planas jgyvendinamas padedant konsultantams ir gaunant didelj eksperty paramos pakets. Be
to, imonéms sitloma galimybé jdarbinti jaunesnjjj eksporto vadova, kuris padéty jgyvendinti
eksporto strategija.

Laikotarpis: 20-21 ménesis

Nacionalinj paramos tinklg, kuriam priklauso iki 1 500 darbuotojy ir IT sistemos, priemonés,
programy vadovai ir mokymo vadovai, sudaro:

e PIPE instruktoriai, atrinkti pagal jy patirt] ir kompetencijg atlikti pradinj jmonés
jvertinima;
e PIPE vykdytojai: akredituoti iSorés konsultantai, kurie specializuojasi eksporto srityje;
e PIPE bendradarbiai: kelias kalbas mokantys uzsienio prekybos specialistai.
Papildomas paslaugas, kurios teikiamos jgyvendinant PIPE, sudaro PIPE klubas ir PIPE
stebésenos programa, taip pat kitos paslaugos, kurias teikia pramonés riimai.

Pagrindiniai statistiniai duomenys (Sevilija)

PAGRINDINE 2010 m. 2011 m.
PRIEMONE

Pateikta praSymy 70 68
Priimta praSymy 42 18

MVI skirtas finansavimas 700 000 *

MVT investuotos 1éSos 14 000 000 *
Eksportuojancios MV] 50 50
Sukurta darbo viety 20 24

*Siuo metu duomeny néra

PraSymus dalyvauti programoje galima pateikti internetu arba per jvairias institucijas. PraSymo
patvirtinimo laikas priklauso nuo gauty praSymy skaiciaus ir gali uztrukti ne ilgiau kaip penkis
meénesius.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

PIPE yra pirmoji valstybin¢ programa, skirta Ispanijos MV], norinioms prekybos galimybes
plésti per eksporto veikla. Si programa padidino eksportuojanéiy Ispanijos MV] skaiciy. Pagal
Sig valstybing programa parama skirta 7 tiikst. bendroviy, kurios eksportuoja savo prekes ir
paslaugas, o juy dalis Ispanijos eksporto struktiiroje sudaro 17 proc. Produkcijos eksportu
uzsiima 87 proc. programos dalyviy, prisidéjusiy prie tkio, pajamy ir darbo viety skaiciaus
augimo.




¢ Finansinés paramos koordinavimg apsunkino tai, kad kiekviena Ispanijos autonominé
sritis vadovavosi skirtingais veiklos reikalavimais. D¢l to, kaip ir dél finansavimo
Saltiniy jvairovés (ERPF, ICEX, regiony ir vietos valdzios institucijy), buvo sunku
skirti finansing parama, kai jos reikéjo skubiai.

e Sumazéjes FEDER finansavimas ir jo poveikis programos biudzetams gali kelti pavojy
programos ateiciai.

Dé¢l susidariusiy ekonominiy salygy daugelis imoniy, kurios anksciau nebiity galvojusios apie
eksportg, Siandien ieSko uzsienio prekybos galimybiy, kad galéty iSsilaikyti rinkoje.

Svarbiausios iSmoktos pamokos

Kai kurioms jmonéms reikia daugiau laiko pereiti i planuojama eksporto etapa; pasibaigus
programai, jos dar nebuvo pasirengusios arba nepradéjusios eksportuoti. Todél dabar teikiama
papildoma parama (t.y. PIPE stebésenos programa), kad biuity padedama dalyvaujancioms
Jmonéms pasibaigus pradiniam dvejy mety laikotarpiui.

Pagrindiniai sékmés veiksniai
e Pirma kartg pasiektas visy nacionaliniy ir regiono agentiiry bendradarbiavimas.
e MVl sudarytos galimybés konsultuotis su nepriklausomais, t. y. iSorés, specialistais.
e MV] skiriama finansin¢ parama dengia 70 proc. patirty iSlaidy. Padengiama didZioji
dalis sagnaudy, kuriy jmonés patiria eksportuodamos.

Perduodamumas

PIPE — tai kompleksiné programa, turinti iSsamig sistemy metodikg, kurioje numatytas pats
programos formatas, instruktoriy ir konsultanty samdymas, atranka ir rengimas, reikalingos IT
sistemos, techninés zinios ir kompetencija. Vertinama, kad Sias ypatybes ir pacig programa
galima nesunkiai perkelti i kitus regionus.

DAUGIAU INFORMACIJOS
Projekto svetainé: www.portalpipe.com

DIFASS ,,YouTube* kanalas: http://youtu.be/IDmuVACLAVS

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Pablo Morales
Svetainé http://camaradesevilla.com
El. pastas pablo.morales@camaradesevilla.com

Tel. +34 955 110 922


http://www.portalpipe.com/
http://youtu.be/IDmuVACLAV8
http://camaradesevilla.com/

6. PROJEKTAS ,,EKSPORTO ATLASAS*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Nyderlanduose aktyviai veikiancios olandy eksporto agentiiros uztikrino, kad Salyje buty didelis
susidoméjimas eksporto veikla. Jgyvendinant programg ,Eksporto atlasas®“, kuri sukurta
2005 metais siekiant papildyti vykdoma veikla, pagrindinis démesys skiriamas zemés iikio, maisto,
aplinkos ir vandentvarkos sektoriuose veikian¢ioms MV], sudarant joms iSskirting galimybe
susiburti 1 grupes ir eksportuoti i Ryty Europos valstybes, kurios nebuvo numatytos ankstesnése
iniciatyvose, tac¢iau vertinamos kaip turin¢ios prekybos potenciala.

Mazesnéms MV], turinioms eksporto potencialg, truksta kritinés masés savarankiskiems eksporto
tinklams sukurti, tad neiSnaudojamos galimybés, pardavimo ir augimo potencialas auganciose Ryty
Europos rinkose. Sios kritinés masés pasiekiama, kai MV] susiburia j grupe.

Programa sudar¢ galimybe 25 mazesnéms MV], kurioms triikko Ziniy apie eksporto rinkas ir kaip
pradeéti eksporta, iSnaudoti turima eksporto potencialg ir jveikti eksporto kliitis.

Pagrindiniai iStekliai

Pagrindiniai partneriai

,.Business Development Friesland*“ (BDF). Pagrindinis programos vykdytojas BDF veikia
dideliame tarptautiniame jmoniy, tarpininky, vietos valdzios institucijy ir zZiniy instituty tinkle ir
kuria iniciatyvy, skirty prekybos galimybéms plésti, taip pat padeda MV] visame pasaulyje
uzmegzti naudingus kontaktus.

»Provinsje Fryslan“ — regiono valdzios institucija, atstovaujanti ekonominiams interesams
provincijoje.

Finansavimas ir MV indélis

Igyvendinant programg ,,Atlas“, buvo pritraukta 2 min. eury investicijy, i jy 1,35 mln. eury i
banky, réméjy ir apskaitininky. Mazdaug 40 proc. investuojamy lésy (650 tukst. eury) skyré
dalyvaujancios MV]. Dalyvaujanc¢ios MV] ne tik gavo programoje numatytg techning pagalba, bet ir
turé¢jo galimybe 1§ fondo iSorés moksliniams tyrimams gauti subsidijy.

Tinkamumo Kriterijai
Dalyvaujan¢ioms bendrovéms taikomi toliau nurodyti reikalavimai.
e Biiti ne maziau kaip prie$ penkerius metus jregistruotoms prekybos riimuose.
e Vienoje i§ Nyderlandy Siauriniy provincijy — Fryzijoje, Groningene arba Drentéje — turéti
teisétai jsteigtg pagrinding buveine.
e Veikla vykdyti Zemés tkio ir maisto, vandens technologijy ar energetikos sektoriuje.
e Turéti maZzai eksporto patirties ir noro plésti eksporto veikla.

Terminai ir salygos

Pagrindiné salyga buvo jrodyti, kad bendrové nestokoja ryzto vykdyti programa, kad yra
suprantama, jog dalyvavimas programoje pareikalaus daug pastangy ir laiko, todél bendrovés
darbuotojai yra pasirengg skirti laiko, energijos ir 1¢Sy, kad galéty gauti naudos.

2. IGYVENDINIMAS

Eksporto veiklg orientuodamos ] tikslines rinkas valstybése, kurios laikomos turiniomis didziausig
zemes iikio ir maisto sektoriaus potencialg (Ukraina, Serbija, Bulgarija, Rumunija, Turkija, Kroatija
ir Baltijos Salys), jgyvendindamos trejy mety programg dalyvaujancios MV] gavo techninés



pagalbos keturiose pagrindinése srityse.

Galimybé naudotis aStuoniy vietos programos ,,Atlasas verslo ambasadoriy, kurie yra kile
1§ §io regiono, §iuo metu gyvena ir nuosava versla plétoja tikslinése Salyse, ziniy tinklu Ryty
Europos valstybése. Jie atstovavo 25 programoje dalyvavusioms MV], buvo jy akys ir ausys.
Patyr¢ eksportuotojai, atrinkti i§ regioniniy, t.y. vietos, ziniy tinkly, teiké pagalbg ir
konsultacijy jvairiausiais praktiniais klausimais: nuo pagalbos gerinant MVI] vidaus
pardavimo procesg iki veiklos tarptautinéje rinkoje.

Prieiga prie iSorés konsultanty jmoniy ir eksperty, kurie papildé ,,Friesland BD* teikiama
parama.

Galimybe¢ susitikti su panasius tikslus kelian¢iomis bendrovémis, plétoti tinkla ir eksporto
veikla. ,,Pasaulio prekybos centro tinklo narysté.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Bendras programos tikslas — gerinti eksporto j Ryty Europos valstybes galimybes.

PAGRINDINE 2011 m.

PRIEMONE

Pateikta prasymy 100

Priimta praSymy 25* (didZiausias leistinas
skaicius)

MV skirtas finansavimas 10 000 eury (didz. vienai
MVI)
1S viso 250 000 eury

MV investuotos 1¢Sos Vienos MVI 15000 eury
bendroji investicija

Papildomai gauta pajamy 13 mln. eury

(pirmuosius 3 metus)

Papildomai gauta pajamy 2 min. eury per metus iki

(po 3 mety) dabar

Sukurta darbo viety 65  tiesiogiai ir 38
netiesiogiai

Programa ,,Eksporto atlasas* jau susidome¢jo kitos MV, kurios prisijungé prie programos. Visos 25
projekte ,,Atlasas” dalyvaujan¢ios jmonés tgsia eksporto veiklg, kuri kasmet papildomai uztikrina
2 min. eury eksporto apyvarta, 18 i$ jy eksportuoja 1 Ryty Europos valstybes, kurios buvo pirminis

tikslas.

Nors vietos eksporto konsultanty paslaugomis nebuvo naudojamasi tiek, kiek tikétasi, pagrindiniai
s¢kmés veiksniai buvo Sie:

Asmenys (programos ,,Atlasas” verslo ambasadoriai) i$ Fryzijos provincijos nuolat gyvena
tikslinése Salyse, tad MV] tur¢jo patikimg asmen;j kontaktams, su kuriuo lengva bendrauti ir
kuris atliko dalyvaujan¢iy Nyderlandy bendroviy vietos atstovo vaidmen;.

Laikoma, kad MV] jgijo naudingos patirties parodose ir mugése Latvijoje, Rumunijoje,
Ukrainoje, Serbijoje ir pan., rengdamos bendruosius MV] pristatymus. Bendradarbiavimas
uztikrino galimybe ir organizacinius gebé¢jimus uzimti didelj parodos plota ir pabendrauti su
daugybe potencialiy klienty.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Labai svarbu, kad tikslinése Salyse dirbty kompetentingi verslo atstovai. Svarbiausias programos



aspektas buvo pasitikéjimo kiirimas, pasirenkant gerus agentus ir atstovus, kurie puikiai moka kalbg,
yra tinkamoje vietoje ir yra susipazing su vietos verslo praktika. Jie turi turéti tinkamy kontakty ir
(arba) tinkly, taip pat veikti kaip ambasadoriai.

Ilgalaiké projektu sukurta nauda:
e sukurtas projekto ,,Atlasas* verslo ambasadoriy tinklas;
e tebesitesiantis projekto ,,Atlasas® verslo atstovy ir 25 programoje dalyvavusiy MV], kurie
neprarado rysiy net ir pasibaigus programai, bendravimas ir veiklos galimybiy plétojimas;
e labiau pager¢jo vietos MV] bendradarbiavimas, nes visi projekte dalyvave atstovai turéjo
veikti bendromis jégomis.

Trijy ,,Fryslan House* atstovybiy Amsterdame, Rygoje (Latvija) ir Niujorke atidarymas. Jos teikia
paslaugas Fryzijos jimonéms, eksportuojan¢iomis j Latvijg, Rusija ir Amerika. IS pradziy atstovybiy
veikla buvo finansuojama valstybés IéSomis, tac¢iau dabar veiklg finansuoja ir darbo uzmokescio
iSlaidas dalijasi programoje dalyvaujancios bendrovés, o atstovybése dirba nuolatinis darbuotojas ar
atstovas — taip uztikrinamas taupus ir tvarus darbas uZzsienio rinkose bei dirbti ir klientams priimti
reikalingos salygos.

Perduodamumas

Projekto ,,Eksporto atlasas” ir ,,Fryslan House* principai ir metodika pasiteisino. Galima matyti, kad
programa iSlieka tvari ir po pradinio etapo. Sistema, kai regiony atstovai gyvena ir dirba tikslinéje
Salyje bei atstovauja eksportuojan¢iy MVI] grupei, gali biiti atkartojama ir jgyvendinama kituose
regionuose.

DAUGIAU INFORMACIJOS
Projektas ,,Eksporto atlaso*: www.exportatlas.nl

»Fryslan House*, Ryga: www.fryslanhouse.nl

DIFASS ,,YouTube* kanalas: http://youtu.be/WIldxcx61kXk

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Lennard Drogendijk
Svetainé http://www.bdfriesland.nl/
El. pastas  l.drogendijk@bdfriesland.nl
Tel. +31 58 845 8045



http://www.exportatlas.nl/
http://www.fryslanhouse.nl/
http://youtu.be/Wldxcx6IkXk
http://www.bdfriesland.nl/
mailto:l.drogendijk@bdfriesland.nl
mailto:l.drogendijk@bdfriesland.nl

7. TARPTAUTINES GYVOSIOS LABORATORIJOS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS
Bendroji apzvalga ir tikslai
Kurti ir plétoti naujovisky jmoniy, veikian¢iy Alpiy kalny papédéje, partnerystés kultiirg. Paskelbus
konkursg, skirtg ,,naujovéms skatinti, siekiant Europoje uztikrinti tvarias ir kokybiskas vieSasias
paslaugas®, 2012 mety kova buvo jkurta tarptautiné gyvoji laboratorija, kurios tikslas:
e skatinti naujovisky jmoniy, veikian¢iy Pranciizijos ir Italijos pasienyje, bendradarbiavima,
kad pageréty jy naujoviskumo gebéjimai, produktyvumas ir tarptautinis konkurencingumas;
e skatinti prototipy kiirima, naujy produkty ir paslaugy, kuriy dar néra rinkoje, iSbandyma
ekonominiu ir socialiniu poziiiriu strateginiuose sektoriuose.

Gyvosios laboratorijos — tai atviry naujoviy ekosistema, pagrista imoniy, moksliniy tyrimy centry,
universitety, vieSojo sektoriaus ir galutiniy naudotojy partnerystés plétra. Jy pagrindinis tikslas yra
aktyvaus naudotojy dalyvavimo skatinimas ir palaikymas realiomis salygomis, iSbandant
naujoviskus produktus ir paslaugas, reaguojant j atsirandancius rinkos poreikius.

Programa siekiama:

e remti naujoviskas jmones, kuriant prototipus ir naujus produktus bei teikiant paslaugas
pramoniniu mastu;

e mazinti rizikg ir trumpinti laikg, per kurj naujoviski sprendimai gali bati pristatyti rinkoje;

e teikti regiono ir vietos valdZios institucijoms naujovisky technologijy, kurios gali tenkinti
visuomengés poreikius;

e skatinti ir remti eksperimentavimg, naujy produkty ir paslaugy iSbandymg ir patikrinimg
realiomis salygomis.

Pagrindiniai iStekliai
Pagrindiniai partneriai

e Projekto ,,Alcotra Innovation Interreg* Aostos Slénio regiono partneré ir regiono valdzios
institucija, organizuojanti gyvosios laboratorijos veikla.

e Italijos Pjemonto ir Ligiirijos regionai, Pranciizijos Ronos-Alpiy ir Provanso-Alpiy-Zydrojo
Kranto regionai, regiono valdzios institucijos ir projekto ,Alcotra Innovation Interreg”
partnerés.

e Universitetai ir moksliniy tyrimy centrai, bendradarbiaujantys su jmonémis MTTP ir
bandymo rinkos salygomis srityse. [Aostos Slénio laboratorija taip pat prisijungé prie
Europos gyvyjy laboratorijy tinklo.]

Finansavimas ir MV] indélis

1,2 min. eury i§ ES programos ,,Interreg®. Reikalavimus atitinkanc¢ios MV] buvo pakviestos teikti
MTTP projekty pasitilymy. MV] buvo kompensuojama vidutini$kai 80 proc., bet ne daugiau kaip
137 500 eury, investicijoms reikalingos sumos.

Tinkamumo Kriterijai

Naujoviskos MVI, kurios MTTP veikla vykdo konkurso salygose nurodytuose tiksliniuose
sektoriuose: iSmaniosios energetikos (alternatyviyjy energijos Saltiniy, taupaus energijos
naudojimo) ir intelektualiojo judrumo (automobiliy, transporto ir logistikos sektoriy, teritorijy
stebésenos).

Terminai ir salygos
Reikalaujama, kad MV] turéty gebéjimy visus programos elementus baigti per 12 ménesiy (Sesi



ménesiai skiriami pirmajam MTTP ir prototipy kiirimo ectapui, dar SeSi ménesiai — antrajam
bandymy, kurie realiomis salygomis atlickami gyvojoje laboratorijoje dalyvaujant galutiniams
naudotojams, etapui).

2. JGYVENDINIMAS
Programa, kuri jgyvendinama nuo 2012 mety kovo iki 2013 mety gruodzio, apima keturis veiklos
etapus.

Pradinis etapas. Vertinimas

1 etapas: problemos sprendimas arba problemos sprendimo dialogas

Laikotarpis — 2 ménesiai

2 etapas: MTTP ir prototipy kiirimas

Laikotarpis — 6 ménesiai

3 etapas: bandymai, realiomis saglygomis atliekami gyvojoje laboratorijoje dalyvaujant galutiniams
naudotojams

Laikotarpis — 6 ménesiai

Projekte dalyvaujanciy jmoniy produktai ir paslaugos turi atitikti tikslius vieSojo administravimo
reikalavimus, bandymai turi biiti atlickami keliuose Pranciizijos ir Italijos pasienio regionuose,
dalyvaujant pavieniams galutiniams naudotojams arba jy grupéms. Spali penkios MV] pasirasé¢
sutartis dél dviejy iSmaniosios energetikos projekty — ekologiskos naujoviskos vandenilio saugojimo
sistemos ir iSmaniosios energijos suvartojimo apskaitos— bei trijy intelektualiojo judrumo
projekty — eismo ir saugos stebésenos sistemos ir dviejy iSmaniyjy mobiliyjy telefony programeéliy,
padedanciy integruotai planuoti keliones ir dalytis dviraciais.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

PAGRINDINE 2012 m.
PRIEMONE

Pateikta praSymy 9
Priimta praSymy 5

MV] skirtas finansavimas | 750 000

MV] investicijos | MTTP | Apie 1 min. eury
ir prototipy kiirima

Sukurta darbo viety Néra duomeny*

*Bus apskaiciuota baigus jgyvendinti

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Ankstyvieji rodikliai ir sékminga veikla

Nors kol kas jgyvendinamas tik pradinis bandomasis programos etapas, projektas vykdomas pagal
plang. Sukaupti empiriniai duomenys rodo, kad tai yra naujoviska MTTP paslaugy finansavimo
metodika, kuri atitinka viesuosius poreikius.

Ilgalaiké nauda
Tikimasi, kad bus pasiekti ilgalaikiai tikslai, t. y. tvari nauda dalyvaujan¢ioms jmonéms, jskaitant
imoniy naujoviskumo gebé¢jimy, produktyvumo ir tarptautinio konkurencingumo pageréjima.

Svarbiausios iSmoktos pamokos
Nebuvo ankstesnés praktikos, kuria bty galima pasinaudoti, ir tai buvo pirmoji Italijoje vykdoma



vieSojo pirkimo iki sukomercinimo programa, tad jgyvendinant projektg isSkilo visiskai naujy
problemy ir sunkumy, jskaitant intelektinés nuosavybés apsaugos klausimus.

Perduodamumas
Partneré mano, kad programa yra verslo modelis, kurj galima atkartoti kituose regionuose ir Salyse,
turin¢iose panasia iSmaniosios specializacijos strategija.

DAUGIAU INFORMACIJOS
Viesojo pirkimo iki sukomercinimo konkursas:
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/ download en/com 2007 799.pdf

Europos gyvuju laboratoriju tinklas:
www.openlivinglabs.eu

Oficiali ,,Interreg® projekto ,,Alcotra Innovation* svetainé:
www.alcotra-innovazione.eu

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/3HOFpFMKWco

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Francesco Fionda (,,Regione VDA")
Svetainé www.alcotra-innovazione.eu

El. pastas  f.fionda@regione.vda.it

Tel. +39 16 527 4741



http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/
http://www.openlivinglabs.eu/
http://www.alcotra-innovazione.eu/
http://youtu.be/3H0FpFMKWco
http://www.alcotra-innovazione.eu/
mailto:f.fionda@regione.vda.it

8. VERSLO IR NAUJOVIU PARAMOS TINKLAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Septyneriy mety trukmés ,,BIS Net Transylvania“ tinklo programa sukurta, siekiant didinti centrinio
ir Siaurés vakary regiony konkurencingumg ir naujoviskumo geb¢jimus ir teikti MV], kurios i
jvairias agenttras kreipiasi del pagalbos ir konsultacijy, veiksmingas kompleksines verslo ir
naujoviy paramos paslaugas, nesiuntin¢jant MV] nuo vieny dury prie kity. Sios programos tikslas:

e stiprinti konkurencinguma ir didinti paramg abiejuose regionuose veikianciy MV] ir dideliy
bendroviy plétrai, jtraukiant visas atitinkamas vieSojo ir privaciojo sektoriaus, nacionalines,
regiony ir vietos suinteresuotgsias Salis;

e stiprinti Europos bendroviy ir naujovisky imoniy gebéjimus ir konkurencinguma. Didinti
Rumunijos MV] dalyvavima Bendrijos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bendrojoje
programoje.

Pagrindiniai iStekliai

Pagrindiniai partneriai

Regioninés plétros agentira ,,Centru® sudaré konsorciumg su septyniais partneriais, kurie dirba
kartu su jvairiomis nacionalinémis ir regiono suinteresuotosiomis Salimis:

e regioninés plétros agentira ,,Nord-Vest",

e Kluzo-Napokos technikos universitetu (UTC-N), Transilvanijos Brasovo universitetu ir
Nacionaliniu optoelektronikos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros institutu ,,INOE
2000

e Technologijy perdavimo centru (CENTI);

e Nacionalinio elektrotechnikos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros instituto ,,ICPE-
CA-ECOMAT* verslo ir technologijy inkubatoriumi;

e Transilvanijos banku ,,Banca Transylvania“.

Regiony suinteresuotosios Salys: regiony prekybos riimai, verslo paramos organizacijos,
universitetai, vietos ir regiono valdzios institucijos.

Nacionalinés suinteresuotosios Salys: Nacionaliné moksliniy tyrimy tarnyba, BP7 nacionaliniai
informacijos centrai, parody centras ,,Romexpo*.

Finansavimas ir MV indélis

Pagrindiné finansavimo jstaiga: 60 proc. tinklo 1éSy finansuojama Bendrijos konkurencingumo ir
naujoviy bendrosios programos léSomis. Bendras vieSojo ir privaciojo sektoriaus partneriy
finansavimas sudaro 464 tukst. eury, tad bendras programos biudZetas yra 2,76 mln. eury. MV] gali
nemokamai ir be apribojimy naudotis verslo paramos paslaugomis, kurias teikia tinklas.

Tinkamumo Kriterijai

Programoje gali dalyvauti visos MVI: tiksliniams naudos gavéjams priskiriamos visy rasiy MVI,
labai mazos jmong¢s ir moksliniy tyrimy centrai. Nors pagrindinis démesys skiriamas MV], parama
gali gauti ir didelés bendrovés, nes netaikoma jokiy darbuotojy skaiciaus ar apyvartos apribojimy.

Terminai ir salygos
Pareiskéjai turi buti 1§ geografinés ,,BISNet Transylvania® teritorijos: centro ir Siaurés vakary
regiony.



2. IGYVENDINIMAS
2008-2014 metais prie programos igyvendinimo prisidéjo 60 asmeny. Programa jgyvendinama
organizuojant jvairius renginius, mokymus, asmeninius susitikimus ir rinkodaros komunikacijos

veikla.

Didinamas tinklo paslaugy zinomumas ir skleidziama informacija; ES naujoviy ir su
moksliniais tyrimais susijusios politikos kryptys, finansavimo galimybés, teisés aktai,
standartai, vieSos konsultacijos.

Konsultacijos dél ES teisés, standarty, finansavimo, tiesioginio bendravimo ir pan.
Informacijos sklaida ir parama, siekiant gauti moksliniy tyrimy ir naujoviy finansavima.
Technologijy jmoniy, poreikiy ir finansavimo galimybiy jvertinimas; technologijy ir
naujoviy perdavimas; INT ir id€jy apsauga bei panaudojimas.

Pagalba formuluojant projekto idéjas ir, jeigu reikia, parama ieSkant tinkamy partneriy.
Pasitlymy rengimo ir projekty valdymo gebéjimai; pagalba sudarant bendradarbiavimo
sutartis; veiklos eksporto parama ir tarpininkavimo paslaugos; pagalba ieskant naujy
uzsienio rinky ir naujy verslo partneriy.

Esamy verslo regione ir verslo uZsienyje galimybiy sklaida regione.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Abiejy programoje dalyvaujanciy regiony rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE 2008-
2011 m.

Geresnis Europos jmoniy tinklo (EJT) paslauguy Zinomumas

(naujovés ir moksliniai tyrimai, finansavimas, veiklos galimybés ir

pan.)

Informacijos paslaugas gaunancios jmonés 101 564

Imoniy atstovai, dalyvaujantys mokymuose ir sklaidos renginiuose 5335

Specialias informacijos paslaugas gaunancios jmonés 916

Geresnis regioninés paramos Zinomumas (galimybés gauti

finansavimg, INT)

Regioninés paramos paslaugas gaunancios jmon¢és 757

Tarptautinimo  paramos  jgyvendinimas —  tarpininkavimo

paslaugos

Imonés, dalyvaujancios tarpininkavimo renginiuose ir jmoniy misijose | 220

DvisSaliai susitikimai, surengti po tarpininkavimo renginiy; lankymasis | 669

kitose jmonése, jprastai tarptautinése, ir prekybos delegacijos j parodas

ir pan.

Partnerystés pasiiilymai (t. y. pasiilymai bendradarbiauti ar naudotis | 276

technologijomis, prasymai leisti naudotis technologijomis ir pan.)

Pasiekimai

e Bendravimas su verslo paramos tinklo atstovais, kurie rekomendavo ir sitilé tinklo

paslaugas, ypac per pirmajj igyvendinimo laikotarpj.

Reklamos kampanija, kuria buvo informuojama apie E]T ir teikiamas paslaugas.

Geras bendradarbiavimas su kitomis regiony suinteresuotosiomis Salimis, teikianc¢iomis
paramg MVI].

Imoniy atstovy dalyvavimas, organizuojant prekybos delegacijas ir tarpininkavimo
renginius, padedantis lengviau uzmegzti rysius su uzsienio bendrovémis.

Partnerystés pasiiilymy kiirimas ir naujy rysiy tarp regiony bendroviy ir potencialiy uzsienio



partneriy uzZmezgimas.

Sunkumai

Siekiant jveikti pradinj nepasitikejimg nemokamomis paslaugomis ir E]T paslaugomis, teko
skleisti daug informacijos ir jas reklamuoti jtikinant bendroves paslaugy nauda. Imonés
nebuvo susipazinusios su dalyvavimu tarpininkavimo renginiuose ir jy nauda, jas reikéjo
aktyviai jtikinéti jsitraukti j tarptauting veiklg ir prekyba.

Kai kurios jmonés pasitrauké dél sudétingos metodikos, t.y. administravimo ir
dokumentacijos reikalavimy.

MVI nenoras naudotis paslaugomis, esant sudétingoms ekonominéms salygoms.

Laikas, kurio septyniems partneriams reikéjo, kad perprasty nauja poziiirj, platus ir jvairus
teikiamy paslaugy spektras ir tatkoma darbo metodika.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Iniciatyva pradéta labiau vertinti tada, kai klientai | jg jsitrauké. Atsiliepimai rodo, kad klientai yra
labai patenkinti tinklo teikiamomis paslaugomis.

Perduodamumas
Nustatytos Sios pagrindinés grésmés programos ateiciai ir perduodamumui:

nedaug dalyvaujanc¢iy jmoniy dél sudétingy ekonominiy salygy, t. y. recesijos;
politinis nestabilumas;

nepasitik¢jimas valdzios institucijomis;

MV] paramos politikos kryp¢iy stoka arba netinkamos politikos kryptys;
partnerystés pasitilymy, pateikty tinkle, patikimumas.

Stipriosios pusés, kurias galima perduoti:

metodikos veiksmingumas ir efektyvumas;

bendradarbiavimas su EJT ir narysté¢ jame, leidzianti MV] gauti nemokamy verslo ir
naujoviy paramos paslaugy;

paslaugy koordinavimas, sukuriant platforma naujoms MV] paramos programoms kurti;
stiprus ryztas bendradarbiauti ir bendri dalyvaujanciy regiony ir nacionaliniy suinteresuotyjy
Saliy pasitilymai.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://www.youtube.com/watch?v=1FAQGVIBjoA

Regioninés plétros agentiira ,,Centru:
www.adrcentru.ro

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Emil Toma

Svetainé www.bisnet-transylvania.ro
El. paStas  emil.toma@adrcentru.ro

Tel.

+40 358 401 276


http://www.youtube.com/watch?v=1FAQGvlBjoA
http://www.adrcentru.ro/
http://www.bisnet-transylvania.ro/
mailto:emil.toma@adrcentru.ro

9. PARAMOS FONDAS ,,FAME*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Igyvendinant programa ,,BEJA GLOBAL®, pagrindinis démesys skiriamas dideléms investicijoms |
infrastruktiirg ir ekonoming plétra, siekiant skatinti tkio augima. Programa numato vietos politikos
krypCiy ir agentiiry integravima, siekiant pritraukti ir remti veikla pradedancias ir labai mazas
jmones bei MV]. Siekiama pritraukti verslumo projekty, t. y. ty jmoniy, kurios galéty prekes ir
paslaugas eksportuoti j Bezos regiona.

»BEJA FAME® yra finansiné priemon¢, skirta naujoms jmonéms remti naujoves diegianciuose
sektoriuose. Priemoné jgyvendinama kartu su pagrindiniais partneriais — BeZos miesto savivaldybe
ir Nacionaline savitarpio garantijy asociacija, kuri iSduoda lengvatiniy paskoly. Pagrindiné
programos nauda: ilgesni paskoly grazinimo terminai, nuolatiné parama ir mazesnés palikany
normos.

Pagrindiniai istekliai
Pagrindiniai partneriai
e Pagrindinis partneris — Camera Municipal de Beja
e Regioninés plétros agentira ADRAL (,,Agéncia de Desenvolvimento Regional do
Alentejo*)
e Komercinis bankas ,,Banco Espirito Santo* (BES)
e Valstybiné verslo paramos agentiira |APMEI
e Savitarpio garantijy asociacija LISGARANTE Sociedade de Garantia Mutua

Finansavimas ir MV indélis

»,Banco Espirito Santo* suteikia 80 proc. paskolos sumos, likusius 20 proc. skiria savivaldybé.
Reikalavimus atitinkancios bendrovés gali pasiskolinti iki 100 proc. investicijy sumos, tac¢iau ne
daugiau kaip 45 tukst. eury vienam projektui. Vertinama, kad partneriy administravimo sgnaudos
sudaro 7 proc. investicijy sgnaudy. MV] paskolas gali grazinti per SeSerius metus, taip pat paskoly
grazinimas gali buti atidedamas iki vieny mety.

Tinkamumo Kriterijai
Norédamos dalyvauti savitarpio garantijy sistemoje, jmonés turi atitikti ES nustatyta M V] apibrézt;.
Finansavimas skirtas labai mazoms ir mazoms jmonéms, veikianCioms pramonés, prekybos,
turizmo ir tretiniame sektoriuose, pirmenybe teikiant naujoviskiems projektams, ypac siilomiems
aukstyjy technologijy bendroviy ir ty bendroviy, kurios eksportuoty produktus ir paslaugas toliau
nurodytomis salygomis.

Terminai ir salygos
Parama pagal programg skiriama verslumo projektams, kurie tenkina keletg reikalavimy. Jmonés
turi:
e Dbiiti tinkamai licencijuotos ir biiti veiklg BeZos regione pradedancios jmonés;
e jrodyti savo ekonominj gyvybingumg ir biuti naujoviSskos (padéti regionui ar miestui
iSsiskirti);
e Dbiiti perspektyvios, atitikti savitarpio garantijy sistemos reikalavimus ir jy laikytis.
2. IGYVENDINIMAS

Programos BEJA FAME sékme nulemia jos paprastumas, nes MV] naudojasi savitarpio garantija ir
pritaikytos paramos paketu, o ne dalyvauja kurioje nors konkrecioje programoje. Savivaldybés ir



savitarpio garantijy asociacijos bendradarbiavimas sudaro galimybes 1€Sy skolinti palankesnémis nei
rinkos palikany normomis ir leidzia MV] sumazinti sgnaudas ir veiklos rizikg. Savitarpio
garantija — tai komercinis fondas, kuriuo BEZOS savivaldybé bankui suteikia finansing garantija,
todél sektoriy, kuriems pagrindinj démesj skiria BEZOS regionas, reikalavimus atitinkan&ios
Jmones gali gauti paskoly.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

PAGRINDINE 2011 m.

PRIEMONE

Pateikta praSymy 15

Priimta praSymy 10

MV skirtas finansavimas | 0,5 mln. eury

MV investuotos 1éSos 0,3 min. eury
10

Sukurta naujy jmoniy

Sukurta darbo viety 40

Laikoma, kad pra§ymy pateikimo tvarka yra vidutinio sudétingumo; sprendimy priémimas uztrunka
iki trijy ménesiy.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Prie ilgalaikés projekto sukurtos naudos priskiriamos sukurtos darbo vietos ir indélis j tikio augima.
Vieni s¢kmingiausiy programos aspekty yra jos paprastumas, galimyb¢ lengvai gauti finansavimg ir
savitarpio garantijy sistema. MaZiausiai seékmingi aspektai yra tai, kad programa skirta mazoms
jmonéms. Pagrindiné grésmé programai— jei bankas nutrauks finansavima, kuris Siuo metu
prisideda prie bendrojo finansavimo.

Perduodamumas

Beza virsta | paslaugy miestg ir vis labiau orientuojasi j ziniy ir tvarumo ekonomikg. Regiono
strategija skatinti augimga, bendradarbiaujant su visomis suinteresuotosiomis Salimis, siekianciomis
plétoti regiono infrastruktirg ir pritraukti investicijy, pagrindinj démes] skiriant naujoms
technologijoms ir per savitarpio garantijy sistemg skatinant bei remiant MV], yra panasi | kity
Europos miesty taitkomg metodika, tad ja galima perduoti kitiems regionams.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/d7Zg532xzx0

»Camera Municipal de Beja*:
http://www.cm-beja.pt

Regioninés plétros agentira ADRAL:
http://www.adral.pt/

,.Banco Espirito Santo* (BES):
http://www.bes.pt/

IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento:
http://www.iapmei.pt/



http://youtu.be/d7Zg532xzxo
http://www.cm-beja.pt/
http://www.adral.pt/
http://www.bes.pt/
http://www.iapmei.pt/

Savitarpio garantijy asociacija LISGARANTE:
http://www.garantiamutua.com/

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Marcos Antonio Nogueira
Svetainé www.bejaglobal.net

El. paStas  marcos.nogueira@bejaglobal.net
Tel. +351 210 937 907



http://www.garantiamutua.com/
http://www.bejaglobal.net/

Finansiniy konsultacijy ir paskoly garantijy programos

Ivadas

MV] gana daznai, ypa¢ ekonomikos nuosmukio laikotarpiais, susiduria su sunkumais, siekdamos
gauti paskoly. Tai ypa¢ pasakytina apie MV], kurios negali pateikti pakankamo dydzio uzstato. Sios
problemos sprendimas — garantijos. Garantija yra finansinis jsipareigojimas, kurj MV] vardu
garantijy bendroveé pateikia bankui. Ji pakeicia trikstama uzstatg ir leidzia bankui iSduoti MV]
paskola, kuri prieSingu atveju nebiity iSduodama. Paprastai garantija apima ne daugiau kaip 80 proc.
banko paskolos, todél 20 proc. rizikos tenka prisiimti kreditoriui. M V] lieka atsakinga uz paskola.

Garantijy programos atsirado veiklg prad¢jus savitarpio garantijy bendrovéms — smulkiyjy
prekybininky ir (arba) maZy jmoniy asociacijoms. Siuolaikinés jstaigos susiformavo
evoliucionuojant paprastai struktiirai, kuri atsirado XIX-ajame amziuje. Ekonomikos ir socialiné
kriz¢ paskatino garantijy plétra, kurig dar labiau sustiprino valstybés parama.

Garantijy programos yra keliy skirtingy struktiiry ir skiriasi pagal: valstybés dalyvavimo masta,
priesSprieSiniy garantijy draugijos buvimag, iSskirtinés institucijos ar keliy institucijy, veikianciy
pagal regiong ar profesija, buvimg. Kai kuriose Salyse jgyvendinamos ir vieSojo, ir privaciojo
sektoriaus programos. Kai kurios sistemos buvo sukurtos jau XX-ojo amZziaus pradzioje, o
naujesnés buvo kuriamos pra¢jusio amziaus paskutinj deSimtmet] daugiausia Europos Sajungos
valstybése narése.

Prasidéjus krizei, vidutinis garantijos dydis smarkiai iSaugo, nes MV] buvo sunkiau pritraukti
finansavimg. Europos garantijy institucijy asociacijos (EGIA) duomenimis, iSduoty garantijy
skaicius iSaugo nuo 1,5 min. 2006 metais iki kone 2,2 min. 2013 metais, o bendras garantijy dydis —
nuo 80 mlrd. eury iki 30 mlrd. eury 2000-aisiais. Garantijas gavusiy MV] skai¢ius padidéjo nuo
1,7 mIn. 2006 metais iki beveik 3 miIn. 2013 metais. Daugiausia garantijy isduota Italijoje (43 proc.
visy EGIA nariy i8duoty garantijy), Pranciizijoje (21,5 proc.), Vokietijoje (7,5 proc.) ir Ispanijoje
(6 proc.).



10. ERPF REGIONINIS GARANTIJU FONDAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

D¢l Sardinijos ekonomings struktiiros MV] ir labai mazoms jmonéms sunku gauti banko paskoly.
Regioninio garantijy fondo, kuris jkurtas 2009 metais, jgyvendinant regioninés politikos kryptis,
tikslas yra padéti Sardinijos M V] gauti paskoly. Fondas suteikia galimybiy gauti finansiniy sandoriy
priesprieSiniy ir (arba) tiesioginiy garantijy, kurias teikia garantijy konsorciumas ,,Consortia Fidi®,
bankai arba lizingo bendrovés. Garantijos gali padéti perspektyvioms MV] gauti finansavima i8
naujy Saltiniy arba refinansuoti turimas paskolas. Administruoti fonda patikéta Sardinijos
autonominio regiono finansy bendrovei SFIRS, kuri jsteigta, siekiant jgyvendinti Regioninio
planavimo centro garantijy politikos kryptis ir planus.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

Regioninis planavimo centras

SFIRS - kontroliuojancioji bendrove

13 ,,Fidi* konsorciumy (garantijy konsorciumai)
9 bankai ir lizingo bendrovés

Finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Fondo biudZetg sudaro 243,2 mIn. eury, i§ jy 5 mln. regiono 1éSy, 5 min. nacionaliniy 1é8y ir
232,2 mIn. eury ES biudzeto 1éSy. Fondas teikia garantijy (ne finansavima, t.y. paskoly ar
subsidijy). Garantijos, kuriy MV] suteikia fondas, gali sudaryti ne daugiau kaip 1,5 mln. eury
vienam sandoriui pagal de minimis Kriterijus ir 2,5 mln. eury vienai jmonei pagal Valstybés
garantijy programos kriterijus.

Tinkamumo Kriterijai

MV], veikianc¢iy prekybos, apdirbamosios pramonés, statybos, turizmo, paslaugy ir tam tikrais
atvejais zemés ukio sektoriuose, pagrindiné buveiné turi biiti Sardinijos regione. MV] negali turéti
jokiy mokestiniy ir socialinio draudimo jsiskolinimy. Kriterijus, pagal kuriuos vertinami prasymai,
lemia jmonés veiklos trukmé: programoje gali dalyvauti pradedanciosios bendrovés, veikianc¢ios ne
ilgiau kaip trejus metus, ne ilgiau kaip 3-5 metus veikiancios jmonés ir konsoliduotosios bendrovés,
veikiancios ilgiau nei penkerius metus.

Terminai ir salygos

Suteiktos garantijos dydis priklauso nuo garantijos pobudzio.

e Tiesioginés garantijos gali sudaryti 60 proc. iSduotos paskolos dydzio, o naujovisky investicijy
atveju — net iki 80 proc.

e PrieSprieSiné¢ garantija gali sudaryti iki 80 proc. garantijy konsorciumo suteiktos garantijos
dydzio.

e Pagal bendryjy garantijy sistema padengiama iki 40 proc. garantuotos paskolos sumos, kuri
atitinka garantijy konsorciumo suteikta garantija. (Si garantija gali bati nemokama, jeigu ji
atitinka de minimis pagalbos reikalavimus.)

2. IGYVENDINIMAS

Jmonés, kurioms reikia finansavimo, gali kreiptis j vieng i§ 13 garantijy konsorciumy, kurie teikia
bendryjy ir prieSprieSiniy garantijy, taip pat j vieng i§ programoje dalyvaujanciy 9 banky ir finansy
jstaigy, kurie teikia tiesioginiy garantijy. Atitinkamas garantijy konsorciumas arba bankas atlicka
pradinj praSymo vertinimg ir, jeigu pasitlymas laikytinas perspektyviu, SFIRS teikia pasirinktos



finansinés priemonés garantijos praSyma galutinai jvertinti.
Sandoriai, kuriems gali biti taitkomos ERPF regioninés garantijos:

Kreditavimas ir refinansavimas

e Trumpalaikéms skoloms, banko finansavimui ir nepanaudotam paskolos potencialui
konsoliduoti arba pratesti.

e IS naujo derétis dél paskoly ir finansavimo paliikany sumazinimo ir sumazinti imoky sgnaudas.

Naujas finansavimas

e Bet kokios riiSies finansiniai sandoriai — siekiant gauti papildomg finansavima ne maziau kaip
12 ménesiy ir ne daugiau kaip 18 ménesiy arba iki esamo finansavimo pabaigos (pagal tai, kas
jvyksta anksciau).

e Finansiniai sandoriai, kuriy laikotarpis yra ne trumpesnis kaip 18 ménesiy ir ne ilgesnis kaip
144 ménesiai.

e Investicijy programos, skirtos plétros ir naujoviy procesams remti.

Siuo metu sprendimai dél pra§ymy priimami ir apie juos informuojama per 45-60 dieny, laikoma,
kad praSymy pateikimo tvarka yra vidutinio sudétingumo. Garantijy fondo veiklai vieSinti buvo
vykdoma reklamos veikla, o dalyvaujantiems bankams ir finansy jstaigoms surengti mokymai ir
konsultacijos, skirtos Zinioms apie programa gilinti.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Rezultatai, pasiekti nuo 2010 mety rugséjo (programos pradzia) iki 2012 mety gruodzio 31 dienos:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikta praSymy* 1675
Vertinti pateikty praSymy skaicius 1637
Patvirtinta praSymy 1332

Sékmingai veikian¢ioms MV] suteikty | 75,5 min. eury
garantijy verte**
Kredito linijy, suteikty esant garantijai, vert¢ | 249,8 min. eury

*1 573 priespriesinés garantijos ir 102 tiesioginés garantijos
**80 proc. praS5omos sumos

95 proc. praSymy buvo pateikti dél prieSprieSiniy garantijy. PraSymai dél tiesioginiy garantijy,
kurios pradétos teikti 2012 metais kova, sudaro 6 proc. visy gauty praSymy.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Pasiekimai

Garantijy konsorciumy akreditavimo tvarka

Sutartys su bankais ir kredito jstaigomis

Sunkumai
Sukurti banky ir konsorciumy tinklg uztruko labai ilgai. Nors priemoné buvo sukurta 2009 metais, ji
pradéta taikyti tik 2010 mety rugséjj.

Vienas 1§ banky veiklos reikalavimy buvo formali akreditacija ir pasiraSytas bendrasis susitarimas
su nacionaline banky asociacija tam, kad bankai galéty dalyvauti programoje.



Kitas nepasiteisings aspektas — praSymy siuntimas pastu ir interneto paramos tarnybos ir duomeny
bazes sukiirimas (ja suinteresuotosios Salys ir jmonés nesinaudojo, kaip buvo tikétasi).

Planuojamas jgyvendinimo tvarkos gerinimas
e Suderinti i8duoty paskoly ir kredito linijy, kuriy galima gauti bendradarbiaujant su bankais ir
garantijy konsorciumais, kriterijai.
e PraSymy teikimas internetu, garantijy fondo reklama ir populiarinimas.
e Fondo jgyvendinimo taisykliy pakeitimai ir iSsami zemés ukio bendroviy prasymy
nagrinéjimo tvarkos perziiira.

Nauda

Siemet bus atliekamas formalusis programos poveikio ir ilgalaikés naudos jvertinimas. Iki $ios
dienos jau iSnaudota trec¢dalis priemonés iStekliy, todél partneriai tikisi, kad praSymy suteikti
garantijas skaicius augs dé¢l ekonomikos krizés.

Perduodamumas
Labai svarbus aspektas, tikintis gauti 1ésy i§ ERPF, yra rysiai su pagrindinémis suinteresuotoSiomis
Salimis, visy pirma bankais, kurie tiesiogiai bendrauja su jmonémis.

DAUGIAU INFORMACIJOS
http://www.sfirs.it
http://www.regione.sardegna.it

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/sfnu9JygopY

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Antonello Chessa

Svetainé WWW.regione.sardegna.it

El. pastas  crp.direzione@regione.sardegna.it
Tel. +39 070 606 4698



http://www.sfirs.it/
http://www.regione.sardegna.it/
http://youtu.be/sfnu9JygopY
http://www.regione.sardegna.it/
mailto:crp.direzione@regione.sardegna.it

11. REGIONINIS ANKSTYVOSIOS STADIJOS FINANSAVIMO FORUMAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Fondas ,, Teknikdalen® neturéjo 1éSy jmonéms finansuoti, tad teko ieskoti alternatyviy sprendimy,
kurie leisty padéti verslo inkubatoriuje veikian¢ioms MV] pritraukti kapitalo, kurio reikia jy plétrai.

Regioninis ankstyvosios stadijos (angl. seed) finansavimo forumas buvo sukurtas, siekiant uztikrinti
organizuotg platformg ir suteikti galimybiy ankstyvosios stadijos jmonéms savo idéjas pristatyti
jvairiems privatiesiems ir vieSiesiems investuotojams, kurie teikia paskoly arba subsidijy. Siekiama
padéti potencialiems finansuotojams uzmegzti rySius, tuo pat metu stiprinant jmoniy geb¢jimag
prisistatyti ir taip padedant joms gauti treciyjy Saliy finansavima.

Padiame forume sprendimai nepriimami, nes tai yra ne sprendimy priémimo organizacija. Jam
pateikiamos verslo idéjos ir aptariamos paskolos, subsidijos bei kitos finansinés priemonés.
Potencialtis finansuotojai jiems jprasta tvarka sprendimus priima, atsizvelgdami ] pateikta
informacija ir padaryta jspudj. Fondas ,,Teknikdalen“ nejgyja jmoniy, su kuriomis dirba, akcinio
kapitalo ar nuosavybés dalies, todél jo darbuotojai yra visiSkai objektyviis.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

Komerciniai bankai ir privatieji investuotojai (Siuo metu be verslo angely ir rizikos kapitalo teikéjy)
»AImi* — nacionaliniai ir regiono finansuotojai

Apskrities administracija

Regioninis verslo inkubatorius; patyre verslo konsultantai

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis
Finansavimo neskiriama. Forumo veikla siekiama padéti jmonéms rasti galimy finansavimo
Saltiniy.

Tinkamumo kriterijai
Forumas dirba su visomis augimo potencialg turin¢iomis veiklg pradedanciomis jmonémis, kurios
ikurtos verslo inkubatoriuje — Kity kriterijy ar saglygy netaikoma.

2. IGYVENDINIMAS
Vadovaujantis forumo moto ,,Paprastumas*, veikla vykdoma labai paprasta tvarka.

1 ETAPAS
Partneriai ir jmonés susodinami prie vieno stalo.

2 ETAPAS
Verslininkai pristato savo veiklg i§ anksto sutarta forma ir formatu. Po pristatymo, kuris paprastai
trunka 15 minuciy, prasideda klausimy ir atsakymy diskusija.

3 ETAPAS
Verslininkas iSkart suzino atsiliepimus; partneriai tiesiogiai papasakoja, kokios yra pristatymo
gerosios ypatybés, silpnosios pusés ir kg biity galima tobulinti.

4 ETAPAS
Verslininkas iSeina i§ patalpos ir partneriai gali aptarti bendra jspudj.



TOLESNI VEIKSMAI

Forumo darbuotojai sprendimy dél finansavimo nepriima. Potencialiis finansuotojai jiems jprasta
tvarka sprendimus priima, atsizvelgdami j verslininko pateikta informacijg ir padarytg jspudj. Visy
investicijy, kurias paskatina forumas, dyd;j ir salygas derina atitinkamos Salys, t. y. pati jmon¢ ir
potencialiis investuotojai. Tas pats taikytina ir tada, kai daugiau nei vienas finansuotojas isreiSkia
susidoméjimg bendrove, kurios vadovai turi nuspresti, kurj finansuotojg pasirinkti.

e Verslo inkubatoriaus darbuotojai padeda jmonéms parengti prisistatyma, i$ anksto teikdami
konsultacijy ir paramos. Nors visoms verslo inkubatoriaus jmonéms primygtinai
rekomenduojama parengti prisistatyma, dalyvavimas yra savanoriSkas ir neprivalomas.
Prasymy pateikimo tvarka yra ypac paprasta.

e Net jeigu jmonei kapitalo nereikia, forumas jai uztikrina ankstyva galimybe susipazinti su
iSorés finansavimo Saltiniais, tiesiogiai sudalyvauti procese, iSbandyti ir patikrinti idéjos
perspektyvuma, prie$ investuojant laikg ir iSteklius. Ankstyvojoje plétros stadijoje jmoné
igyja nejkainojamos informacijos apie tai, kaip vertinama jos idéja.

e Planuojama, kad Kiekvienais metais bus rengiama po keturis pusdienio trukmés forumus,
kuriuose dalyvaus po 3-4 jmones. Forumo veiklg, kuri finansuojama i§ turimy 1ésy,
organizuoja 2-3 ,Teknikdalen* fondo darbuotojai, jie taip pat rengia mokymus ir
konsultacijas jmonéms, kaip parengti prisistatyma.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Forumas veiklg pradéjo 2008 metais, taciau neseniai buvo reorganizuotas, todél kol kas néra
patikimy rezultaty ir duomeny.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Nurodoma, kad Regioninio ankstyvosios stadijos finansavimo forumo nauda yra jvairi, nes veikloje
dalyvauja bankai, investuotojai, verslo inkubatorius ir pacios jmonés.

e Bankai nurodo, kad jie nori dalyvauti ankstyvajame jmonés plétros etape, net jeigu negali
skolinti ankstyvojo etapo jmonéms; jie nori prie proceso prisidéti nuo pat pradziy. Forumas
bankams suteikia galimybe atrasti potencialiy Kklienty, aptarti jsptidzius apie kiekvieng
prisistatyma ir keistis nuomonémis su kitais partneriais.

e Verslo inkubatoriai gauna naudos, nes jy jmonés biina geriau pasirengusios prisistatyti
investuotojams. Be to, forumo dalyviy atsiliepimai verslo inkubatoriui padéjo pagerinti
imonéms teikiamas konsultacijas ir parama, didinti susidoméjima verslo inkubatoriumi ir
pritraukti daugiau bendroviy.

e Jmonés gauna naudos i§ mokymy, nes jy darbuotojai iSmoksta veiksmingai prisistatyti
léSomis disponuojantiems asmenims, ir turi galimyb¢ tame paciame susitikime rasti
finansavimo Saltinj. Be to, jmonés iSkart suzino atsiliepimus. Mokymai padeda jmonéms
susitelkti | pagrindinius klausimus, t. y. per daug nekalbéti apie taikomas technologijas ir
akcentuoti reklamg klientams bei pajamy srautus.

Buvusi verslo inkubatoriaus jmoné ,,Spintos International AB*, kuri sukiiré uzsakomagjg stebéjimo
realiuoju laiku sistema, turin€ig jvairiy naujovisky ypatybiy ir skirtg futbolo teiséjams, pasinaudojo
Regioniniu ankstyvosios stadijos finansavimo forumu savo idéjai pristatyti ir finansavimui
uzsitikrinti. Bendrovés specialistai iSmoko akcentuoti ne techninius produkto aspektus, o jo verte
klientams, tad prisistatymas buvo s¢kmingas. Forumas padéjo suprasti, kad vidaus, t. y. Svedijos,
rinka bendrovei buvo per maza, todél reikalingg finansavima buvo siekiama gauti i§ Svedijos
prekybos tarybos, kuri padéjo patekti j didesnes uZsienio rinkas.



Nauda

Forumas uztikrino ekonomiskai naudinga modelj, leidziantj veikla pradedanc¢ioms jmonéms nuo pat
pradziy iSbandyti id¢jas, geriau pasirengti susitikimams su investuotojais ir, esant palankiam metui,
uzsitikrinti finansavimg. Verslininkai moka kurti produktus ir paslaugas, investuotojai moka
uzdirbti pinigus, o Regioninis ankstyvosios stadijos finansavimo forumas juos supazindina.

Perduodamumas

Paprasta jgyvendinti, patiriant nedideliy islaidy.

Kity $aliy bankai gali nesusidométi. Modelis skirtas tik verslo inkubatoriuje veikian¢ioms jmonéms,
kurios sudaro nedidel¢ veiklg pradedanciy jmoniy dalj.

Grésmés
Nepakankami verslo inkubatoriaus istekliai, kuriy reikia forumams parengti ir organizuoti.
Nepakankamas investuotojy susidoméjimas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/U I5TDuBBUQ

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Sture Ericsson

Svetainé www.teknikdalen.se

El. pasStas  teknikdalen@teknikdalen.se
Tel. +46 243 734 00



http://youtu.be/U_l5TDuBBUQ
http://www.teknikdalen.se/
mailto:teknikdalen@teknikdalen.se

12. PROGRAMA ,,.BMV EXPRESS*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

»-BMV Express® greityjy garantijy paskoly programa buvo sukurta perspektyvioms MV] ir
savarankiskai dirbantiems asmenims. Suteikiamas finansavimas, padedantis konkuruoti ir plésti
vykdoma veikla.

Kreditoriams teikiant garantijas, sudarancias iki 70 proc. kiekvienos paskolos, kurig patvirtina ir
sitilo kreditorius, vertés, ,,Buergschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern* (BMV) sickia jsteigtoms
MV] teikti paprastg ir operatyvig garantijy paslaugg. Sprendimai dél garantijy gali biiti priimami per
parg, suteikiant garantijy paskoloms, skirtoms investicijoms, atsargoms ir jrangai finansuoti (1¢Sos
negali biti naudojamos skoloms refinansuoti).

Pagrindiniai iStekliai

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

BMV teikia garantijy, sudaranciy ne daugiau kaip 70 proc. paskoly vertés. Galimas paskoly dydis
yra nuo 35 tikst. eury (25 tikst. eury garantija) iki 150 tiikst. eury (105 tikst. eury garantija).
Mazesnés vertés paskolos gali biiti iSduodamos iSimtiniais atvejais. BMV taiko 150 eury mokestj uz
kiekvieno pra§ymo nagrinéjimg ir 1 proc. per metus mokestj, skai¢iuojama nuo paskolos sumos.
(Paskoloms, kurias garantuoja BMV, taikomos Zemesnés paliikany normos.)

Tinkamumo Kriterijai
Skirta MV] ir savarankiskai dirbantiems asmenims Meklenburgo-Pomeranijos Zemeéje Siaurés
Vokietijoje. Programoje negali dalyvauti verslininkai ar veiklg pradedancios jmonés.

Terminai ir salygos

Kiekvienos garantijos galiojimo laikas priklauso nuo paskolos paskirties. llgiausia paskoly, skirty
atsargoms ir medziagoms jsigyti, garantijy trukmé yra 8 metai, investicijoms — 15 mety, statiniams,
t. y. pastatams ir konstrukcijoms, — 23 metai.

2. JGYVENDINIMAS

BMYV turi tris garantijy priemones:

Garantijy programa Riba Ivertinimo trukmé (dienomis)

,BMV Express* 105 000 eury | 24 valandos

,BMV Classic* (savos kompetencijos | 120 000 eury | 14 dieny (numatant laikg, per Kkurj

garantija) reikia rasti konsultavimo paslaugy
teikéja)

,BMV Classic* (komisijos tvirtinama | 1 min. eury 3 savaités

garantija)

Imonés, kurioms reikia finansavimo, kreipiasi j vietos bankg, kuriame atidaryta jy sgskaita, uzpildo
interaktyvyjj praSyma internetu, kuris gali buti iSkart jvertintas. Reikalavimus atitinkantys prasymai
automatiskai persiun¢iami garantijy bankui, t. y. BMV, jis juos jvertina ir priima sprendima.

Su praSymu suteikti garantijy 1 min. eury ir didesnéms paskoloms biitina pateikti prekybos rimy
iSrasa, juos nagrinéja komisija.




Sprendimas suteikti garantija priimamas, jeigu tenkinami penki pagrindiniai reikalavimai
Viena metin¢ finansin¢ ataskaita (arba pinigy ataskaita, jeigu jmoné veikia trumpiau nei 18
meénesiy)
e Asmeninis kapitalas, t. y. turtas
e Teigiamas likutis i sgskaitos paémus léSas
e Teigiamas EBITDA (pelnas prie§ palukanas, mokesCius, nusidévéjimg ir amortizacija)
rodiklis
e Jokiy neigiamy rodikliy (ilgesnio nei 30 dieny saskaitos pervirsio, teismo nutarciy, oficialiy
pareiskimy ir pan.)
e Zemesnis nei 300 kredito reitingas (suteiktas ,,Creditreform®)

Specialus programinés jrangos paketas, kurj sukiiré iSorés programinés jrangos teikéjas, ir BMV
personalas uztikrina galimybe iSkart jvertinti internetu pateiktus prasSymus.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Pagrindiniai 2012 mety rezultatai.

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso

Pateikta praSymy* 74

Priimta praSymy 68 (91,9 proc.)
Skirtas finansavimas 3 894 tiikst. eury
Gavéjo indélis | finansavimag 5 563 tiikst. eury

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Pasiekimai
e Procediirg jgyvendina vietos bankas, kuris pazjsta klientus.
e Geras vietos banky (vieSojo ar privaciojo sektoriaus banky) bendradarbiavimas.
e Priimant sprendimus nedalyvauja jokios valdzios institucijos.
e Paprasta ir nesudétinga praSymy pateikimo tvarka; standartiné tvarka, atsakymas ir
patvirtinimas realiuoju laiku.

Stipriosios pusés
Patvirtinimas ir garantijos per 24 valandas. AiSkiai nustatyti kreditingumo reikalavimai (5
kriterijai). Konkurencinga finansavimo kaina, nesvarbu, kokios yra su garantija susijusios sgnaudos.

Silpnosios pusés
Netaikoma veikla pradedancioms jmonéms ir verslininkams. Pagal finansavimo kriterijus skoly
refinansuoti negalima.

Perduodamumas
Programg galima perduoti kitiems regionams, jeigu susidomés regioninés institucijos. Geros
galimybés veikian¢iam garantijy bankui sukurti ir jdiegti panasy produkta.

Nauda
Pasiteisings, spartus procesas. Teikiamos ilgalaikés garantijos, uZztikrinan¢ios MVI ar veiklos
stabiluma.



DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://www.youtube.com/watch?v=iKa-38qJz6E

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Mario Kokowsky

Svetainé www.buergschaftsbank-mv.de
http://www.technologiezentrum.de

El. pastas  gf@technologiezentrum.de

Tel. +49 3834 550 500



http://www.youtube.com/watch?v=iKa-38gJz6E
http://www.buergschaftsbank-mv.de/
http://www.technologiezentrum.de/
mailto:gf@technologiezentrum.de

13. ,,ETEAN*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

ETEAN iniciatyva, kuri 2011 metais kaip juridinis asmuo pakeit¢é Mazy ir labai mazy jmoniy
labai mazoms jmonéms ir MV] sudaryti geresnes salygas naudotis finansy rinkos paslaugomis.
Verslumas yra vienas pagrindiniy prioritety Graikijoje. ETEAN sitilo tam tikroms veiklos rii§ims
skirty naujovisky programy, kuriomis siekiama mazinti rizika rizikingame banky sektoriuje, padéti
remti verslininkus ir skatinti fikio augima. Sioms programoms priskiriami naujoviski specialiosios
paskirties fondai, bendrai finansuojamos paskolos ir (arba) garantijos, kurioms taikomos palankios
salygos, taip pat garantijy ir bendryjy garantijy pratgsimas. Be to, yra plétojamas verslo angely
tinklas ir Vidurzemio jiiros verslo angely rinka, Verslumo fondas, teikiamos garantijos dél
garantiniy rasty, skirty prekiy tiekéjams ir paslaugy teikéjams, iSdavimo. Pastaroji yra vienintelé
Siuo metu vykdoma programa. ETEAN buveiné yra Aténuose. Organizacija neturi teritoriniy
padaliniy, paslaugas teikia per netiesioginius papildomus patvirtinty banky tinklus. Labai mazoms
jmonéms ir MV] teikiamos garantijos ir paskoly subsidijos. MV] su praSymu skirti ETEAN
garantijg kreipiasi j bet kurj programoje dalyvaujantj banka, kuris veikia kaip jos atstovas.

Pagrindiniai iStekliali

Programos partneriai

ETEAN programg jgyvendina kartu su 13 komerciniy kreditoriy (i§ kuriy 5 yra kooperatiniai
bankai), kurie veikia kaip patvirtinti programos atstovai.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

ETEAN administruoja fonda, kurj jkiiré Graikijos vyriausyb¢ ir ES. Visos fondo 1éSos priklauso
Graikijos valstybei. Jo pradinis akcinis kapitalas lygus 1,7 mlrd. eury, i§ kuriy 1,5 mlrd. sudaro
Graikijos vyriausybés obligacijos, o mazdaug 213 mln. eury jneSta pinigais. Teisés aktuose dél
mokesciy lengvaty numatyta, kad MV] turi skirti ne maziau kaip 25 proc. reikalingy investicijy, o
valstybe¢ skiria 25-50 proc.

Tinkamumo Kriterijai

Programa gali naudotis visos labai mazos, mazos ir vidutinés imonés, jskaitant veiklg pradedancias
Jmones, naujas ir Zinomas jmones, teis€tai regione veikian¢ias jmones, atsizvelgiant j dalines
subsidijas ir bendrg procenting subsidijy dalj, nustatyta ,,Regioniniame valstybés pagalbos
zem¢lapyje®.

Terminai ir salygos

Labai mazos jmonés ir MV] garantijy programa gali pasinaudoti iki 2013 mety lapkricio ir (arba)
kai yra naudojamas fondas. Garantiniai rastai, iSduoti reikalavimus atitinkan¢ioms jmonéms, kurios
juos pateikia prekiy tiekéjams ir paslaugy teikéjams, galioja ne ilgiau kaip dvejus metus, o garantijy
dydis svyruoja nuo 10 iki 150 tukst. eury.

2. IGYVENDINIMAS

ETEAN administruoja tris labai mazoms jmonéms ir MV] skiriamy 1éSy portfelius ir sudaro
galimybes reikalavimus atitinkantiems verslininkams skolintis 18y investicijoms (] turtg ir jrangg) ir
apyvartiniam kapitalui. Garantijos dél garantiniy raSty, skirty prekiy tiekéjams ir paslaugy
teikéjams, i8davimo, siekiant uztikrinti labai mazy jmoniy ir MV] gebéjima atsiskaityti uz prekes ir
paslaugas jy tiekéjams, nes to pastariesiems reikia, norint vykdyti veiklg. Esant maZiausiai 10 tikst.
eury ribai ir didziausiai bendrosios garantijos 150 tikst. eury ribai, jmonés gali kreiptis dél ne



daugiau kaip 3 garantiniy rasty, kuriuos ketina pateikti konkursy organizatoriams, kad galéty
prisiimti sutartinius jsipareigojimus ir gauti iSankstinj moké¢jimg. Bendras programos biudZetas
sudaro 45 min. eury (galima iSduoti 90 min. eury rastus). ETEAN garantija sudaro 50 proc.
kiekvieno rasto vertés, taip pat taikomi 0,5 proc. paskolos vertés komisiniai. Garantijy programa,
kuriai taikoma dviejy vertinimo etapy tvarka*, vertina ir tvirtina bankas ir ETEAN.

1 etapas
Imoné kreipiasi | bendradarbiaujantj bankg ir uzpildo standarting ETEAN forma.

2 etapas
Bankas:
e iSnagrinéja praSyma ir patikrina, ar yra ETEAN programos 1ésy;
e atlieka standartinj MV] kredito istorijos jvertinima;
e jvertina rizikg ir parengia el. pazyma ETEAN apie rezultatus.
Laikotarpis: 15 darbo dieny

3 etapas

ETEAN:
o atlieka automatinius patikrinimus, kad jsitikinty, jog pareiskéjas atitinka reikalavimus;
e sprendimg priima remdamasi savo ir banko jvertinimais;
¢ informuoja banka apie priimta sprendima.

Laikotarpis: 10 darbo dieny

4 etapas
Bankas:
informuoja jmong apie priimtg sprendima.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
ETEAN ir TEMPME programos, kuri pradéta jgyvendinti 2011 metais ir tgsiasi trejus metus,
rezultatai iki 2012 mety spalio:

PAGRINDINE PRIEMONE Rezultatai

ETEAN ir TEMPME programa Vakary Makedonija
ISduota paskoly 143 min. eury
Suteikta garantijy 114,3 min. eury
Gavéjy skaicius 1893

Regiono lygmeniu iSlaikyta darbo viety | 4 141

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Nauda

Nors programa yra nacionaling€, zemos paskoly ir garantijy paliikany normos, investicijy lygis ir
privaciosios investicijos, kurias pritrauké ETEAN programa, turéjo teigiamo poveikio Vakary
Makedonijos regionui. Taciau prasidéjusios ekonomikos krizés paskatinti finansiniai sunkumai
sumazino nacionaliniy banky, kurie laukia rekapitalizacijos ir imonéms paskoly neiSduoda,
likviduma. Nors i8 pradziy buvo laikoma, kad gauti finansavimg i§ ETEAN yra lengva, ekonomikos
kriz¢ apsunkino galimybes naudotis visomis numatytomis finansavimo ir programy priemonémis.



Pasiekimai

Stipri vieSoji ir valstybés parama, prastéjant labai mazy jmoniy ir MV] salygoms. Duomenys rodo,
kad ETEAN programos buvo naudingos daugeliui labai mazy jmoniy ir MV]. Jgyvendinant
programa, rizika vietoj dviejy Saliy (MV] ir banko) dalijasi trys Salys: regionas arba valstybe,
bankas ir MV]. Finansavimas didina likviduma, o tai atitinkamai stiprina jmoniy konkurencinguma.

Sunkumai

Manoma, kad vertinimo tvarka yra per daug biurokrating, tad ja reikéty supaprastinti. Nenumatyta
galimybé teikti lygiagre¢ios paramos, t.y. konsultacijy arba mokymy, kurie galéty biiti naudingi
daugeliui jmoniy, pvz., toms, kuriose stokojama gery finansy tvarkymo jgudziy. Decentralizacijos
stoka.

Perduodamumas

Igyvendinant programa, buvo uztikrintas lankstumas, skiriant paramg ir veikla pradedancioms, ir
jau seniai veikianioms bendrovéms beveik visuose sektoriuose, finansuojant investicijas,
apyvartines 1ésas ir teikiant pasitilymy garantijy. Rizikos pasidalijimas lygiomis dalimis. Galimybé
centralizuoti ir taikyti greitas elektronines procediras.

Grésmés
Ekonomikos krizé.
Grieztesni teisés aktai, reglamentuojantys ES dotacijas ir subsidijas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
http://www.pdm.gov.qr

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/QFJIdSU9Azs

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Theodore Theodoropoulos
Svetainé http://www.etean.gr

El. paStas  theodoropoulos@hotmail.com
Tel. +30 24 6105 2728
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14. IMONIU FINANSINIU GARANTIJU PROGRAMA

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Imoniy finansiniy garantijy (IFG) programa yra paskoly garantijy programa, skirta skatinti skolinti
perspektyvioms MVI. Si programa buvo sukurta 2009 metais dél prasidéjusios finansinés krizés. Ji
pakeit¢ Mazy jmoniy paskoly garantijy programa, padeda spresti rinkos neveikimo, teikiant skoly
finansavimg, problemg. Imonéms, neturinioms tinkamo uZstato arba gery veiklos rezultaty,
padedama gauti jprasty komerciniy paskoly. Patvirtintiems kreditoriams suteikiama 75 proc.
kiekvienos individualios paskolos, kurig patvirtina ir pasitlo kreditorius, dydzio valstybés garantija,
siekiant sudaryti salygas finansavimui, kuris nebiity teikiamas be garantijos. Programa yra atvira
daugumai sektoriy. Skolinimo kriterijus nustato kreditorius, garantija suteikia valstybé, kuri
nedalyvauja priimant sprendima, ar iSduoti paskola.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

Vadovaujant Verslo naujoviy ir geb¢jimy departamentui, programa administruoja vadovaujancioji
agentiira, o 43 komerciniai kreditoriai, jskaitant pagrindinius didziuosius bankus (kuriems tenka
90 proc. paskoly garantijy), veikia kaip patvirtinti programos atstovai.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

I$ valstybés biudzeto programai skiriamas finansavimas sudaro 33,7 mln. svary (2011 metais),
paskoloms yra taikoma metin¢ reikalavimy riba. Veiklos iSlaidas sudaro 2 proc. dydzio metiné
priemoka, pridedama prie standartinés paltikany normos ir skai¢iuojama nuo garantijy ar priemoniy
ribos uztikrinimo i§laidy, taip pat jprasti kreditoriaus taikomi komisiniai ir mokesciai.

Tinkamumo kriterijai

JFG programoje gali dalyvauti JK sektoriuose, kuriy metiné apyvarta yra ne didesné kaip 41 min.
svary, MV], negalinCios kreditoriams pateikti jokio arba pakankamo papildomo uzstato (taikomos
jprastos de minimis taisyklés). Programos parama negali bati skiriama zemés tkio, zuvininkysteés,
angliy, transporto ir miskininkystés sektoriams.

Terminai ir salygos
JFG programos paskoly dydis svyruoja nuo 1 000 svary iki 1 mln. svary, grgzinimo terminai — nuo
3 ménesiy iki 10 mety. JFG programa galima pasinaudoti siekiant:

e finansuoti naujas terminuotgsias paskolas apyvartinéms léSoms ar investicijoms, pvz., ]
MTTP;

e refinansuoti turimy paskoly salygas, kai paskola tampa rizikinga dél mazéjancios uzstato
vertés arba paskolos gavéjui sunku grazinti paskolg pagal nustatyta grafika;

e Visg panaudotg saskaitos liku¢io pervir$j arba jo dalj paversti terminuotaja paskola, siekiant
pasididinti sgskaitos likuéio pervirsj, kad buty tenkinami apyvartinio kapitalo reikalavimai;

e suteikti saskaity finansavimo priemoniy garantija, skirta suderintam papildomam
iSankstiniam moke¢jimui pagal MV] skolininky sarasa, papildant saskaity finansavimo
priemong, kuri jau yra naudojama komercinémis salygomis (galimas laikotarpis iki trejy
mety);

e finansuoti sgskaitos liku¢io pervir§io garantijg, teikiant garantijg naujam ar padidintam
saskaitos likucio pervirSio skolinimuisi, kai MV] yra perspektyvi, taciau neturi pakankamo
uzstato kreditoriaus saskaitos likucio pervirSio reikalavimams patenkinti.



2. IGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

IFG programos administravimg ir kasdien¢ veikla vykdo vadovaujancioji agentiira, turinti Sesis
darbuotojus.

1 ETAPAS
Imonés, kurioms reikalingas skolos finansavimas, kreipiasi | vieng ar kelis dalyvaujancius
kreditorius, pirmiausia komercinius bankus.

2 ETAPAS
Kreditoriai jvertina paskolos praSymus pagal standartinius skolinimo reikalavimus, kurie taikomi
komercinéms paskoloms.

3 ETAPAS
Jeigu kreditorius mano, kad jmoné yra perspektyvi, taiau neturi uzstato, kuris bitinas jprastiems
skolinimo reikalavimams patenkinti, kreditorius jvertina galimybg¢ pasinaudoti JFG programa.

4 ETAPAS
Jeigu gavéjas yra priimtinas, bankas gavéjo duomenis, patvirtindamas jo tinkamumg ir reikalingg
paskola, jveda saugiame interneto portale.

5 ETAPAS

Prasymas toliau nagrin¢jamas kreditoriaus nustatyta paskoly tvirtinimo tvarka. Tinkamumas
dalyvauti [FG programoje patvirtinamas tada, kai praSymas yra patenkinamas, o 1éSos suderinamos
su vadovaujancigja agentiira. Valstybé niekaip nedalyvauja priimant sprendima, ar iSduoti paskolg.

e |FG programa remia tik tas jmones, kurios yra laikomos pajégiomis grazinti visg paskola, Sia
programa nesiekiama laikinai spresti neperspektyviy jmoniy problemy. Kaip ir standartiniy
komerciniy procediiry atveju, kreditoriai turi teise¢ reikalauti uzstato ir (arba) asmeniniy
garantijy, kad biity uztikrintas asmeninis jmonés jsipareigojimas grazinti paskolg (taciau
pagal IFG programa negalima reikalauti, kad bty jkeista pagrindiné asmens gyvenamoji
vieta). Be to, taip uztikrinama, kad rizika dalijasi trys Salys: paskolos gavéjas, kreditorius ir
valstybé.

e Paskolos gavéjas turi grazinti visa (t. y. 100 proc.) IFG programos paskola, o ne tik 25 proc.
dalj, kurig dengia valstybés garantija.

e Kreditoriai turi laikytis standartinés komercinés 1éSy susigrazinimo tvarkos ir, jei bitina,
realizuoti uzstatg bankroto atveju, tik tada pateikti reikalavimg pagal valstybés garantijg.

e Garantija uztikrina kreditoriaus apsaugag, jei paskolos gavéjas bankrutuos (tai néra paskolos
gavejo apsidraudimas tuo atveju, kai jis negali grazinti paskolos).

Pagrindiniai statistiniai duomenys

Nuo programos jgyvendinimo pradzios 2009 metais iSduota 20 tukst. paskoly, i§ jy 17,5 tukst.
paskoly lésy, kuriy bendra verté¢ — 1,8 mlird. svary, buvo panaudota ir sudar¢ 2 proc. komerciniy
paskoly rinkos. Duomeny, susijusiy su 2009 mety 6 724 jmoniy grupe, jvertinta 2012 metais,
jvertinimas:

PAGRINDINE PRIEMONE 13 viso
Sukurta darbo viety 6 500
ISsaugota darbo viety 12 400




Papildoma grynoji apyvarta 1 344 mln. svary
Papildoma grynoji pridétiné verté | 567 mln. svary
(sukurta darbo viety)
Papildoma grynoji pridétineé verté | 704 mln. svary
(iSsaugota darbo viety)

Papildomas grynasis darbo nasumas

332 min. svary

Grynasis eksportas 460 min. svary

Grynoji ekonominé nauda i§ viso /1ésy | 1 092 mIn.  svary / 33,50
svary

Sios programos bankroty rodiklis yra 28 proc. maZesnis nei ankstesnés programos, ta¢iau didesnis
nei standartiniy komerciniy paskoly. 63 proc. praSymy nagrinéjimas uztrunka ilgiau nei ménes;j.
Susijusios administravimo iSlaidos sudaro 800 ttkst. svary (938 tikst. eury).

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

IS 2013 mety vasarj paskelbtos apklausos rezultaty matyti, kad programa padeda spresti rinkos
neveikimo problemg ir yra svarbus finansavimo Saltinis jmonéms, negaunancioms kitokio
finansavimo. IFG programoje dalyvavusiy imoniy uzimtumo ir apyvartos augimo rodikliai buvo
geresni nei nedalyvavusiy jmoniy: 2009-2012 metais $iy jmoniy apyvarta iSaugo 33 proc., darbo
viety skaicius — 21 proc. Grynoji programos nauda JK ekonomikai ir grynasis pelnas sudaré
1,1 mlird. svary.

Pasiekimai

Verslo naujoviy ir geb¢jimy departamento nustatyta priemoka (2 proc.) yra tinkamo dydzio — 4 iS
10 jmoniy nurodo, kad jos nebiity émusios paskolos, jeigu priemoka siekty 3 proc. Tinkamumo
kriterijai, kurie buvo pakeisti, palyginti su ankstesne schema, uZztikrino galimybe programoje
dalyvauti jvairesnéms bendrovéms, pvz., naujoms jmonéms, kurias jsteigé jaunimas.

Sunkumai (silpnosios pusés)

2010 metais patvirtinti politikos pakeitimai numato, kad praSymai turéty bati iSnagrinéjami per 20
dieny. Bankai ir toliau taiko standartine kredito reitingy tvarka, tod¢l Sios programos bankininkystes
sistemos nesikei¢ia. Néra duomeny, kiek Zmoniy nusprendé neprasyti paskolos arba kod¢l 2,5 tukst.
suteikty paskoly nebuvo pasinaudota.

Perduodamumas

Galimybés. Vertinama kaip paprasta nacionaliné programa, kurig gana paprasta pradéti jgyvendinti.
Teikiama greita parama MV], projektai vertinami nesudétinga tvarka.

Grésmés. Bitinas tolesnis valstybés ir centrinio banko dalyvavimas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://www.youtube.com/watch?v=ecVVh-oMOvzU

ASMUO KONTAKTAMS

Autore Jackie Walker

Svetainé Www.wsxenterprise.co.uk
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15. NACIONALINIS PASKOLU GARANTIJU FONDAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Nacionalinj paskoly garantijy fonda (NPGF) 2001-aisiais sukiré¢ Rumunijos vyriausybé. Jo tikslas
yra padéti perspektyvioms MV], kurios neturi pakankamo uZzstato, gauti finansavimg komerciniams
bankams ir kitoms finansy jstaigoms pateikiant skirtingy finansavimo priemoniy garantijy.

Programa, kurig jgyvendina nebankiné akciné bendrové, turinti vienintele akcininkg — Ekonomikos,
prekybos ir verslo aplinkos ministerijg, jgyvendinama 22 Salies regionuose.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai

e Komerciniai bankai.

e Rumunijoje veikiancios nebankinés finansy jstaigos.

e FNGCIMM SA-IFN sudaré¢ 30 garantijy sutariy su komerciniais bankais ir finansy
jstaigomis, kurios jgyvendina programg. Sutartyse numatyti kiekvienos Salies sutartiniai
jsipareigojimai, garantijos komisiniy dydis ir mokéjimas, suteikiamos garantijos
apskaiciavimas ir iSmokeéjimas.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MVI] indélis
Programa, pagal kurig teikiama garantijy (ne finansavimas, t.y. paskolos ar subsidijos), per
Rumunijos nacionalinj bankg jgyvendina vyriausybe.

Tinkamumo Kriterijai
Programoje gali dalyvauti visos MVI], tinkamai jregistruotos Rumunijoje, iSskyrus jmones,
veikiancias ginkly ir Saudmeny arba loSimy ir lazyby sektoriuose.

Terminai ir salygos

Fondas gali teikti garantijy tik komerciniams bankams ir nebankinéms finansy jstaigoms, su
kuriomis sudarytos garantijy sutartys ir kurios patvirtintos pagal programa.

Fondo teikiama garantija padengia iki 80 proc. iSduotos paskolos sumos, taikant 1,3-3 proc. dydzio
komisinius.

2. IGYVENDINIMAS

Igyvendinimo eiga

Pagal programg teikiamos jvairios priemonés: banky garantiniai rastai, jkeitimo rastai, asmeninés
investicijos ir trumpalaikés paskolos, todél yra uztikrinamas:

e Vvidutinio laikotarpio ir ilgalaikis finansavimas, investicijy paskolos, jskaitant pramonés ir
komerciniy pastaty statybos, renovavimo, konsolidavimo ir plétros bei jrangos jsigijimo
paskolas;

e trumpalaikis finansavimas, skirtas apyvartinéms léSoms, banky garantiniams raStams ir
kitokiam finansavimui, i8skyrus seny skoly refinansavima, kuriam reikia garantijy.

Pagrindiniai garantijos suteikimo etapai:
1 ETAPAS

Vienam i§ programoje dalyvaujanciy banky jmoné pateikia standartinj praSyma ir praso suteikti
NPGF garantija.



2 ETAPAS
Bankas arba finansy jstaiga jvertina paskolos dokumentacijg ir, jeigu ji atitinka reikalavimus, NPGF
teikia praSyma dalytis rizika ir suteikti garantijg.

3 ETAPAS
Fondas atlieka atskirg analiz¢ ir, jeigu ji palanki, suteikia paskolg ir su banku pasiraSo garantinj
rastg. Sprendimai priimami per septynias dienas.

4 ETAPAS
Kreditorius informuoja jmong apie priimtg sprendimg ir su jmone pasiraso paskolos sutartj.

NPGF teikia dar keturiy rasiy garantijas, pavyzdziui, per antrinius fondus.

Pagrindiniai statistiniai duomenys — pagrindiniai 2011 mety rezultatai

PAGRINDINE PRIEMONE | 1§ viso Verté
Regiono  lygmeniu  pateikta | 265 43,9 mln. eury
praSymy

Patvirtinta praSymuy:

»Sfantu Gheorghe LGF* 8,7 mln. eury
FNGCIMM 28,1 min. eury
IS wviso regiono lygmeniu | 212 36,8 mln. eury
patvirtinta prasSymy

ISlaikyta darbo viety 4000

Komisiniai, taikomi garantijos | 1,3-3 proc.

sumai

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Svarbiausios iSmoktos pamokos
Pasiekimai, turintys teigiamos jtakos MVI]

D¢l fondo teikiamy garantijy buvo panaikinta pagrindiné atsisakymo iSduoti paskolg
prieZastis.

UzZmezgus tiesioginius santykius su atstovu vietoje, t. y. banku, sutrumpéja atsakymo j visus
klausimus, kylan¢ius dél praSymo, laikas ir reCiau véluojama iSnagrinéti praSymus.
Sprendimai priimami per septynias dienas.

Sumazinama nezinomyb¢ dél paskolos ar garantiniy rasty patvirtinimo.

Nebelikus asmeninio nekilnojamojo turto jkeitimo poreikio sumazéjo bendra paskoly ir
garantiniy rasty kaina, tod¢l banky finansavimas tapo lankstesnis.

Pasiekimai, turintys teigiamos jtakos bankams ir finansy jstaigoms

FNGCIMM teikiamos neatSaukiamos ir besalyginés garantijos, dengiancios iki 80 proc.
paskolos, mazina dalyvaujanciy banky ir finansy jstaigy rizika.

MVT nustojus grazinti paskolas, bankai pinigus pagal programa gali susigrazinti greiiau;
1éSos, kurioms taikoma garantija, gali biiti susigragZinamos per 90 dieny nuo teismo proceso
pradzios.

Laikinai suteikty paskoly skai¢iaus mazéjimas.

Daugiau uzstato neturinioms perspektyvioms bendrovéms iSduota paskoly, nes pasalintas
papildomy asmeniniy garantijy poreikis.



Pasiekimai, turintys teigiamos jtakos FNGCIMM SA-IFN

Atstovavimas vietoje bankams leidzia tinkamiems gavéjams pasitlyti tinkamy produkty.
Garantijy paklausa yra didelé. PraSymy pateikimo internetu tvarka ir nustatyta virSutiné 1€y
riba leido gerokai sumazinti vertinamy prasymy ir teikiamy garantijy skaiciy.

Geras bendradarbiavimas su valdZzios institucijomis ir  pagrindinémis
bendradarbiaujan¢iomis finansy jstaigomis.

2011-2012 mety rezultaty palyginimas rodo, kad subsidijy skai¢ius iSaugo 12 proc. IS viso
11 takst. MV] gavo 700 mln. eury subsidijy (37 proc. daugiau nei ankstesniais metais).

FNGCIMM SA-IFN pasiteisino kaip gera priemoné, remiant MV] sektoriaus plétra Rumunijoje.
,»Apdairus fondo administravimas mazéjant nevyriausybiniy paskoly, iSduoty 2012 metais, skai¢iui
uztikrino nemokiy jmoniy skai¢iaus mazéjima. Programos grynasis pelnas sudaré mazdaug 6,1 min.

eury ir

atspind¢jo didziausig organizacijos veiklos intensyvuma.* (FNGCIMM)

Perduodamumas
Galimybés perduoti atsiranda:

dalyvaujant nacionalinéms ar regiony vieSojo administravimo institucijoms, gerinant
nacionaliniy institucijy, t.y. vyriausybiy ir nacionaliniy banky, kurie jgyvendina
nacionalines programas, funkcionaluma;

dél galimybés programos metodikg pritaikyti pagal jvairius MV] reikalavimus,
optimizuojant vidaus struktiiras ir procesus, lankstaus jvairiy sektoriy finansavimo;

del nebeaktualaus asmeniniy garantijy poreikio;

MV] optimizuojant paskoly patvirtinima;

dél rizikos pasidalijimo principo.

Grésmés programos ateiciai ir perduodamumui:

vieSojo administravimo ir nacionalinés paramos nutraukimas;
valstybinés MV] paramos politikos pokyciai.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/hUN 6r9Hs11

ASMUO KONTAKTAMS

Autoré

Andreea Potinteu
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Subsidijavimo ir ne subsidijavimo principu grindziamos paramos
schemos

Ivadas

Mazos ir vidutinés imonés (MV]) atlieka svarby vaidmenj Europos Sajungos (ES) saliy ekonomikos
plétroje ir yra svarbus ekonomikos augimo, uzimtumo ir naujoviy Saltinis ir nacionaliniu, ir
regioniniu lygiu. Atsizvelgiant | MV] vaidmenj ekonomikoje, manoma, kad parama joms yra
bitina. Ji gali buti teikiama jvairiomis formomis, pavyzdziui, parama moksliniams tyrimams ir
plétrai arba tinklams kurti. Europos Sgjunga, nacionalinés ir regioninés valdzios institucijos ir
organizacijos stengiasi padéti MV], teikdamos daugiausia finansinés paramos, taCiau gali biiti
teikiama ir technologiné parama, kuriant tinkamas MV] plétros programas, pavyzdziui, per
pradedanciyjy jmoniy verslo inkubatorius.

Finansiné parama MV] teikiama pagal keleta specializuoty programy, turinéiy jvairiy finansavimo
Saltiniy. Specializuotose programose siiilomos daugelio riiSiy subsidijos ES Salyse. Dauguma
valstybinio finansavimo programy, vykdomy nacionaliniu ir regioniniu lygiu, finansuojamos is ES
Saltiniy. ES gali dalyvauti nacionalinéje ir regioninéje programoje tiesiogiai arba netiesiogiai —
finansuodama regioninius ar nacionalinius fondus. Pagrindinis Saltinis — ES 1 trilijono eury vertés
septyneriy mety finansy programa, kurioje akcentuojamas tvarusis augimas ir gamtiniy istekliy
iSsaugojimas ir valdymas.

Struktiiriniai fondai — tai didziausios Bendrijos finansavimo priemone¢s, padedancios MV] pagal
Jvairias regionuose jgyvendinamas temines programas ir bendruomenés iniciatyvas. Struktiiriniy
fondy paramos gavé¢jai gauna tiesioginj jnaSa, skirta jy projektams finansuoti. ES turi du
pagrindinius strukttirinius fondus, kuriy parama gali biiti teikiama MV]: Europos regioninés plétros
fonda (ERPF) ir Europos socialinj fonda (ESF). ERPF bendrai finansuoja veikla, susijusig su MV]
verslumu, naujoviskumu ir konkurencingumu, MV] regioninés ir vietos aplinkos gerinimu ir MV]
tarpregioniniu ir tarpvalstybiniu bendradarbiavimu. ESF finansuoja veikla, kuria siekiama padidinti
darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma, gerinti galimybes jsidarbinti ir dalyvauti darbo rinkoje, taip pat
stiprinti socialing jtrauktj.



16. ,,CENTROPE“ REGIONO TARPVALSTYBINES NAUJOVES

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

,»Centrope Innovation Scheme* buvo sukurta kaip tarpvalstybiné finansiné priemoné¢ 2010 metais.
Jos tikslas — suburti tarptauting paslaugy teikéjy bendruomeng technologijoms perduoti ir
naujovéms. Veikdama kaip naujy jmoniy tarpininké, CCT schema padeda vykdyti Ziniy mainus ir
bendradarbiavimg tarp jmoniy centriniame Europos, t.y. ,,Centrope®, regione ir ekspertiniy
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) jstaigy i§ keturiy regiony, dalyvaujanciy
schemoje, neatsizvelgiant j jy kilmés Salj.

Pagal Sig schemg, kuri yra vykdoma per visiSkai subsidijuojamg cekiy sistema, suteikta galimybé
gauti finansinés paramos beveik 50 tarpvalstybiniy mokslo ir MTTP jstaigy verslo tyrimy
partnerystéms, kurios ribojasi Austrijos, Cekijos Respublikos, Slovakijos ir Vengrijos regionuose.

Pagrindiniai iStekliali

Programos partneriai

Tarpinés ir finansuojancios organizacijos: 15 institucijy partneriy, nustatanciy priemones, skirtas
tarptautiniam technologijy perdavimui skatinti. Zinias teikian¢ios institucijos, MTTP jstaigos ir
infrastrukttira, universitetai, moksliniy tyrimy centrai. Regioniniai kontakty centrai ir Projekty
tvirtinimo komitetas (PTK). ,,Centrope* regiono komandos nariai; 7 organizacijos, atstovaujancios
7 regionams, dalyvaujantiems ménesiniuose tiesioginiuose arba virtualiuosiuose forumuose.

Finansavimas: finansavimo ir MV] indélis

»Centrope® regiono biudZeta, kuriam léSos skiriamos pagal 2007-2013 mety Vidurio Europos
tarpvalstybinio bendradarbiavimo programa, sudaré 250 tikst. eury, tai padéjo 50 MV] pasinaudoti
5 000 eury investiciniu kapitalu.

Tinkamumo kriterijai

,Centrope regiono schema gal¢jo pasinaudoti visos registruotosios MVI, isteigtos arba jkurtos
CENTROPE regionuose; Zemutingje Austrijoje, Burgenlande (Austrija), Piety Moravijos krasSte
(Cekijos Respublika), Bratislavos kraste, Trnavos kraste (Slovakija) ir Vakary Dunantiilio regione
(Vengrija). Pirmenyb¢ buvo teikiama j technologijas orientuotiems paslaugy projektams ir veiklai,
pasizymintiems naujoviskais ir moksliniais metodais.

Terminai ir salygos
Parama buvo teikiama Siai veiklai:
e Naujy produkty arba prototipy sukiirimas
e Verslo plano, skirto naujoviskiems produktams, parengimas
e Naujy koncepcijy kiirimas, galimybiy studijos ir iSankstinés galimybiy studijos, ] problemy
sprendimg orientuotos studijos
Naujos paslaugos kiirimas
Specialiai pritaikyti naujy technologijy mokymai
Gaminiy arba paslaugy bandymai
Naujy technologijy ekonominio poveikio vertinimas
Technologijy perdavimo potencialo analizé
Zaliavy pirkimas



2. IGYVENDINIMAS
Trys pagrindinés schemos, kuri buvo vykdoma 2010-2012 metais, sudedamosios dalys buvo Sios:
»Centrope R&D Map“, ,,Centrope Academy* ir ,,Centrope Cooperation-voucher.

,»Centrope TT*“ projekto, kurio iSskirtinis tikslas yra teikti paramg tarpvalstybiniam
bendradarbiavimui, partneriai buvo atsakingi uz rinkodarg ir reklama, techninés pagalbos teikima,
t. y. pagalbg pareiSkéjams rengiant paraiSkas. Partneriai taip pat dalyvavo Projekty tvirtinimo
komitete. ,,Centrope TT* pasinaudojo dalykais, iSmoktais i$ ankstesniy ¢ekiy sistemy ir praktikos, ir
parengé triSale paslaugy teikimo sutartj tarp MV], MTTP paslaugy teikéjo ir nacionalinio partnerio
arba kontakty centro, taip pat paprasta elektroning paraiSkos forma arba konsultacinj procesa
pareiskéjams. ParaiSkos buvo teikiamos asmeniskai komitetui, jis sprendimus priémé paprasta balsy
dauguma.

Per didziausig dviejy ménesiy trukmés terming partneriai privaléjo rasti tinkamiausius MTTP
paslaugy teikéjus i§ tarpvalstybinio moksliniy tyrimy ir plétros tinklo laimétojams bei MTTP
partnerius ir uztikrinti, kad projekto jgyvendinimas biity baigtas per ateinancius SeSis ménesius.
Partneriai arba projekty kontakty centrai taip pat buvo atsakingi uz kasdienj schemos
administravima, finansus ir vertinimg.

CCT cekiai, kuriy nominalioji vert¢ sudare iki 5000 eury, gal¢jo buti naudojami apmokéti
patirtoms iSlaidoms arba prisidéti prie jy padengimo, o tai suteiké galimybe MV] surasti
tinkamiausig profesing patirt] turinciy paslaugy teikéjy, kurie padéty jiems sukurti produkty ir
pateikti savo naujoviSska id€jg rinkai. Pirmenybé buvo teikiama ] technologijas orientuotiems
paslaugy projektams ir veiklai, pasizymintiems naujoviskais ir moksliniais metodais.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
2010-2012 metais vykdytos schemos, kurig sudaré¢ devyni sprendimy priémimo ciklai, rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Gauta paraisky 66
Patvirtinta paraisky* 52
MVTI veiklos vykdymo pradzia arba sutartys,
pateiktos ¢ekiy sistemai 40
MV] paramos gave¢jos, jvykdziusios

»R&D Centrope TT* projektus 34

Trys ¢ekiai* buvo atSaukti po nes¢kmingos MTTP partneriy paieskos, nors dalyvaujan¢ioms MV] ir
buvo suteikta galimybé pakartotinai pateikti paraiskas. Siai schemai nebuvo teikiama jokia kita
parama, pvz., subsidijos arba ugdomasis vadovavimas. Sékmingy projekty pavyzdziai: naujy
koncepcijy kiirimas; galimybiy studijos, pvz., specialiy dumbliy risiy auginimas polimery
pramonei, elektroninés naujo produkto arba prototipo stebé¢jimo sistemos sukiirimas ir kuro priedy
produkty arba paslaugy bandymas.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Projekto partneriy manymu, ,,Centrope TT* cekiy programa yra labai tinkama perduoti, nes
perimami ir bandomojo projekto teikiami pranasumai, jskaitant naudotas sistemas ir ,,Centrope TT*
zemélapi bei duomeny baze, apimancig daugiau kaip 2 000 MTTP institucijy, esan¢iy CENTROPE
regione.



Pasiekimai

Visy partneriy, dalyvaujanciy gerai parengtose veiklos ir vertinimo sistemose, bendradarbiavimas,
Jsipareigojimas ir organizavimas.

Auksto lygio moksliniy tyrimy ir plétros paslaugy teikéjy atranka.

Pareiskéjos MVI buvo labai patenkintos rezultatais, todél yra pasirengusios tolesniam
bendradarbiavimui ir galimybéms.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Nedidele MV] ir MTTP paslaugy teikéjy motyvacija programos pradzioje. Daugeliu atvejy cekiy
vert¢ yra per maza, jos vos pakanka daliai tyrimy iSlaidy padengti. VIDURIO EUROPOS
programos taisyklése numatytos grieztos ribos dél laiko ir finansy; administracinio darbo lygis buvo
aukStesnis nei tikétasi. MTTP paieSkos procesg biitina tobulinti.

Perduodamumas

Galimybeés. Nors sistemos arba procesai yra skirti tarpvalstybiniam bendradarbiavimui, jie gali bti
taikomi ir naujiems ar esamiems projektams, jgyvendinamiems nacionaliniu ar regioniniu lygiu,
padidinant esamy schemy vertg.

Pagrindinis perdavimo proceso elementas — bendradarbiavimu pagrjstas, dinamiskas programos
pobiidis. Sustiprindama rysj tarp (mazy) MV] ir (dideliy) MTTP instituty, schema lemia mastysenos
pasikeitimg ir skatina eksporta.

Grésmés
e Bandomosios programos ateitis priklauso nuo galimybés gauti finansiniy iStekliy ateityje.
e Tinkly stabilumo stoka, t. y. su bendroviy svetainiy skelbimu.
e Naujovisky idéjy stoka.

DAUGIAU INFORMACIJOS
,,Pannon“ verslo tinklas:

www.pbn.hu

.centrope TT Map*“:
www.centrope-tt.info/rd-map

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/7PbaffRAIXc

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius Robert Nemeth
Svetainé www.centrope-tt.info
El. paStas  nemeth@pbn.hu

Tel. +36 94 505 003



http://www.pbn.hu/
http://www.centrope-tt.info/rd-map
http://youtu.be/7PbaffRAIXc
http://www.centrope-tt.info/
mailto:nemeth@pbn.hu

17. FONDAS ,,PROTOTRON®

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS
Bendroji apzvalga ir tikslai
Bendrasis ,,Prototron” tikslas — uzpildyti spraga, su kuria susiduria verslininkai ir pradedanciosios
imonés, ieSkodami 1éSy pirmiesiems veikiantiems prototipy produktams sukurti, kad galéty
iSbandyti savo verslo koncepcijas. Fondas ,,Prototron®, kurj valdo Talino mokslo parkas, siekia:
e padéti talentingiems jauniems verslininkams patekti ir jsiverzti | pasauling rinka;
e remti naujoviSkus produktus ir technologijas, prisidedancius prie Estijos ekonomikos
plétros;
e gerinti Estijos, kaip pradedanciyjy jmoniy S$alies, turinCios didelj potencialg, jvaizdzio
profilj.

Akcentuojant reklamos galimybiy teikiamus pranaSumus, investiciniy 1éSy pagal Sig schemg
gaunama 1§ komerciniy banky, privaciyjy bendroviy ar institucijy. Jos naudojamos padéti
verslininkams ir pradedanc¢iosioms jmonéms sukurti jy pirmuosius prototipus. Tada Sios 1éSos
skiriamos kaip subsidijos. Pradedanciosioms jmonéms, kurios paprastai atsiduria beviltiskoje
padétyje, nes negali gauti 1&Sy, kol neiSbando savo verslo koncepcijos, suteikiama galimybé gauti
1ésy prototipui sukurti. ,,Tehnopol* yra naudinga tai, kad jis gali padéti pradedanc¢iosioms jmonéms
realizuoti jy prototipy id¢jas ir susijusias vieSyjy rySiy galimybes. Investuotojai rémejai gali
pasinaudoti vieSyjy rySiy arba Zziniasklaidos galimybémis, atsiradusiomis dél jy paramos ir
vykdomy projekty.

Pagrindiniai iStekliali

Programos partneriai

Vadovaujantis partneris — Talino mokslo ir technologijy parkas ,,Tehnopol®.

Réméjai arba investuotojai — ,,Swedbank* ir Talino technologijos universitetas, teikiantys praktiniy
ziniy, profesinés patirties ir (arba) prototipams skirty 1€sy.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Siai schemai, kuri buvo sukurta 2012 metais ir finansuojama tik i§ privadiyjy 1ésy, pirmaisiais
metais surinkta 120 000 eury, o 2013 metais — dar 180 000 eury. Sia parama gavusioms MV] galéjo
bati 100 proc. atlyginamos jy prototipy kirimo islaidos (atsizvelgiant | tai, kada perzitrétas jy
pasiiilymas ), nenustatant jokiy maziausiy ar didziausiy subsidijy dydziy.

Tinkamumo Kriterijai

Pradedanciosios imongs, verslininkai ir MVI], kuriantys savo prototipus Estijoje. Subsidijos,
orientuotos ] verslo inkubatoriy kompetencijos sritis, zaligsias technologijas, IKT, elektronikg ir
mechatronika, yra skirtos pirmiesiems produkty prototipams, turintiems internacionalizacijos
galimybiy. (Nors pradedanciosioms jmonéms ir siiilomos palankios salygos, jos nebiitinai turi biiti
ikurtos mokslo parke, kad galéty gauti Sios paramos 1&sy.)

Terminai ir salygos
Investuojama skiriant subsidijg ir nenustatant jokiy kity salygy, iSskyrus prototipo pristatyma
sutartu laiku.

2. IGYVENDINIMAS

Rinkodaros skyrius finansuoja schemos valdyma ir pagal ja vykdoma veikla, nepriskirdamas
schemai jokiy tiesioginiy islaidy.

i. Verslininkai ir MV] pateikia elektroning paraiska, kurioje apraSo:



Ju sprendziama problema ir turimg sprendima;
konkurencijg ir jy turimg konkurencinj pranaSuma;
technologijas, naudojamas prototipui sukurti, ir susijusig intelekting nuosavybe;
verslo modelj; pagrjsta verslo pasiiilyma ir iSnagrinétg verslo plana.
Rinkos ir patekimo j rinkg strategijas
e prototipo gamybos biudzeta ir projekto plana;
1. Pirmgjg paraiSky atranka vykdo eksperty grupeé.
iii. DeSimt geriausiy projekty autoriy pakvieciami pristatyti savo idéjas ,,Prototron‘ komitetui.
iv. Komitetas atrenka finansuotinus projektus.
v. Atrinktiems pareiskéjams skiriamos subsidijos, padengiancios visas prototipy kiirimo i$laidas,
taip pat verslo inkubatoriuje teikiama jprasta nuolatiné parama. Pareiskéjams, kuriy paraiSkos
neatrenkamos, siilomos konsultacijos ir, jeigu tai yra tinkama, jie gali teikti paraiska i§ naujo.

Privaciyjy 1éSy naudojimas leido nustatyti labai paprasta tvarka. Eksperty komisija susirenka karta
per tris ménesius, kad aptarty id¢jas, pasiekusias teikimo komisijai etapg. Nei réméjas arba
investuotojai, nei mokslo parkas negauna finansinés naudos, t. y. kapitalo ar pelno, i§ dalyvaujanciy
imoniy.

Pirmiausia pirminj pateikty idejy vertinimg atlieka 15 verslo eksperty i§ Talino mokslo ir
technologijy parko ,,Tehnopol®, ,,Swedbank® ir Talino technologijos universiteto. Galutinj
sprendimg priima ,,Prototron* eksperty komisija, i kurig jeina atstovai i$ ,,Prototron® steigéjy ir
verslo lyderiy arba investuotojai i§ Estijos IKT, telekomunikacijy ir mechatronikos bendroviy.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Priemonés, kuri pradéta vykdyti 2012 metais ir apima 3 iki Siol ivykdytus sprendimy priémimo
ciklus, rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikty paraisky skaicius 300
Priimty paraisky skaicius 7
Finansavimas, skirtas atrinktoms

MV] iki dabar 6 500 EUR
Isteigta naujy jmoniy 5)

Sukurta darbo viety 10

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Prototipy fondas auga, o paraisky kokyb¢ geréja. ,,Idéjy kokybé yra tikrai gera, ir jos yra tikrai gerai
apskaiciuotos. Verslo inkubatoriaus reklamos galimybés suteiké jiems galimybe sukurti stipresne
pradedanciyjy jmoniy bendruomeng.

Pasiekimai

e Schema pagrjsta subsidija be jokios nuosavo kapitalo dalies. Jdétos léSos investuotojui
atsiperka i$ vadinamosios nemokamos rinkodaros ir vieSsumo, kurj lemia $i schema ir
individualiis verslo projektai. Finansuotojai, taip pat bankai, buvo jtikinti investuoti pinigy i$
savo jau turimo rinkodaros biudzeto, remiantis tuo, kad jie gaus didesn¢ grazg ir ,,kol kas jie
yra tuo patenkinti®.

e Daugelis naujy projekty komandy, turiniy gery produkty idéjy su potencialu, buvo
paskatintos i$ljsti i§ savo dirbtuviy. Fondas padidino kiirybinguma, paskatindamas gera
naujovisky idéjy Saltinj.



e Si schema buvo sukurta su maziausiu biurokratizmo lygiu, nenustatant jokiy apribojimy
pareiskéjams, susijusiems terminams ir projekto dydziui.

e Finansuojama i$ privaciyjy 1éSy. Prototipams skirtos IéSos iSmokamos i§ anksto.

e Lengvas paraisky teikimo procesas ir jokiy apribojimy paramg gavusiems pareiskéjams del
to, kaip jie turéty isleisti gautas IéSas.

Sunkumai (silpnosios pusés)
Prototipy gamybos kontrolé, t. y. turi biiti tobulinamas pinigy panaudojimas sutartai veiklai.

Perduodamumas

Galimybés. Galimybé iSplésti schema, apimant kaimynines rinkas, kuriose ,,Swedbank* vykdo
veikla. Kiti regionai gali jgyvendinti tg pacig schemg su kitais privaciaisiais partneriais.

Greésmés. Privaciyjy investuotojy arba réméjy suradimas. Pinigy surinkimo spartos palaikymas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
Talino mokslo ir technologijy parkas ,,Tehnopol*:
www.tehnopol.ee/en

DIFASS ,,YouTube*“ kanalas:
http://youtu.be/2yVKbBhi8oo

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Martin Gorosko

Svetainé WWW.prototron.ee

El. paStas  kati.nikopensius@tehnopol.ee
Tel. +372 56 800 227



http://www.tehnopol.ee/en
http://youtu.be/2yVKbBhi8oo
http://www.prototron.ee/
mailto:kati.nikopensius@tehnopol.ee

18. VIETOS PLETROS FONDAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

IeSkodamos biidy, kaip paskatinti verslumg, kad biity iSplésta ekonominé veikla, vietos valdzios
institucijos jsteigé Vietos plétros fonda Vakary Makedonijos periferijoje Kozanéje 2000 metais.
Finansiné parama programai buvo surinkta i 1é8y, kurias skyré ,,Public Power Corporation* (PPC),
siekdama kompensuoti regiono pozeminiy energetikos iStekliy gavybos poveikj aplinkai. PPC skyré
1&sy 18 savo finansinio pelno vietos bendruomenei, jos buvo panaudotos jvairiems ekonominiams ir
socialiniams projektams remti. (Mazai tikétina, kad Sis projektas buty pradétas vykdyti negavus $io
finansavimo.)

Vakary Makedonija, esanti Graikijos Siaurés vakaruose, yra vienintelis regionas, kuris nesiriboja su
jira, tad negali gauti naudos i§ turizmo, tatiau yra labai turtingas iskastinio kuro istekliy. Siame
regione, kuriam biidingas didziausias nedarbo lygis Graikijoje, uz ES vidurkj mazesnis BVP ir
pernelyg didelé priklausomybé nuo strateginés PPC veiklos, projekto 1éSos buvo skirtos verslumui
skatinti.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

Siai programai vadovauja Vakary Makedonijos Kozanés periferijos vietos valdZios institucijos ir
Regionin¢ plétros agentiira (ANKO), kuri taip pat veiké kaip tarpininké arba projekta jgyvendinanti
rangove.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis
Bendra programos biudzetg sudaré 13,6 mln. eury: 7,1 min. eury i§ Vietos plétros fondo (VPF) ir
6,5 min. eury i$ susijusiy MVI, t. y. jy paciy iStekliy ir paskoly.

Programa finansuojama 50 proc. i§ bendry investicijy. MV] arba verslininkai privalo surinkti
50 proc. i§ nuosavy iStekliy ir (arba) banko paskoly. Paraisky pateikimo iSlaidos (patirtos del
mokescio uz konsultacing paramg) svyravo nuo 1 000 iki 2 500 eury.

VPF investicijos sudaré nuo maziausios 50 000 eury iki didziausios 300 000 eury sumos.

Tinkamumo Kriterijai

LéSos buvo skirtos vietos MV ir verslininkams, steigiantiems naujas jmones arba
modernizuojantiems arba automatizuojantiems veikian¢ias jmones mazmeninés prekybos, gamybos,
turizmo, zemés ukio ir paslaugy sektoriuose.

Terminai ir salygos

VPF investicijos buvo skiriamos kaip subsidijos, nebuvo nustatyta jokiy grazinimo salygy. Taikyti
tam tikri specifiniai kriterijai del galimy investicijy rasiy, pvz., parama gave¢ pareiSkéjai negaléjo
investuoti maziau negu 50 proc. j pastatus, o kapitaliné jranga turéjo baiti nauja, nenaudota.

2. IGYVENDINIMAS

Schemos jgyvendinimas, t. y. su schema susijusi valdymo ir pagrindiné veikla, deleguotas jsteigtai
vietos plétros bendrovei ANKO, turinciai reikalingy specializuoty moksliniy ir techniniy ziniy.
Idarbinus 5-6 darbuotojus i$ jos personalo, administracinés islaidos sudaré 600 000 eury.



Pagrindiniai Zingsniai: kvietimas teikti konkursinius pasiiilymus, kriterijus atitinkanciy MV] arba
verslininky pasitulymy pateikimas, pasiilymy vertinimas ir paramos gavéjy atranka pagal
konkrecius kriterijus.

50 proc. finansuojama subsidijos forma i§ bendry investicijy, kitag 50 proc. dalj paramos
gavéjai padengia i§ nuosavy Saltiniy ir (arba) banko paskolos.

LéSos galéty biiti investuojamos ] materialyjj ir nematerialyjj turtg, skiriamos nedideléms
rinkodaros iSlaidoms ir jsteigimo iSlaidoms padengti.

Projektams buvo taikomi i§ pradziy suderinti mokéjimo etapai ir nuolatiné stebésena juos
igyvendinant. Dauguma projekty buvo baigti per 1-2 metus, o subsidijos iSmokétos 3—4
dalimis pagal jy sudétingumg ir nustatytus terminus.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Sios schemos, kuri buvo jgyvendinama 2000-2007 metais, rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikty paraisky skaicius 171

Priimty paraisky skaicius 121

Bendros VPF investicijos 7,1 min. EUR
MV] indélis

(nuosavi Saltiniai ir (arba) paskolos) 6,5 min. EUR
Naujy jmoniy skaicius 17

Naujai jsteigta 10

Naujai sukurta darbo viety 122

Paraisky pateikimo procesas laikomas paprastu, investiciniai sprendimai buvo pritmami mazdaug
per vieng ménesj.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Apskaiciuota, kad pridétiné verteé, kurig nulémé verslumo padidéjimas, turéjo stipry poveikj vietos
ekonomikai, palyginti su kitomis mazai pelno duodanciomis grynyjy pinigy jplauky riisimis rinkoje.
Priemon¢ turéjo teigiamo poveikio regioninei verslo aplinkai, ypa¢ naujy jmoniy steigimui, esamy
Jmoniy modernizavimui, vietos produkty reklamai ir uZimtumo lygio kélimui (ja vykdant, sukurtos
122 darbo vietos). Dabar rezultatai, ypa¢ investuoty 1éSy pridétiné verté, ir tai, ar ji virSijo
prognozes, yra ginCytini.

Suinteresuotyjy Saliy nuomonés dél bendro schemos veiksmingumo

Salininkai teigia, kad pridétiné verté, t.y. graza i§ investicijy j VPF finansuotg ilgalaikj
turta, ypa¢ gamybos sektoriuje, virSijo pradines investicijas.

Kita vertus, oponentai teigia, kad alternatyviosios sgnaudos vir$ijo rezultatus, kuriuos, kaip
bet kuriuo atveju ir buvo tikétasi i§ pradziy, yra sunku priskirti.

Nors Sioje srityje ir nebuvo finansinio pakilimo, VPF paliko jsteigtas naujas jmones ir
sukurtas naujas darbo vietas.

Pasiekimai (stipriosios pusés)
Paprasta administraciné sistema ir trumpas sprendimy priémimas MV].

Sunkumai (silpnosios pusés)
Investicijy stebésena jas jgyvendinus nebuvo vykdoma.



Perduodamumas

Manoma, kad programa yra lengvai perduodama kitiems regionams, esantiems panasiose
situacijose, pvz., vykdoma didelés apimties komerciné kuro gavybos arba rtidos kasybos veikla.
Galimybés. Panasiy finansavimo priemoniy finansavimas ir valdymas vietos lygiu galéty sudominti
Kitus regionus.

Grésmés. ,,Public Power Corporation® finansavimo trikumas gali kelti grésme¢ programos
testinumui.

DAUGIAU INFORMACIJOS
Vakary Makedonijos regioniné plétros agentira (ANKO):

www.anko.gr

DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/n3rB2L Jod 7w

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius Vassilis Ragias
Svetainé www.anko.qgr

El. paStas  tsidiropolous@anko.gr
Tel. +302 461 024 022


http://www.anko.gr/
http://youtu.be/n3rB2LJod7w
http://www.anko.gr/
mailto:tsidiropolous@anko.gr

19. REGIONINES PARAMOS SCHEMOS KONKURENCINGUMAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS
Bendroji apzvalga ir tikslai

Regioninés paramos schema, vykdoma pagal Regioninio konkurencingumo veiklos programg ir
bendrai finansuojamg i§ Europos regioninés plétros fondo (ERPF), administruoja ir jgyvendina
~Region Aosta Valley*. Sios schemos tikslai yra tokie:

e remti naujoviSkas jmones finansinémis paskatomis, skirtomis investicijoms, pvz.,
masinomis, jrenginiais ir programine jranga, kad jos galéty augti ir veiksmingiau konkuruoti
pasaulinéje rinkoje;

e teikti jmonéms paskaty, skirty technologijoms perduoti, internacionalizavimo programoms,
rinkodaros strategijoms ir verslo planams.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

»Finaosta SpA*“ — regioninis valstybinis bankas, pasirinktas schemos veiklos partneriu.
Dalyvaujantys komerciniai bankai ir tarpusavio garantijy asociacijos sudaro paskoly teikimo
elementgq.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

Bendrg 3 min. eury dydzio programos biudzeta sudaro 1¢Sos i$ Siy trijy fondy: ERPF (40 proc.),
valstybés fondy (42 proc.) ir regioniniy fondy, t.y. ,,Aosta Valley” (18 proc.), kuris yra puikus
pavyzdys, kaip galima pritraukti pinigy, pasinaudojant ribotais regioniniais fondais, i§ valstybés ir
Europos aplinkos ir taip suteikti regionui galimybe skirti subsidijy verslui ir uZzsitikrinti didziausia
poveiki jy regioniniams fondams.

MV, kurioms suteikiamos paskolos subsidijoms papildyti, tatkomos mazesnés paliikany normos.

Tinkamumo kriterijai

Naujoviskos MV], veikiancios pramonés arba gamybos sektoriuose Aostos slényje, kurios ypatinga
démes;j skiria pagrindiniams strateginiams sektoriams: iSmaniajai energetikai, pazangiajam judumui,
mechatronikai, t. y. IKT, biotechnologijoms, atspindintiems regiono i$manigjg specializacija.

Terminai ir salygos

Regioniné paramos schema — subsidijy priemoné, neturinti nustatyty grazinimo salygy.

Subsidijos, naudojamos investicijoms j materialyjj turtg, pvz., masinas, jrenginius, kompiutering ir
programing jranga, svyruoja nuo 80 000 eury mazai jmonei iki 150 000 eury vidutinei jmonei, taip
pat skiriamos subsidijos iki 20 000 eury investicijoms ] rinkodaros tyrimus, verslo planus ir
naujoviy tyrimus.

2. IGYVENDINIMAS

Sios schemos prieziiira vykdo vienas asmuo, o jos veiklos administravimas pagal subrangos sutartj
yra pavestas regioniniam valstybiniam bankui ,,Finaosta S.p.A®, jis valdo léSas ir kasdien¢ veikla
regiono naudai.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga
Pagal §ig schema teikiamy finansiniy paskaty tikslas — sudaryti tinkamas sglygas investicijoms,
skatinti naujoves, investuojant j technologijas ir (arba) procesus, kurie padés jmonéms realizuoti



papildoma pelng. Kriterijus atitinkancios jmonés gali teikti paraiSkas pagal Regioning paramos
schema dviejy rusiy subsidijoms gauti:

e subsidijoms, skirtoms naujoviskoms investicijoms ] naujas masinas, jrenginius,
kompiutering ir programing jrangg: iki 40 proc. reikalavimus atitinkanc¢iy iSlaidy;

e subsidijoms, skirtoms rinkodaros tyrimams, verslui planuoti, plétrai, patentams teikti ir
iSplésti veiklai tarptautiniu mastu, technologiniams patikrinimams ir technologijoms
perduoti (t.y. patariamoji, konsultaciné parama, nematerialusis turtas). Pavyzdziai:
konsultaciné parama, skirta gamybos procesams ir eksporto arba internacionalizavimo
potencialui pagerinti: iki 50 proc. reikalavimus atitinkan¢iy iSlaidy.

Imonés taip pat gali pasinaudoti galimybe derinti subsidijavimo ir ne subsidijavimo principu
grindziamas paramos priemones ir pritraukti papildomy investicijy.

Naujovisky investicijy i materialyjj turtg atveju ijmoné gali derinti subsidija, gautg i§ Aostos
slénio regiono (vidutiniSkai 40 proc. investiciniy iSlaidy) su subsidijuojama paskola*, kurios
skyrimg organizuoja kitas departamentas, gauta i§ komercinio banko, ir kuriai biity taikomos
maZesnés paliikany normos, ir taip MV] suteikiama galimybé gauti iki 75 proc. investiciju. Sios
paskolos gali biiti derinamos su tarpusavio garantijy fondo teikiama garantija*. Jeigu teikiama
valstybés subsidija, tai gali lemti 1 proc. dydzio paliikany normas. Jei norima skatinti sinergija su
kitomis verslo paramos priemonémis, jmon¢s taip pat gali pasinaudoti jvairia parama, pvz., verslo
inkubatoriais ir technologijy perdavimu.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Sios schemos, kuri vykdoma nuo 2009 mety birzelio iki 2015 mety gruodzio, 2011-2012 mety
rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikty paraisky skaicius 20

Priimty paraisky skaiCius 18

2012 m. skirtas finansavimas 800 000 EUR
Finansavimas, skirtas nuo 2009 m. 1,7 min. EUR
MVT investicijos 2012 m.

] masinas, jrenginius ir t. t. 1,75 min. EUR
1 rinkodaros tyrimus ir t. t. 250 000 EUR
Pradedanciyjy veikianc¢iy jmoniy

skaiCius 2

MV investicijos iki dabar

} masinas, jrenginius ir t. t. 3,3 min. EUR
] rinkodaros tyrimus ir t. t. 700 000 EUR

Nors $i schema néra tiesiogiai susijusi su naujy darbo viety kiirimu, jmonéms suteiktos paskatos
padéjo joms iSlaikyti esamas darbo vietas dabartinémis ekonominémis sglygomis. Atsizvelgiant |
regiono dydj (maziausias Italijos regionas), visos iki $ios dienos investuotos léSos sudaro
reikSmingg suma — tai yra svarbus ind¢lis ] regioning ekonomika.

Paraisky teikimo procesas laikomas paprastu, sprendimai priimami ne ilgiau kaip per 90 dieny.
Apskaiciuota, kad MV] patirtos paraisky pateikimo iSlaidos yra lygios 1 darbo dienai, skirtai
projekty pasitlymams parengti ir pateikti. Partneriy administracinés iSlaidos — 5 darbo dienos, per
kurias turi biti jvertintos paraiSkos gauti investiciniy subsidijy, ir 2 dienos, per kurias turi buti
jvertintos paraiSkos gauti subsidijy rinkodaros tyrimams ir verslo planams.



3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Regioniné paramos schema padeda skatinti Aostos slényje veikian¢iy bendroviy konsolidavima ir
plétra. Finansinés paskatos padéjo MVI:
e iSspresti labai aktualig galimybés gauti kreditg problema;
e realizuoti naujovisky investicijy planus, kurie padés kurti naujus produktus, procesus ar
paslaugas arba reikSmingai pagerinti jau esamas prekes ir paslaugas ;
e idiegti arba jgyvendinti pokycius ir naujoves jy gamybos procesuose, valdymo, logistikos,
ziniy jgijimo ir perdavimo bei internacionalizavimo strategijose.

Pasiekimai (stipriosios pusés)

Akcentas naujovéms ir didelés pridétinés vertés veiklai.

Galimybe¢ gauti finansiniy iStekliy, reikalingy MV] poreikiams patenkinti.

Paprastas paraisky pateikimo procesas.

Bendras finansavimas, t. y. ERPF panaudojimas, siekiant pritraukti valstybés arba regioniniy 1ésy,
sutaupant tam tikras sumas regioniniam vieSajam biudzetui, kurios yra ypac¢ svarbios, turint menkus
iSteklius.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Pateikta maziau paraiSky nei tikétasi, manoma, kad neapibréztos ekonominés sglygos neskatino
investicijy.

Biurokratinés ERPF ataskaity rengimo procediros: ataskaity rengimo mechanizmy, ypac¢ skirty
subsidijoms iki tam tikros ribos, supaprastinimas padéty sumazinti administravimo apimtis.

Perduodamumas

Galimybés. Laikoma labai tinkama perduoti kitoms regioninéms valdzios institucijoms arba
lygiavertéms valstybés jstaigoms, galin¢ioms pasinaudoti ERPF 1éSomis.

Suteikia galimybe¢ sutelkti démes] j svarbiausius strateginius sektorius ir konkrecias bei aiSkias
i$laidy rasis, lengvai pritaikoma kitiems regionams.

Grésmeés. Galimybé gauti ES 1¢8y ir jy pobudis kitu 2014-2020 mety programavimo laikotarpiu.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/VJZHpfUOL 04

»Finaosta SpA*:
http://www.finaosta.com/finaosta/index.php

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Francesco Fionda
Bendrovés svetainé www.regione.vda.it
El. pastas f.fionda@regione.vda.it

Tel. +39 16 527 4741
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20.,,1ICO"“ PROGRAMA

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Instituto de Crédito Oficial (Oficialus kredity institutas, isp. ICO)— tai valstybinis bankas,
administruojantis finansines priemones, kuriy tikslas yra teikti paskoly ir finansavimg MVI.
Derindamas privatyjj ir valstybinj kapitala, jis veikia kaip valstybinis bankas ir valstybés finansy
agentura. Instituto pagrindiné paskirtis — teikti parama ekonominei veiklai, kuri prisideda prie
nacionalinio turto augimo ir geresnio paskirstymo, ir ja puoseléti.

ICO, jsteigtas 1971 metais ir veikiantis prie Ekonomikos ir konkurencingumo ministerijos, turi
teisinj kredito institucijos statusg, nuosavo kapitalo ir grynyjy pinigy. Vykdydamas veiklg kaip
Vyriausybés finansy agentiira, ICO taiko rinkos bankininkystés praktika, laikydamasis tokiy paciy
taisykliy ir reglamenty kaip ir privatieji bankai.

Pagrindiniai istekliai

Programos partneriai

Programa remia partneriy ir suinteresuotyjy Saliy, dirbanciy kartu, siekiant palengvinti naudojimasi
kredito linijomis, tinklas. Jj sudaro:

ICO - vadovaujantis partneris, turintis savo biury ir darbuotojy.

Bankai su SeSiolika Ispanijos banky, dalyvaujanciy ICO tinkle.

Pagrindinés suinteresuotosios $alys, pvz., Prekybos riimai ir verslo asociacijos.

Finansavimo partneriai

ICO nefinansuoja savo veiklos i§ valstybés biudZeto, bet surenka didzigja dalj savo 1¢é8y i$ kapitalo
rinky. Kai tai yra tinkama, valstybé gali prisidéti prie ICO kapitalo didinimo, t.y. pagerinti jo
pagrindinio kapitalo rodiklj. (Sie jnasai, kurie yra tinkamai jtraukiami j valstybés biudZeta ir véliau
grazinami, gali buti naudojami ICO skolinimo pajégumui padidinti.)

Finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Bendras 22 000 min. eury finansavimo biudzetas ICO finansavimo schemoms (angl. Second-Floor
Facilities), skirtas MVI ir verslininkams: 18 000 min. eury— ICO linija bendrovéms ir
verslininkams, 4 000 min. eury — ICO linija internacionalizuoti. DidZiausia finansavimo pagal abi
schemas suma— 10 mln. eury klientui, skiriama per paskolas arba iSperkamaja nuoma, nustatant
grazinimo terminus iki 20 mety. Didziausia suma, skirta MV], gaunan¢ioms paskoly, uZtikrinty
tarpusavio garantijy bendroviy (SGR) iSduota tarpusavio garantija, yra 1 mln. eury klientui.

Ji suteikiama per paskolas arba iSperkamaja nuoma, nustatant grazinimo terminus iki 15 mety. ICO
linijy palikany normos yra mazesnés nei kitoms priemonéms taikomos palikkany normos.
Individualts paramos gavéjai turi grazinti 100 proc. kredito.

Tinkamumo Kriterijai

e [CO linija bendrovéms ir verslininkams yra skirta: savarankiskai dirbantiems asmenimis,
laisvai samdomiems specialistams, bendrovéms, valstybinéms ir privac¢iosioms
organizacijoms (jmonéms, fondams, NVO, vyriausybéms ir t. t.), neatsizvelgiant i tai, ar jy
nuolatiné gyvenamoji vieta arba juridinis adresas yra Ispanijoje ar uZsienyje, jei didesniajg
ju kapitalo dalj sudaro ispaniskasis kapitalas.

e ICO linija internacionalizuoti yra skirta: laisvai samdomiems specialistams ir bendrovéms,
kuriy didesnigjg kapitalo dalj sudaro ispaniSkasis kapitalas.



Terminai ir salygos

Kredity grazinimo terminai svyruoja nuo 1 iki 20 mety, atsizvelgiant j jmonés pobudj ir investuoty
apyvartiniy léSy dalj. Paramos gavéjams suteikiama galimybé pasirinkti vieny mety lengvatinj
laikotarpi.

2. IGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Kaip savarankiska institucija, kuriai budinga apdairi vadyba, ICO, veikdamas nepriklausomai, dirba
su banky ir suinteresuotyjy Saliy tinklu, kad galéty jgyvendinti savo tikslus Siais dviem skirtingais
budais.

1 BUDAS

Kaip valstybinis bankas: ICO teikia paskoly jmonéms ir savarankiSkai dirbantiems asmenims
finansavimo schemy (angl. Second-Floor Facilities) pavidalu, ICO kredity arba tiesioginio
finansavimo linijy jmonéms finansuoti.

Dvi pagrindinés kredito linijos, supaprastintos siekiant patenkinti jmoniy ir savarankiskai dirbanciy
asmeny poreikius, teikiamos 2013 metais:

ICO kredito linija jmonéms ir verslininkams, skirta finansuoti projektams, turintiems Tarpusavio
garantijy bendrovés (SGR) iSduoty garantijg, siekiant suteikti reikalingy garantijy rizika
kelian¢ioms bendrovéms finansuoti, galiojanciy ir investiciniams sandoriams, ir apyvartinéms
l[éSoms.

ICO kredito linija eksportuotojams internacionalizuoti: skirta suteikti galimybe investuoti uZsienyje
ir patenkinti jy apyvartiniy lésy poreikius, t.y. numatant sgskaity apmokéjimg trumpuoju
laikotarpiu, kurio reikia investicijoms.

2 BUDAS

Kaip valstybiné finansy agentiira: ICO taip pat administruoja oficialias finansavimo priemones,
kurias Ispanijos valstybé numato eksportui skatinti ir kaip parama plétrai, kai valstybé kompensuoja
ICO bet kokias iSlaidas, susijusias su Siais procesais.

Pagrindinés ICO Kkredito linijuy ypatybés
e ICO nustato kiekvienos schemos finansines salygas, kurios yra taikomos tiesiogiai per
programoje dalyvaujancius bankus.
e Bankai jvertina paraiSkas ir priima sprendimus d¢l finansavimo. Jie nustato garantijos suma
ir prisiima rizika.
e Sitlomos palankios salygos, ilgi grazinimo terminai ir lengvatiniai laikotarpiai, palikany
normos priklauso nuo grazinimo terminy; jas apskai¢iuoja bankas.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Kiekvienais metais atnaujinamos ICO linijos, pradétos teikti 1999 metais, 2012 mety rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE 15 viso
Bendroviy, pasinaudojusiy ICO

linijomis, skai&ius 162 075 (2012 m.)
Paskolinty 1éSy verte 27 532 min. EUR

Vidutinis finansavimas, skiriamas
MV (daZniausiai praSoma paskola) 40 000 EUR



MVI ir verslininkams skirtos finansavimo schemos 2013 mety pirmasis ketvirtis,
sausis— kovas

Priimta paraiSky 25 proc. (2013 m. duomenys)
LéSos, paskolintos bendrovéms ir
verslininkams 877,2 min. EUR (57 proc. nuo visos sumos)

Vidutinis paraisky vertinimo laikotarpis — 15 dieny, o paraisky teikimo procesas — vidutinio
sudétingumo lygio. MV], kurios negali pateikti finansiniy garantijy, paraiSkos paprastai atmetamos.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

2012 mety parama pagal $ig schemg suteikta daugiau kaip 160 000 MV]/ verslininky, tad, daugelio
mazy jmoniy manymu, ICO nepateisino jy likes¢iy, nes tik 25 proc. mazy jmoniy, pateikusiy
paraiska ICO léSoms, gauna kredita. Daugelis 1¢Sy skiriamos didesnéms bendrovéms, parengusioms
solidZius verslo projektus.

Pasiekimai (stipriosios pusés)

ICO linijy paliikany norma yra mazesné nei paliikany normos, taikomos pagal kitas priemones.
Rizikos pasidalijimas. Schemai buvo labai naudinga stipri instituciné ir tinklo parama, nes dauguma
dideliy Ispanijos banky dalyvavo Sioje programoje. Greitas sprendimy priémimas — sprendimai
priimami per 15 dieny.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Bankai atsisako suteikti ICO paskoly daugeliui smulkaus / vidutinio verslo projekty, tad daug
verslininky yra nusivyle. Labiau tikétina, kad pasiseks didesnéms jmonéms. Dél bankams
tenkancios nastos padengti nuostolius jie nenori skolinti 1Sy nepakankamai solidiems verslo
projektams, todél daugelis MVI ir verslininky negali pasinaudoti ICO schemomis. ICO produktai
gali konkuruoti su kitais produktais, kuriuos jau sitlo dalyvaujantys bankai. Ispanijos palikany
normos yra didelés, taciau nors ir mazesnés nei standartinés normos rinkoje, ICO paltikany normos
taip pat yra didelés.

Perduodamumas

Panastis valstybiniai bankai ir paslaugos, kurie yra laikomi ekonomiskai tvariais ir lengvai
perduodamais, gali biiti kuriami ir kitose ES Salyse. Integruota j privatyjj sektoriy (nuostolius
padengia privatusis sektorius), ji veikia kaip jprasta komercinio banko paskoly schema. Si schema
turi dokumentais pagrjsta metodika, protokolus ir darbo procesus, tad gali baiti lengvai integruojama
1 privatyjj sektoriy: bankus ir paramg gaunancias bendroves.

Galimybés. Nacionalinés vyriausybés parama jmonéms per privaciojo sektoriaus finansines
institucijas, mazesniy nei jprastos paliikany normos taikymas, banky ir kity institucijy, pavyzdziui,
Prekybos rimy, bendradarbiavimas.

Grésmés. Politinis  jsipareigojimas, galimybé gauti iStekliy, banky ir vyriausybés
bendradarbiavimas, bendrovése taikoma sklaida arba rinkodaros veikla.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/FziSeVgJK2k?list=PL dapWZuB-HseUzFktTJ7wQ1EHh9XT8H9Cx

Oficialas Sevilijos prekybos riimai:
http://www.enspire.eu/occ-home



http://youtu.be/FziSeVgJK2k?list=PLdapWZuB-HseUzFktTJ7wQ1EHh9XT8H9Cx
http://www.enspire.eu/occ-home
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21. INICIATYVA ,,LEADER+*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Viena i$ keturiy iniciatyvy, kurias daugiausia finansuoja ES struktariniai fondai — ,,LEADER+" —
sukurta, siekiant padéti kaimo suinteresuotosioms Salims, t.Yy. vietos bendruomenei, sukurti
ilgalaikj jy vietinio regiono potencialg. Iniciatyvos ,,LEADER®, kurias apibuidina modelis ,,i$
apacios ] virSy“, yra pagristos aktyvaus vietos gyventojy, ypac vietos bendroviy, asociacijy,
kooperatyvy ir valdZzios institucijy, dalyvavimo principu.

Visoje Europoje jgyvendintoje programoje, skatinan¢ioje jgyvendinti integruotas, aukstos kokybés
originalias tvariosios plétros strategijas, didelis démesys buvo skirtas partnerystei ir praktikai bei
patir¢iai, galindiai turéti jtakos kaimo plétros politikai ateityje, perduoti. Sios programos, kuri buvo
jgyvendinama 2002—-2009 metais, tikslai:
e Vvietos konkurencingumo didinimas, taikant jvairias vietos intervencijas, atitinkancias vietos
poreikius, kuo labiau mazinanc¢ias trilkumus ir $velninancias nelygybe tarp vietoviy;
e tvarios socialinés struktiiros sukiirimas, gerinant prieiga prie kaimo vietoviy visais
socialiniais ir ekonominiais lygmenimis.

Graikijos nacionaliné iniciatyva ,,LEADER+" turéjo tris pagrindines temas ir prioritetus:
e bandomosios kaimo plétros strategijos;
e parama kaimo vietoviy bendradarbiavimui,
e Klasteriai.

Pagrindiné tema — intervencijos, skirtos kaimo turizmui ir smulkiajam verslui kaimo sektoriuje. Su
Sia tema susijusios investicijos padidéjo iki 236,4 min. eury, o tai sudaro 64 proc. iniciatyvos
,LEADER+* investicijy.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
e Kaimo plétros ir maisto ministerija: nacionaliniu mastu, t. y. bendras administravimas ir
priezitra; ANKO (Kozanés plétros agentiira): tarpininkavimas ir programos jgyvendinimas.
e Vietos veiklos grup¢ (VVQ), regioniniy suinteresuotyjy Saliy grupé: vyriausybe, sajungos,
savivaldybés jmonés, zemés tkio kooperatyvai ir kitos socialinés ir profesinés jstaigos,
paskirtos tikslams nustatyti ir schemai administruoti regioniniu lygmeniu.
e Vietos sprendimy priéméjai (vietos plétros bendroves): vietos bendruomenés, sajungos,
kooperatyvai, prekybos riimai, priimantys sprendimus dél konkreciy tiksly, susijusiy su
vietos poreikiais.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

13,5 min. eury ES ir valstybés finansuojamas biudzetas, prie kurio MV] prisideda iki 40 proc. is
privaciyjy 1é8y. Iniciatyva ,,LEADER+", remiama valstybés 1éSomis, buvo reikSmingas Graikijos
vyriausybés finansavimo Saltinis maziau i$sivysc¢iusiuose zemés iikio ekonomikos regionuose.

Tinkamumo kriterijai
Programos turéjo prisidéti prie tiksliniy regiony ekonominés ir socialinés sanglaudos, tvariosios
plétros, uzimtumo augimo ir aplinkos apsaugos.



Iniciatyva skirta visoms MV] kaimo vietovése, t. y. maziau iSsivyséiusiuose regionuose, kalny ir
saly regionuose. Kaimyninés bendruomencgs, galin¢ios pademonstruoti plétros perspektyvas, taip pat
turéjo teis¢ gauti Siy 1ésy.

Terminai ir salygos
Si priemon¢ yra subsidija, tad nebuvo taikomi jokie grazinimo terminai. MV] galgjo teikti paraiskas
subsidijoms iki 264 000 eury, nebuvo nustatytas joks maziausias subsidijos dydis.

Iniciatyvos ,,LEADER+* projektams skirto finansavimo dydis priklausé nuo paramos gavéjo tipo:
iki 60 proc. MV] projektams, t.y. investicinés subsidijos— parama verslumui, 40 proc.
finansavimo — i§ nuosavy 1éSy, §i suma padidéja iki 75 proc. — pelno nesiekiantiems paramos
gavéjams ir iki 100 proc. (75 proc. pagal iniciatyvos ,,LEADER+* ir 25 proc. pagal Nacionaling
plétros programg) — valstybés arba vieSiesiems, pvz., infrastruktiros, projektams.

2. IGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Su Vakary Makedonijos schema susijes administravimas ir kasdiené veikla patikéti tarpinei
institucijai ANKO, pasitelkusiai 10 darbuotojy grupe.

,LEADER® programos, skirtos MV] zemés tkio ekonomikoje, prisidé¢jo prie maziau i$sivysciusiy
tiksliniy regiony ekonominés ir socialinés sanglaudos, tvariosios plétros, uzimtumo augimo ir
aplinkos apsaugos.

Vadovaujama regiono ir vietos valdzios institucijy, Vakary Makedonijos Kozanés periferija
naudojo ,,LEADER* l¢ésas, skirtas ekonomikai plétoti, Siais dviem biidais:

e kaip investicines subsidijas dotacijomis verslumui remti. 63 proc. visy programos viesyjy
iSlaidy buvo skirta investiciniams planams antriniame ir tretiniame sektoriuose, 56 i$ 71
sutarties (79 proc.) buvo susijusios su veikla, skirta verslumui skatinti. MV] skirtos
subsidijos sudar¢ iki 60 proc., 0 40 proc. MV] skyré i§ nuosavy iStekliy. Reikalavimus
atitinkanc¢ios MV] taip pat galéjo bendrai finansuoti arba papildyti savo subsidija banko
paskola, sudarancia ne daugiau kaip 30 proc. visy investicijos iSlaidy.

Parama buvo skiriama Sioms trims pagrindinéms veikloms:
e bendrovéms, dalyvaujancioms vietos ekologisky ir neekologisky produkty gamyboje;
e pramoniniams jrenginiams statyti ir modernizuoti;
e mazy vieSbuciy statybai ir plétrai, kai iSskirtiniais atvejais iki 440 000 eury dydzio
subsidijos buvo skiriamos vieSbuciy statybai vietovése, pasiZyminciose nepanaudotu
potencialu arba neturinciose turizmo infrastrukttros.

Pagalba jaunimui jsidarbinant, skatinama teikiant paramg 3 tinklams turizmo, vyno gamybos ir
pieno perdirbimo pramongje ir jgyvendinant jvairius projektus, skirtus verslumui skatinti ir darbo
vietoms kurti. Tai apémé kulttiros paveldo remonto ir restauravimo projektus.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
2002-2009 mety rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikta paraiSky 119
Priimta paraiSky 76

Finansavimas, skirtas paramg gavusioms



MV] 5,5 min. EUR

(MV]) investuotas finansavimas 3,7 min. EUR

Naujai jsteigta jmoniy 45

Sukurta darbo viety (programa taip pat

padéjo iSsaugoti esamas darbo vietas) 60 darbo viety visu etatu + 40 darbo viety puse
etato

Paraisky teikimo procesas buvo labai sudétingas, sprendimy priémimas uZtruko 4—6 meénesius. MV]
patirtos paraisky teikimo iSlaidos svyravo nuo 1000 iki 4 000 eury tais atvejais, kai MV]
pasitelkdavo specialistus, kad Sie padéty parengti paraiSka ar verslo plang. Partneriy administravimo
i8laidos sudar¢ 1,6 min. eury.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Programa sustiprino vietos versluma, taip pat padéjo paremti ir iSsaugoti kultlirinj pavelda. Dabar
jos vieta uzémeé 2009 metais pradéta vykdyti nauja programa, kuri yra pagrjsta ta pacia filosofija,
t. y. bendruomenés inicijuota plétra.

Pasiekimai (stipriosios pusés)
Vietos sprendimai, t. y. decentralizuotas jgyvendinimas, pagreitino finansavimo procediiras.
Skatinami vietos bendroviy rysiai ir bendradarbiavimas.

Sunkumai (silpnosios pusés)
Paraisky pateikimo procesas buvo labai biurokratiSkas.

Perduodamumas
Galimybés. Finansavimo priemoniy administravimas vietos lygmeniu.
Grésmés. ES arba nacionaliniy 1éSy trikumas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/pXvYEk6qdAO

ES iniciatyva ,,Leader plius*:
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/index en.htm

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius Simeon Karafolas

Svetainé www.anko.gr

www.elard.gr
El. paStas  tsidirpolous@anko.gr

Tel. +30 246 1023 4022



http://youtu.be/pXvYEk6qdA0
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/index_en.htm
http://www.anko.gr/
http://www.elard.gr/
mailto:tsidirpolous@anko.gr

22. SUBSIDIJU IR PASKOLU PRIEMONE ,,BEJAGLOBAL*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Misri subsidijy ir paskoly priemoné ,,BejaGlobal“ apima PRODER subsidijas, kurias remia Europos
zemés iikio kaimo plétros fondas (EZUKPF), ir banko paskolas, kurias teikia ,,Caixa do Crédito
Agricola®“, apriipinancias reikalavimus atitinkan¢ias MV] iki 100 proc. projektams reikalingy
investicijy.

Sia schema, numatanéia ilgalaikes investicijas, kuriy vieng dalj sudaro subsidijos, kita — paskolos,
sieckiama teikti paramg kaimo MV], kurios jau yra gavusios patvirtintas subsidijas pagal PRODER
projektus, augti ir pléstis. Kiekvienos investicijos, patvirtintos ir teikiamos pagal §ig bendraja
priemong, Saltinis priklauso nuo jvairiy veiksniy. Tai apima MVI] rii§j, projekto raisj ir darbuotojy,
kuriuos M VT tikisi jdarbinti po Sios investicijos, skaiciy.

Schemos elementui, kurj sudaro ,,Credito Agricola” paskolos, taikomos jprastos patikros, ar verta
patvirtinti kredita. Paskolos uztikrintos tarpusavio garantija, kurioje numatyti grazinimo terminai iki
10 mety. Pareiskéjai privalo atitikti tinkamumo kriterijus, susijusius su abiem programomis, kad
turéty teise j bendrg investicijy rinkinj.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
e Vadovaujantis partneris — Bezos savivaldybé.
e PRODER - Regioninés plétros programa, teikianti strategine ir finansine parama.
e ,Caixa do Credito Agricola“ — kreditinis zemés tikio bankas, kurio specializacija — paskolos
kaimo bendruomenémes.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

Metinis programos biudzetas — apie 10 mln. eury, i§ kuriy ES 1éSos sudaro 40 proc., o privaciosios
l1éSos — 60 proc.

Reikalavimus atitinkan¢ioms MV] skiriama iki 100 proc. bendryjy investicijy, o subsidijos
(75 proc.) ir paskolos santykis priklauso nuo daugelio veiksniy ir darbo viety, kuriy tikimasi sukurti
po investicijos, skai¢iaus. Dalyvaujancios MV] taip pat turi teis¢ j 50—75 proc. sumazintas jprastas
banko paliikany normas, taikomas paskolos elementui.

Tinkamumo Kriterijai

»BejaGlobal“ schema yra skirta perspektyvioms MV], veikian¢ioms turizmo, Zemés iikio ir Zemes
tkio maisto produkty sektoriuose ir teikian¢ioms klasteriy paslaugas, t.y. rinkodaros, dizaino,
ziniatinklio paslaugas ir verslo konsultacijas zemes tikio sektoriams.

Terminai ir salygos

Bendra, t. y. misriy subsidijy ir paskoly investicijy, suma svyruoja nuo maziausios 5 000 eury iki
didziausios 5 min. eury sumos, o0 MVI grazinimo sumos sudaro nuo 1 500 eury iki 2,5 min. eury.
Ilgiausias laikotarpis, per kurj reikia jas grazinti, yra 10 mety.

2. IGYVENDINIMAS
Sig schema administruoja vietos partnerysté su valdymo institucijomis. Jg jgyvendina penkiy
asmeny grupé i$ savivaldybeés.



Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga
Si priemoné¢ apima PRODER subsidijas, kurias remia EZUKPF, ir paskolas i§ banko ,,Caixa de
Credito Agricola®.

e PRODER fondo pareiskéjams teikiama ,,BejaGlobal® programos grupés pagalba, siekiant
uztikrinti projekto atitiktj abiem programoms ir patarti dél finansavimo budy.

e MVI pateikia paraiSka banko paskolai patvirtinus PRODER programg. Bendra paskolos
verté ir sglygos priklauso nuo darbo viety, sukurty po projekto jgyvendinimo, skaiciaus.

e Paskoloms taikomos jprastos kredito patvirtinimo procediiros ir tarpusavio garantijos
patvirtinimas. Parei$kéjai privalo pademonstruoti patikimas finansines salygas subsidijai ir
paskolai, kurios negali buti naudojamos skolai restrukttrizuoti.

e Pagal ,,BejaGlobal“ programg MV] teikiama administracing ir projekto valdymo parama jy
projekto jgyvendinimo laikotarpiu.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Sios priemonés, pradétos vykdyti 2012 mety sausio 1 dieng, pirmyjy mety rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikta paraiSky 130

Priimta paraisky 68

Skirtas finansavimas

(parama gavusioms MV]) 4907 525 EUR
MV investicijos 3775019 EUR
Naujai jsteigta jmoniy 10

Ilgiausias sprendimy priémimo laikotarpis — 3 ménesiai. ParaiSky pateikimo laikotarpis — vidutinio
sudétingumo.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
,BejaGlobal“ paskoly ir subsidijy derinys padidino regiono kaimo klasterio pridéting verte,
suteikdamas §iai schemai ilgalaike iSlieckamaja verte.

Pasiekimai
Tikimasi, kad 8§i schema padés regiono ekonomikai pasiekti spartesnj augimo tempg nei eurozonoje.

Pagrindinés stipriosios pusés

Mazesnés palikany normos — paskoloms taikomos paliikany normos, kurios yra 50-75 proc.
mazesnés uz jprastas.

Suteikiamy subsidijy, t. y. dotacijy, dydis yra nustatomas pagal darbo viety, kurias kiekviena MV]
tikisi sukurti, jgyvendinusi paskolos ir subsidijy priemone, skai¢iy. Kuo daugiau darbo viety
tikimasi sukurti, tuo didesné bus skiriama subsidija.

Sios schemos paskolos elementas sukurtas kaip apyvartinis fondas.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Komunikacija — dar daugiau darbo reikia atlikti, skleidziant ir keliant schemos profilj, siekiant
paskatinti naujus regioninius ir uzsienio investuotojus ir verslininkus pasinaudoti misria subsidijy ir
paskolos priemone.

Dviejy finansavimo Saltiniy patvirtinimas reiskia, kad sprendimy, ar suteikti investicijy, procesas
gali uztrukti iki 3 ménesiy.



Perduodamumas

Galimybés. Apskritai manoma, kad schema yra paprasta, veiksminga priemon¢, kuri gali,
atsizvelgiant j finansavima, turéti greito poveikio regioninei plétrai ir augimui.

Grésmés. Naujoji ES regioninés plétros strategija gali apriboti vietos plétros modeliy alternatyvas,
todél gali sumazéti galimybés MV] gauti parama.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/Wed4aaJg3ao

,.BejaGlobal*:
http://bejaglobal.net

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Sofia Martins

Svetainé www.bejaglobal.net
www.portaldosincentivos.pt/proder

El. paStas  marcos.nogueira@bejaglobal.net

Tel. +351 210 937 907



http://youtu.be/Wed4aaJq3ao
http://bejaglobal.net/
http://www.bejaglobal.net/
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mailto:marcos.nogueira@bejaglobal.net

23. DAUGIAREGIONIS VEIKLOS PLANAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

,Lerritorial Pact of Oristano* (PTO) buvo viena i§ deSimties Italijos vietos plétros agentiiry, jsteigty
1998 metais, siekiant jgyvendinti regiono vietos plétros programg. Si vietos plétros agentiira,
iforminta Vietos veiksmy plane ir finansuojama i$ jvairiy Europos fondy, apima Oristano
suinteresuotyjy Saliy parama, jrodancia jy jsipareigojima prisidéti prie regiono plétros.

Vietos plétros agenttra, per kurig siekiama skatinti socialing ir ekonoming provincijos plétra,
numaté dvejy mety paprograme (vykdyta 1999-2001 metais), siekdama panaudoti jmonéms skirtas
tiesiogines finansines priemones; $iy 1éSy panaudojimo tikslas — pagerinti dabarting ekonoming
veikla ir pritraukti naujy jmoniy ir ekonominés veiklos j provincija.

Pagal programg MV] buvo teikiama subsidijy, skirty patvirtintiems projektams baigti, padengianciy
iki 70 proc. reikalavimus atitinkan¢iy sgnaudy. Likusieji 30 proc. turéjo biiti padengti i§ nuosavy
verslininky iStekliy.

Pagal schemg reikalavimus atitinkancioms MV] buvo teikiamos specialiai pritaikytos ,,PAKTO
paskolos* likusioms 1éSoms padengti. Jas reikia grazinti per 5-15 mety, taikant diskonto norma.
Siomis 1éSomis buvo sickiama patenkinti jmoniy, kurioms reikia finansinio stabilumo, kad jos
galéty investuoti | naujus projektus, poreiki.

Finansiné atsakomybé uz $ig programa buvo paskirta Sardinijos bankui, jis buvo atsakingas ir uz
apklausos procesa.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai

e PTO - vadovaujantis partneris, kurio pagrindiné¢ veikla— riipintis bendru schemos
administravimu ir teikti techning paramg verslininkams, kurie remiami kiekvienu etapu.

e Sardinijos bankas — pagrindinis bankas, kuriam tenka finansiné atsakomybé uz programa.
Sutartys taip pat buvo pasirasytos ir su kitais bankais, jskaitant CIS bankg ir Sardinijos
regiono finansing draugija (SFIRS), su jvairiais bankais, veikianciais skirtinguose
sektoriuose.

e Regioninés valstybinés ir privaciosios suinteresuotosios Salys, kurioms priklaus¢ PTO
kapitalo akcijy Oristano provincijoje.

Tai buvo Oristano prekybos rtimai, Oristano provincijos pramonés konsorciumas ir jvairioms
pramongés Sakoms ir sektoriams atstovaujancios grupés. Visos Italijos ir Europos vietos plétros
agentiiroms vadovavo Ekonomikos plétros ministerija.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

35,4 mln. eury dydzio ES ir valstybés finansavimas. Jmoniy programa buvo finansuojama pagal
daugiaregionj veiklos plang (8 tema), pasitelkiant Europos strukturiniy fondy (ESF, EPF, Europos
Zemés tkio orientavimo ir garantijy fondas (EZUOGF) ir Nacionalinio rotacijos fondo derinj. Buvo
sudaryta keletas oficialiy susitarimy su bankais dé¢l lengvatiniy paliikany normy.

Tinkamumo Kriterijai
Visos MV], naujos ir jau jsteigtos, veikiancios toliau nurodytuose prioritetiniuose sektoriuose.



Terminai ir salygos

Priemonés 70 proc. sudaré subsidijos, iSmokamos baigus projekta. Specialiai pritaikyti paskolos
elementy (30 proc.) grazinimo laikotarpiai — nuo 5 iki 15 mety.

MVI gal¢jo teikti paraiskg iki 70 proc. reikalavimus atitinkanciy investicijy sumos, §j finansavima
skiriant investicijoms ] naujas iniciatyvas, modernizacija, plétrg ir restruktiirizavimg. Kiekviename
i§ devyniy kvietimy teikti paraiskas intervencijos sektoriams buvo nustatyti skirtingi reikalavimai.

2. IGYVENDINIMAS

Sios priemonés administravima ir kasdiene veikla vykdé septyni darbuotojai (jskaitant viena
direktoriy). Atlikus oficialia Sios provincijos specifiniy poreikiy analizg, nustatyti devyni
prioritetiniai sektoriai intervencijai: treciasis sektorius, zemés tkio produkty, MV], turizmo ir
apgyvendinimo, kaimo turizmo, aplinkos, profesinio mokymo ir infrastruktiiros sektoriai.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

1 ETAPAS

Atlikus oficialig analizg, per kurig buvo identifikuoti konkretiis poreikiai ir prioritetiniai sektoriai,
kiekviename sektoriuje paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas reikalavimus atitinkan¢ioms
organizacijoms.

2 ETAPAS
Paraiskos pateiktos PTO, tada persiystos atitinkamam bankui.

3 ETAPAS
Kai bankas jvertina, paraiska ir rekomendacijos gragzinamos PTO.

4 ETAPAS
PTO konsultuoja paramos gavéjus dél rezultaty ir priima galutinius sprendimus.

TOLESNI VEIKSMAI

PTO glaudziai bendradarbiavo su paramos gavéjais, jiems buvo teikiama jvairi nuolatiné techniné ir
veiklos parama kiekvienu paraiskos pateikimo ir jgyvendinimo etapul.

Programos jgyvendinimg atidZiai stebéjo PACT, per ji buvo parengtos 588 ketvirCio ataskaitos ir
atlikti 169 patikrinimai vietoje.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Programos, vykdytos 1999-2001 metais, rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikta paraiSky 196

ParaiSkos, pateiktos bankui vertinti 142 (72 %)
Priimti ir finansuoti praSymai 60

(Parama gavusioms) MV]

skirtas finansavimas 35,4 min. EUR
MV investicijos 52,4 min. EUR
[steigta naujy jmoniy 19

Sukurta darbo viety 568

Dviejy etapy atrankos procesas, kur] sudaro apklausa ir paraiSkos pateikimas, padéjo pritraukti
didesnj nei paprastai tinkamy kandidaty skai¢iy— tai buvo veiksminga pareiskéjams ir
administratoriams. Bendras parai$ky pateikimo procesas yra nesudétingas, nustatytas ilgiausias



laikas visam procesui nuo paraiSky pateikimo iki galutinio sgraso pateikimo ir subsidijy skyrimo —
tai uztrunka mazdaug tris ménesius. MV] paraisky pateikimo islaidos sudaré apie 3 proc. projekty
investicijy. Partneriy administracinés iSlaidos sieké 356 000 eury, o tai sudaré beveik 1 proc. visy
i$laidy per metus.

Jsteigta 1898 metais, ,The Contini Winery”, viena svarbiausiy vyno gamybos bendroviy
Sardinijoje, pasinaudojo IéSomis pagal Sig schema. Jos padéjo modernizuoti jmonés gamybos
procesg ir jvykdyti vietos maisto gamybos ir saugos standartus. Tai suteiké galimybe Siai vyno
gamyklai gaminti aukstesnés kokybés produkta, jis galéjo bati parduodamas uz didesne kaing, o
tai lémé didesnes jplaukas ir jmonei, ir jos tiekimo grandinei.

IS viso dviem etapais investavus 190 000 eury, vyno daryklai buvo atlyginta iki 70 % (133 000
eury) visy projekto islaidy. Jos buvo panaudotos suplanuoti ir rekonstruoti gamyklai, naujai
jrangai ir naujiems statiniams jsigyti. Si investicija dabar laikoma pramonés meistriskumo
pavyzdZiu, ji taip pat padéjo sukurti naujy darbo viety ir padidinti pelna.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Programa uztikrino ilgalaike nauda, nes, ja vykdant, sukurtos 561 naujos darbo vietos ir
jgyvendintos 45 naujos iniciatyvos. Jos rezultatai — pastatyta 16 naujy vieSbuciy su 1 352
papildomom apgyvendinimo vietom, o tai padidino turizmo pramonés apgyvendinimo pajéguma
175 proc.

Pasiekimai
e Decentralizavimo, vietinio planavimo ir vadybos procesai.
e Gerai parengtas atrankos procesas lémé didelj paraisky ir tinkamy kandidaty skaiciy.
e Techniné pagalba, mokymai ir jgyvendinimo parama jmonéms.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Islaidy kompensavimo mechanizmas sukélé likvidumo problemy jmonéms — jos turéjo i$ anksto
padengti projekto iSlaidas jmonéms, nes negavo subsidijy PVM daliai. Verslininkai mané, kad jie
gaus subsidijy, padengsianciy visas islaidas, jskaitant PVM, jie taip pat nepakankamai jvertino

grynyjy pinigy srautus.

Perduodamumas

Galimybeés. Vadybos modelis ,,i$ apacios j virSy“ ir individualiai pritaikyta techniné pagalba.
Grésmeés. Nors pasiseké, sprendimai dél nacionalinio finansavimo reiSkia, kad schema negali biiti
pakartota.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/kl6ryfYOQ3Ilk

,» 1 he Contini Winery*:
http://www.vinicontini.com/en/company/who-we-are/

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius Tiziana Etzo
Svetainé http://www.siloristano.it



http://youtu.be/kl6ryfYQ3lk
http://www.vinicontini.com/en/company/who-we-are/
http://www.siloristano.it/

El. paStas  segreteria@siloristano.it
Tel. +39 0783 775 061
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Intelektiné nuosavybé ir ZmogiSkasis kapitalas

Ivadas

Zmogiskasis kapitalas ir intelektiné nuosavybé — tai konkregios temos, nurodanéios zmogiskojo
intelekto indélj j veikla arba kiirybg, aspektai. ZmogiSkojo kapitalo kaip vertybés sgvoka kyla i$
charakteristikos, susijusios su Ziniomis ir informacija pagrjsta ekonomika.

Kitaip nei prieS tai buvusiu pramoniniu laikotarpiu, kai varomoji jéga daugiausia buvo fizinio
pobiidZio, popramoniniu laikotarpiu j bendroveés verte turé¢jo biiti jtraukti ir su zmogiSkuoju kapitalu
susij¢ nematerialieji Saltiniai. Nematerialusis turtas yra susijgs su ziniomis: informacija,
naujovémis, moksliniais tyrimais ir plétra, patentais ir prekiy Zenklais, prekiy zenklo verte,
technologijomis, intelektiniu kapitalu, bendrovés kultura, gebéjimais ir lyderyste.

Intelektiné nuosavybé yra susijusi su proto kiiriniais: iSradimais, literatiiriniais ir meniniais darbais,
simboliais, pavadinimais, jvaizdziais ir dizainais, naudojamais prekyboje. Ji uztikrina asmeny,
kurian¢iy originalius darbus, teisiy apsaugg. Ji apima viska nuo originaliy pjesiy ir romany iki
1Sradimy ir bendroviy identifikavimo Zenkly.

Yra trys pagrindiniai mechanizmai, skirti intelektinei nuosavybei apsaugoti: autoriy teisés, patentai
ir prekiy Zenklai.

Autoriy teisés apsaugo ekspresyviuosius menus. Jos suteikia savininkams iSskirtiniy teisiy kopijuoti
savo kirinius, vieSai eksponuoti arba atlikti savo karinius bei kurti neoriginalius darbus. Be to,
savininkams suteikiamos ekonominés teisés, leidziancios gauti finansinés naudos i§ savo kiiriniy ir
uzdrausti kitiems tai daryti be jy leidimo. Autoriy teisés neapsaugo idéjy, o tik tai, kaip jos
ISreiSkiamos.

Patentai apsaugo iSradima, kad kiti asmenys negaléty jo gaminti, parduoti ar naudoti tam tikra
laikotarpj. Jie suteikia galimybe imtis teisiniy veiksmy, siekiant pabandyti sustabdyti kitus nuo
iSradimo kopijavimo, gamybos, pardavimo ir importavimo be iSrad¢jo leidimo. Vien patento
egzistavimo gali uztekti, siekiant sustabdyti kitus nuo bandymo pasinaudoti iSradimu.

Prekiy zenklai apsaugo produkty ir bendroviy pavadinimus ir identifikavimo Zenklus; jie taip pat
padeda vartotojams skirti konkurentus vieng nuo kito.



24. NAUJOVIU IR TECHNINES PARAMOS TINKLAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Technologinés ir naujoviy verslo paramos centras, kuris pradé¢jo vykdyti savo veiklg 2000 metais
anksCiau nuo sunkiosios pramonés priklausiusiame regione, buvo jsteigtas, siekiant skatinti
verslumo kultiirg ir reaguoti j besikeicianc¢io ekonominio derinio poreikj.

Idiegus reikalingg technologing infrastruktiirg, devyni paramos centrai, teikiantys IKT ir naujoviy
parama jmonéms, buvo jsteigti verslo parkuose ir verslo asociacijose Siaurés Ispanijoje. Bendrovés,
siekianCios padidinti MV] konkurencinguma, jtraukiant intensyvig IKT paramg, gali pasinaudoti
individualiai pritaikyta parama, konsultaciniy ir mokymo paslaugy jgudziais. Tai, savo ruoztu,
padeda paspartinti jy skaitmening branda, t.y. jy zmogiSkajj ir technologinj kapitalg, ir kurti
naujoviy kultlirg. Bendrasis ilgalaikj metoda sitilancios schemos tikslas — prisidéti prie tvaraus
verslo konkurencingumo didinimo, uZztikrinant skaitmeninés brandos ir mazyjy naujoviy MV] ir
kuo labiau padidinant verslo ir regioninés ekonomikos potenciala.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
e Vadovaujantis partneris — Astirijos kunigaiksStystés ekonominés plétros institutas (IDEPA).
e Priemong¢ administruojanti bendrové — Astiirijos informaciniy ir komunikaciniy technologijy
plétros centras (,,CTIC Foundation®).
e Bendradarbiaujama su verslo parkais, verslo asociacijomis, prekybos riimais ir kitomis
suinteresuotosiomis Salimis.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

Finansuojama i§ regiono 1éSy, skirty IKT diegti, technologinei lyderystei, naujoves diegian¢ioms
rinkoms, Klasteriams ir technologijoms perduoti. Nuo 2004 mety investuota 5,2 mln. eury; 2012
mety programos biudzetas sudaré 550 000 eury.

Kokio dydzio investicijy galéty gauti MV]?

Paramos ir mokymo paslaugos, kurios yra visiSkai finansuojamos i§ regioniniy ¢Sy, teikiamos
nemokomai, nenustatant jokios virSutinés ribos paramos, kuri gali biiti teikiama bendrovéms,
pobtidZziui ir dydziui. Dalyvaujan¢ioms MV] iSduodama sgskaita faktiira, joje nurodoma suteikty
paslaugy verté.

Apskaiciuota, kad i§ viso programa pritrauké 23,5 min. eury regioniniy 1éSy, valstybiniy ir
privaciyjy istekliy, jskaitant fizing infrastruktiirg ir MVI] sujungiamumo isSlaidas bei bendrovése
idiegta programing jrangg.

Tinkamumo Kriterijai, terminai ir salygos

Parama gali buti teikiama visy riisiy MV] ir specialistams, vykdantiems ekonoming veikla
Astiirijoje. Tai gali biiti verslininkai ir darbuotojai bei verslo asociacijos, verslo centrai ir
suinteresuotosios Salys, skatinan¢ios savo narius dalyvauti programoje.

2. IGYVENDINIMAS

Sia schema jgyvendina 9 IKT pataréjai, dirbantys tiesiogiai su bendrovémis — po viena kiekviename
centre ir 3 centralizuotg paramg teikiantys darbuotojai bei papildomi darbuotojai, kuriy skaicius yra
proporcingas teikiamai administracinei paramai. Paraisky teikimo procesas yra visai nesudétingas.
Sprendimai priimami i$ karto, priimamos visos paraiskos.



Be informacijos, bendrovés gali pasinaudoti jvairia parama: praktiniais seminarais, mokymais ir
subsidijomis, uztikrinan¢iomis intensyvig ir tvarig parama, padedancig kuo sparciau ugdyti IKT
jguidzius. Dabartiniai iStekliai yra skirti bendrovéms, kuriose IT maZzai naudojamos, ir standarting
IKT praktika bei procesus taikan¢ioms bendrovéms, numatant planus teikti pazangesniy aukstyjy
technologijy M VI netolimoje ateityje.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Alternatyvos, siillomos vykdant informavimo ir informuotumo didinimo veiklag (pokalbius,
praktinius seminarus, konferencijas, per Ziniasklaidos priemones ir t. t.), apima nuo individualiai
pritaikytos paramos, t.y. naujoviskumo diagnozavimo ir intensyviy konsultaciniy ir paramos
paslaugy, iki jvairiy sektoriy intervencijy programy ir vienkartiniy mokymo seminary. Dalyviams
suteikiama galimybé¢ palyginti savo IKT geb¢jimus su kitomis organizacijomis, taip pat gali biti
atestuoti jy naujoviski geb¢jimai.

Siekiant paskatinti platesnj MV] bendradarbiavimg, vietos technologijy teikéjai taip pat raginami
dalyvauti programose. Be to, dalyvaujancios bendrovés skatinamos propaguoti kiirybingumag ir
naujoviy kultiirg.

Nors | programa nejtraukta jokia kita tiesioginé parama, vieSinimas ir reklamavimas per platy
(nacionaliniy, regioniniy ir vietos) suinteresuotyjy Saliy tinklg suteikia galimybe programos
paramos gavéjams dalyvauti jvairioje kitos verslo paramos veikloje. Pati programa perzitirima vieng
kartg per metus ir nuolat tobulinama, reguliariai papildant ja naujais elementais.

Sia paramga siekian¢iy gauti MV] jprastos netiesioginés ilaidos, jskaitant fizing infrastruktira,
sujungiamumo islaidas, programine jrangg ir laiko sagnaudas, sudaro apie 7 800 eury.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Nuo 2004 mety vykdomos veiklos 2012 mety rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso

Dalyvaujan¢iy bendroviy 1 573 (85 % visy bendroviy)
Naujy klienty 51 %

Priimta paraisSky 100 %

Mokymo ir informuotumo didinimo

veikly skaicius 304 veiklos

Veikla 3 708 asmenys

Suteikta konsultaciniy paslaugy 4151

Iki Siol atliktas vertinimas taip pat rodo aukStus paramos panaudojimo rodiklius, t.y.
supazindinimas su naujomis IKT priemonémis ir veikla po paramos centry intervencijy — 53 proc.
projekte dalyvaujanciy bendroviy siekia pasinaudoti kita IKT konsultacine parama ir diegti nuosavy
technologiniy sprendimy bendrovése ir 68 proc. bendroviy diegia iSoriniy technologiniy arba IKT
sprendimy.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Ilgalaiké programos nauda-— tai informacinés visuomenés rodikliy pagerinimas, lemiantis
nacionalinj vidurkj virSijanc¢ius rezultatus. Atsiliepimai i§ bendroviy, gavusiy paramg pagal Sig
schema, dél kokybés taip pat yra labai teigiami. Dalyvavimas Sioje schemoje padéjo iSugdyti
tvaresn] versla, galintj pasinaudoti pasauline rinka ir geriau sugebant] i§gyventi ekonomikos krize
nei $ioje schemoje nedalyvavusios jmonés.



Pasiekimai

Regioninés strategijos, numatancios bendra programg ir visy suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavima, suderinimas ir jgyvendinimas.

Decentralizuotas pateikimas, informuotumas apie marSrutus ir supratimas per jsteigtus
suinteresuotyjy Saliy ir verslo tinklus.

Metodologinis ir tvarkingas procesas.

Skirtingi mokymosi medziagos formatai, parengiant tam tikrg konkretiems sektoriams pritaikyta
medZziagg.

Paramos centro darbuotojai dirba tam tikroje teritorijoje.

Galimybé organizacijoms palyginti, kaip naudojamos ir tobulinamos IKT.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Si schema ankséiau buvo naudojama didesnéms nacionalizuotoms pramonés $akoms prie§ krize
remti, tad viena didesniy problemy buvo paéiy paramos organizacijy, kurios véliau skatino jmones
dalyvauti ir pasinaudoti §ia schema, bendradarbiavimo stoka. Si programa, kurioje i§ pradziy
pagrindinis démesys skirtas technologinéms demonstracijoms, buvo perorientuota j paramos
teikimo paslaugas (daugiausia elektroniniy jgiidziy ugdymo mokymus ir IKT konsultacijas) ir tapo
daug veiksmingesné.

Si programa daugumai MV] padéjo pasiekti auksto lygio skaitmening brandg ir suteiké galimybe
jtraukti auks$tesnio lygio paslaugy, reikalingy naujovéms remti. Kitas sunkumas— skatinti
skaitmenine branda tarp vélyvyjy naudotojy, schemoje nedalyvaujanciy bendroviy.

Perduodamumas

Galimybés. Atsizvelgiant ] finansinius iSteklius, programa yra laikoma lengvai perduodama ir buvo
perduota Centrinés Amerikos regionams, juose padéjo gerinti verslo paramos mokymo paslaugas.
Susidom¢jima Sia programa isreiskeé ir kitos besivystancios Salys.

Grésmeés. Finansavimo trikumas, nes programa priklauso nuo biisimy finansiniy istekliy.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/cJ-iFSUugWw?list=PL dapW-ZuBHseXkalzlhyOmecxQR269pFOt

Astirijos technologinés ir naujoviy paramos centro tinklas:
www.fundacionctic.org/sat

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Mauricio del Cueto Sanchez

Svetainé www.astursat.net
www.fundacionctic.org/sat

El. paStas  mauricio@idepa.es

Tel. +34 984 2912 12



http://youtu.be/cJ-iFSUugWw?list=PLdapW-ZuBHseXkalzlhy0mecxQR269pFOt
http://www.fundacionctic.org/sat
http://www.astursat.net/
http://www.fundacionctic.org/sat
mailto:mauricio@idepa.es

25. INVESTICIJU SUTARTIS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

wlnvesticiju sutartis®, sukurta siekiant sustiprinti ir remti vietos gamybos sistemy
konkurencinguma, steigti naujy tiekimo grandiniy ir pritraukti naujoviSky investicijy, yra paramos
kapitalu programa ir skatinamoji priemon¢.

Lésos, skirtos naujoviy pajégumui ir bendradarbiavimui vystyti, gali buti panaudotos, siekiant
igyvendinti ,,Technologijy ir gamybos grandinés* plétros programa, skirta individualiosioms
bendrovéms arba bendroviy grupéms toje pacioje pramonés Sakoje ar sektoriuje arba skirtinguose
sektoriuose.

Bendroji strategija, skirta didZiausiam pramonés potencialui uZtikrinti, j kurig yra jtraukta
standartiné plétros programa, apima:

e investiciniy programy ir (arba) pramonés tyrimy jgyvendinima, prototipy kirima ir
universitety, tyrimo centry ir valstybiniy bei privaciyjy paslaugy teikéjy igiidziy ugdymo
mokymus;

e kompetencijos centry, kurie specializuojasi auksto lygio technologiniy naujoviy srityje ir
veikia didele pridéting verte bei stipry augimo potencialg turinCiuose sektoriuose, steigima,

e dabartiniy gamybos sistemy ir tiekimo grandiniy, turinCiy stipry plétros ir naujoviy
potencialg, taip pat komercinio panaudojimo ir internacionalizavimo galimybiy integravima;

e bendroviy bendradarbiavimo gerinima.

Pagrindiniai istekliai

Programos partneriai

Regioninis planavimo centras (RPC) - paskirtasis centras, kuriam tenka administraciné
»OFIRS SpA* — finansiné tarpininké ir valdymo bendrové, atsakinga uz programos paraisky
perzilirg ir vertinima.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Projektai finansuojami pagal ES ,,Interreg2“ 2007-2013 mety ERPF veiklos programg, pagal kurig
gali buti teikiamos bendros 20 mIn. eury dydzio subsidijos. Paskatos daugiausia skiriamos
subsidijomis, tad paramos gavéjai privalo sumokéti maziausig finansinj indélj, sudarantj 25 proc.
reikalavimus atitinkanc¢iy iSlaidy, i§ nuosavy iStekliy arba i§ iSorés finansavimo, j kur] nejeina
valstybés parama.

Tinkamumo Kriterijai

MVI ir didelés jmonés, veikianCios gamybos arba perdirbimo ir atlieky tvarkymo sektoriuose.
Paraiskas pagal $ig schemag taip pat gali teikti ir pradedanciosios jmonés ir (arba) jmonés, kurios dar
nevykdo veiklos, bet yra registruotos kaip PVM mokétojos.

Terminai ir salygos

Didziausia investicijy sutarCiy trukmé yra 36 ménesiai. Jos turi buti sudarytos dél gamybiniy
investicijy ] materialyjj arba nematerialyjj turta, skirty naujiems gamybos padaliniams, gamybos
padaliniy plétrai ir produktams diversifikuoti.



2. IGYVENDINIMAS

Tai néra griezta programa, tad paramos gavéjams skiriamy subsidijy dydis priklauso nuo jvairiy
veiksniy, susijusiy su kiekviena plétros schema: susijusiy ekonomikos sektoriy, schemos riisies,
bendrojo finansavimo salygy ir tikétino programos poveikio bei jos rezultaty.

Investicijy sutartis, t. y. bendrovés arba bendroviy tarpusavio plétros planus, sudaro vienas arba
daugiau i§ $iy keturiy pagrindiniy sudétiniy daliy: privalomasis gamybiniy investicijy planas ir
(arba) paslaugy planas, naujoviy planas ir mokymuy planas.

Gamybiniu investicijy planas, kuriame finansavimas yra susij¢s su reikalavimus atitinkan¢iomis
i1Slaidomis, skirtomis preliminarioms galimybiy studijoms, jmonéms priklausanciai zemei, zemés
gerinimui ir geognostiniams tyrimams, naujoms masinoms ir jrenginiams, programinei jrangai ir su
intelektine nuosavybe susijusiai veiklai.

Naujoviy planas, specifinés pramoniniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programos, kuriy
tikslas — padidinti dalyvaujan¢iy jmoniy pajéguma diegti produkty ir procesy naujoves ir gerinti jy
konkurencingumo lygj vidaus ir iSorés rinkose.

Paslauguy planas, t.y. netiesioginiai iStekliai, susij¢ su strategija, bendra vadyba ir parama
bendrovés vykdomoms funkcijoms, rinkodara ir pardavimu, gamybos ir tiekimo grandine,
organizavimu ir zmogiskaisiais iStekliais, bendroviy finansais.

Mokymuy planai, kuriuose numatyti naujy darbuotojy mokymai ir (arba) jau nuo jmonés
priklausanciy darbuotojy kvalifikavimas ir specializavimasis.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga
Programa parengta 2006 metais, o kvietimas teikti paraiskas paskelbtas 2010 mety lapkri¢io—
gruodzio ménesiais.

1 ETAPAS
Subsidijy prasantis pareiskéjas privalo pateikti pradinj pasitilymg arba paraiska dalyvauti derybose.
Turi buti pateiktas detalus plétros programos aprasymas.

2 ETAPAS
Vertintojas patikrina, ar planas tinkamas ir ar jis suderintas su turimais finansiniais istekliais, tada
pateikia atsakyma ir jj nusiuncia regioninei administravimo jstaigai per 20 dieny.

3 ETAPAS

Pareiskéjai, atitinkantys schemos salygas, pakvieCiami deryby. Derybos, kurioms vadovauja
regioninés administravimo institucijos, naudojamos plétros programos pagrjstumui ir galimumui
patvirtinti ir galutinio pasitilymo pateikimui reikalingiems pakeitimams atlikti.

4 ETAPAS

Galutiniai pasitilymai jvertinami, jiems skirti balai suskai¢iuojami pagal tam tikrus kriterijus per 60
dieny. Vertinimas apima procenting bendrojo finansavimo iSraiska, tvarumg, poveikj aplinkai,
lygias galimybes ir nediskriminavima.

5 ETAPAS
Apie rezultatus ir preliminarig subsidijg arba pasitilymg informuojama per 15 dieny, galutinés
investicijy sutartys pasiraSomos per 15 dieny.



Subsidijy iSmokéjimas yra pagristas 3 arba 5 projekto jgyvendinimo pazangos dokumentais.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikta paraiSky 9

Priimta paraisky 3
Reikalavimus atitinkanc¢ios iSlaidos 34 min. EUR
Subsidijos suma 20 min. EUR
Bendros paramos gavéjy investicijos 80 min. EUR
Naujy tiekimo grandiniy 3

Tikétiny darbo viety 50

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Priemoné¢ yra vis dar vykdoma, $iuo etapu neatlikta jokio vertinimo arba tarpiniy vertinimy.

Pasiekimai

Paramg gauna ne tik MV], bet ir didelés jmonés ir (arba) jmoniy grupés.

Finansavimas suteikia bendrovéms galimybe investuoti ] mokymo planus ir paslaugy plang, taip pat
skirti gamybiniy investicijy naujoviy planui. Si schema neturi i§ anksto nustatytos struktiiros, tad ji
suteikia galimybe derétis ir susitarti d¢l individualiy projekty.

Sunkumai (silpnosios pusés)
Siuo etapu vadovaujantis partneris nenustaté jokiy dideliy sunkumy arba silpnyjy pusiy.

Perduodamumas
Siuo etapu vadovaujantis partneris nevertina galimybiy ir grésmiy.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/30NAgqlld80

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Tiziana Etzo

Svetainé www.sfirs.it/contrattodiinvestimento
El. paStas  mauricio@idepa.es

Tel. +39 0783 77 5061



http://youtu.be/3oNAqqlld80
http://www.sfirs.it/contrattodiinvestimento
mailto:mauricio@idepa.es

26. ZINIU PERDAVIMO PARTNERYSTES

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

2003 metais visoje Jungtingje Karalystéje pradeta jgyvendinti programa ,Ziniy perdavimo
partnerystés* (ZPP) viena i§ jvairiy bendradarbiavimo budy, kuriais universitetai remia jmones ir
dirba su jomis. ZPP yra tri$alé partnerysté tarp jmonés, ,,Ziniy bazés“ ir ZPP asocijuotojo nario,
padedancio jmonéms padidinti jy konkurencinguma ir produktyvuma, geriau panaudojant jau JK
ziniy bazgéje, t. y. aukStojo mokslo institucijose ir universitetuose, koledzuose arba valstybinése ir
privaciosiose tyrimy organizacijose, esancias zinias, technologijas ir jgiidZius.

ZPP, kuriomis siekiama patenkinti pagrindinj strateginj poreikj ir identifikuoti naujoviskus
sprendimus, padésiancius dalyvaujanioms jmonéms augti, tiesioginis rezultatas paprastai bina
padidéjes verslo partneriy pelningumas dél geresnés kokybés ir veiklos ir (arba) didesnio pardavimo
ir galimybés patekti j naujas rinkas. ZPP siekia:
e palengvinti ziniy perdavimg per projektus, kuriuos vykdo aukstajj iSsilavinima turintys,
neseniai kvalifikacijy jgije asmenys, kuriuos bendrai prizitri jmoné ir akademiné institucija;
e teikti jmonéje organizuojamus mokymus neseniai kvalifikacijas jgijusiems asmenims, kad
biity pagerinti jy verslo ir specialieji jguidziai;
e skatinti ir stiprinti konkre¢ioms jmonéms pritaikytus mokymus ir tyrimus, kuriuos vykdo
akademinés institucijos;
e plésti jmoniy ir akademiniy institucijy bendravimg ir didinti informuotuma apie galimag
aukstojo mokslo institucijy, t. y. universitety, indélj j verslo plétrg ir augima.

Pagrindiniai istekliai

Programos partneriai

Technologijy strategijos valdyba (TSV), isteigta siekiant paspartinti ekonomikos augima, skatinanti
ir remianti jmoniy diegiamas naujoves, ZPP finansuojanti ir jgaliojimus suteikianti jstaiga.

Verslo naujoviy ir jgiidZziy departamentas — vyriausybés departamentas, atsakingas uz ekonomikos
augima, gaunantis valstybés finansavimg programai per TSV ir susijusias jstaigas.

Partnerystés patvirtinimo grupé (PPG) — universiteto ir TSV atstovy grupé, susirenkanti kartg per du
ménesius, kad jvertinty paraisSkas.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

150 mln. svary sterlingy valstybés finansavimas visoje JK jgyvendinamai ziniy mainy veiklai 2012—
2013 metais. (Tai yra pagrindiné investicija, investicijos lygis yra iSlaikytas, nesvarbu, kokie yra
ekonominiai ir finansiniai apribojimai.) Standartinis metinis ZPP projekto biudZetas — 60 000 svary
sterlingy, 1§ Sios sumos MVI indé¢lis sudaro 33 proc., o didesniy jmoniy indélis yra lygus 50 proc.
Jis apima mokymy, jrenginiy ir vartojimo reikmeny, perduodamy ziniy bazei, kai projektas
baigiamas, iSlaidas.

Tinkamumo kriterijai
ZPP teikia paramg jvairioms JK jmonéms, kurios veikia jvairiuose sektoriuose, nesvarbu, koks jy
dydis.

Terminai ir salygos

Si schema yra skirta naujoviskiems projektams, turintiems aiskig strateging reikime verslui.
Projektuose turi biiti jrodytas pagrjstas verslo scenarijus, aiSkus ziniy perdavimas ir etapais
vykdomas naujoviy pakeitimas, ir jie turi biiti skatinantys ir reikalaujantys visy jégy i§ visy trijy
partneriy. Bet kokia ZPP sukurta intelektiné nuosavybé lieka jmonei.



2. IGYVENDINIMAS .
ZPP yra pagrjstos tarp jmonés ir akademinés institucijos (partnerés — ,,Ziniy bazés*) uzsimezgusiais
santykiais, jie padeda perduoti zinias, technologijas ir jgtidZius, kuriy jmoné Siuo metu neturi.

Kiekvienoje partnerystéje dirba vienas arba keletas neseniai kvalifikacijas jgijusiy asmeny
(vadinamy asocijuotaisiais nariais), kurie dirba jmonéje prie strateging reikSme jmonei turincio

e partneré — jmoné, paprastai jmon¢ (jskaitant nesiekiancias pelno organizacijas);

e ziniomis pagrjstas partneris — aukstojo mokslo institucija, pvz., universitetas, koledzas arba
valstybés ar priva¢iosiomis 1éSomis finansuojama tyrimy organizacija;

e ZPP asocijuotieji nariai, kiekvienoje partnerystéje dirba aukstajj isilavinima turintys
asocijuotieji nariai (neseniai kvalifikacijas jgij¢ asmenys, moksliniy tyrimy magistrantai,
universitety absolventai arba asmenys, jgije bent jau (4 lygio) nacionaliniy profesiniy
kvalifikacijy arba joms prilygstanciy kvalifikacijy, perduodantys jmonés sickiamas jgyti
zinias verslui per strateginj projekta.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Daugiau kaip 140 jvairiy ,,Ziniy baziy®, jskaitant Portsmuto universiteta, dalyvauja ZPP schemose,
kurios apima jvairias akademines disciplinas, laipsnj suteikianc¢ius dalykus ir pramonés sektorius.
Projekty jgyvendinimo laikotarpis — nuo 26 savaiciy iki 3 mety.

1 ETAPAS 5 5
Partneriai — jmoné ir ,Ziniy bazé” - pateikia TSV ZPP konsultantui bendrgjj susidoméjimo
pareiskima del paramos teikimo ZPP projektams regione.

2 ETAPAS 5
ParaisSkos parengimas, konsultuojantis su ZPP konsultantu; oficiali paraiSka pateikiama PPG vertinti
Ir tvirtinti.

3 ETAPAS _

Sékmingi pasiiilymai finansuojami, ,Ziniy bazé" ir jmoné jdarbina asocijuotgj] narj, t.YV.
universiteto absolventa, turintj projektui reikalingy specifiniy Ziniy. Asocijuotajj narj jdarbina
,Ziniy baze*,

4 ETAPAS 5
Projektas vykdomas jmonés patalpose, konsultantui teikiant nuolatinj indél;. ,,Ziniy bazés" prieziiirg
vykdantis asmuo skiria mazdaug puse dienos per savaite dirbti su projektu.

Paraisky pateikimo procesas — sudétingas, sprendimai priimami per ne ilgesnj nei 6 ménesiy
laikotarpj. Ne maZziau kaip 2 asmenys i§ jmonés dalyvauja techninés paramos teikimo procese.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
JK ZPP schema 2010-2011 metais:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Priimta paraisSky 222
Finansavimas, skirtas parama

gavusioms MV] 34 min. GBP

MVT investicijos 24 min. GBP atitinka finansavima



93 min. GBP

Veikiancios partnerystés 1176
Vykdoma projekty 1234
Naujai sukurta darbo viety 1300

S Humidifiers” — sékmingai veikianti MV] ir JK rinkos lyderé drékinimo ir susijusiy technologijy
srityje — pasinaudojo ZPP schema, siekdama padidinti turima rinkos dalj naujose ir egzistuojanciose
rinkose, uztikrinant geresnj jos stipriyjy pusiy supratima. Per ZPP projektg parengta detali verslo
analizé ir padéta jmonei supaprastinti daugelj jos procesy. Lankséiy ataskaity rengimo priemoniy
jdiegimas ir nuodugnaus supratimo apie bendrovés pajamy srautus uztikrinimas taip pat suteike
tvirtg platformg naujoms verslo galimybéms vertinti — tai Iémé 22 proc. didesnj pardavimg ir 75 proc.
iSaugusj pelna.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Ilgalaiké Sios schemos nauda apima jvairig jrodyta ekonoming ir komercing nauda, tenkancig
kiekvienam dalyvaujan¢iam partneriui.

Pasiekimai

Imonés informavo apie reikSmingg pagal schema jgyvendinty investicijy graza, taip pat tikimasi,
kad valstybés investicijos ir finansavimas padés gauti papildomo pelno, sukurti naujy darbo viety,
uztikrinti didesnj metinj eksportg ir plésti imonés jgyvendinamas investicijas moksliniy tyrimy ir
plétros, jrenginiy ir masSiny sektoriuose. Ilgalaikiy santykiy su jmonémis uzmezgimas apémé
kryzminj kity paslaugy pardavima.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Sudétingas paraisky teikimo procesas, sprendimai priimami per ne ilgesnj nei 6 ménesiy laikotarpj.
Informuotumo apie ZPP programg didinimas tarp universitety absolventy ir jy jtraukimas ] Sig
schema.

Perduodamumas
Galimybés. Si programa yra lengvai perduodama kitiems regionams.
Grésmés. Valstybés finansavimo sumaz¢jimas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/53ssssmbetM

Ziniy perdavimo partnerystés:
http://www.ktponline.org.uk/

Technologijuy strategijos valdyba:
https://connect.innovateuk.org/web/guest/home

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Sarah Duckering

El. pasStas  jackie.walker@wsxenterprise.co.uk
Tel. +44 1590 626 524
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27. KONSULTAVIMO IR MOKYMU PARAMOS SCHEMA

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

2000 metais pradétos jgyvendinti Konsultavimo ir mokymy paramos schemos tikslas — padidinti
MVTI konkurencinguma ir pagerinti pradedanciyjy jmoniy, ypac ty MV], kurios verciasi komercine
veikla trumpiau nei trejus metus, islikimo rodiklj, padedant i§laikyti uzimtumg ir kurti naujy darbo
viety regione.

MV] teikiama subsidijuojama parama gauti individualios informacijos ir konsultacijy, t.y.
profesionaliy pataréjy konsultacijy ir finansiniy subsidijy, suteikianciy jiems galimybe gauti
mokymy paslaugy, kurias teikia profesionalios mokymy jstaigos.

Pagrindiniai iStekliali
Programos partneriai
Nacionaliné mazy ir vidutiniy jmoniy plétros agentira (NMVIPA)

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

Slovakijos Respublikos ekonomikos ministerija (SREM)

Bendras biudzetas iki Sios dienos — 2,4 min. eury. Schema yra bendrai finansuojama i§ ES fondy
nuo 2000-2003 mety ir remiama valstybés léSomis nuo 2004 mety, 0 MV] reikia padengti 25 proc.
projekto investicijy nuo 2010-2012 mety. Bendrovés gali kasmet pasinaudoti iki 60 konsultacinés
paramos valandy, kuriy verté yra ne didesné kaip 1 620 eury, ir gauti ne didesn¢ nei 30 000 eury
subsidijg mokymams per vieng skelbimg teikti paraiSkas.

Tinkamumo Kriterijai
Labai mazos, mazos ir vidutinés imongs, isteigtos ir registruotos bei vykdancios veikla Slovakijoje.

Terminai ir salygos
Subsidijos skiriamos kaip finansinés ir nefinansinés dotacijos, nereikalaujama jy grazinti.

2. IGYVENDINIMAS

2000 metais parengta nacionaling schema, kuri yra vykdoma iki 2013 mety gruodzio, igyvendina 3
puse etato dirbantys vadovai, 20 puse etato dirbanciy regioniniy verslo paramos organizacijy
specialisty ir 40 konsultanty, dirban¢iy su MVI.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Dalyviai gali pasinaudoti iki 60 valandy trukmés specialiai jiems pritaikyta asmeniniy konsultacijy
ir ugdomojo vadovavimo parama, kurig jiems teikia profesionalis konsultantai, Siekdami
jigyvendinti i§ pradZiy nustatytus veiklos tikslus. Sioje schemoje dalyvaujanéios jmonés taip pat
skatinamos pasinaudoti kita finansine ir nefinansine parama, kuri gali apimti nuo mazyjy kredity
teikimo ir pagalbos ieSkant rizikos kapitalo investicijy Saltiniy iki galimybés pasinaudoti verslo
inkubatoriais, mokymais, informacija ir konsultacijomis internacionalizavimo klausimais,
naujovémis ir kuri gali biiti teikiama per Europos jmoniy tinklg (E]T) ir rySiy uzmezgimo renginius.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
2012 mety rezultatai:

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikta paraiSky (prie$ paskelbiant
kvietimg M V] teikti indélius) 365



Priimta paraisky 363
Finansavimas, skirtas parama

gavusioms MV] 1 159 min. eury
MVl investicijos (néra duomeny)

2000-2006 metai (pirmoji programos vykdymo laikotarpio pusé)
Sukurta (naujy) darbo viety 8 350
ISlaikyta darbo viety 19 450

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Ilgalaiké Sios schemos nauda — pagalba kuriant naujas ir iSlaikant esamas darbo vietas, MV]
ilgalaikio tvarumo uztikrinimas ir poveikis vietos ir regiono ekonomikai.

Pasiekimai
e Prieinamumas ir poveikis regioniniu ir vietos mastu. ISorin¢ nuolatiné klienty pasitenkinimo
stebésena.

e Veiksmingos procediros, padedancios sumazinti MV] administravima.

e Gero patyrusiy pataréjy, konsultanty ir instruktoriy bei verslo paramos organizacijy, gerai
1Smananciy vietos rinkas ir verslo aplinka, tinklo suktirimas.

e Asmeninis individualus poziiiris.

Sunkumai (silpnosios pusés)

e Trumpas jgyvendinimo laikas, numatytas kiekviename metiniame biudzete.
Bendradarbiaujanciy verslo paramos organizacijy tinklo sumazéjimas dél jvairiy strateginiy
ir finansiniy priezasciy.

e Nuo tinklo atjungta duomeny bazé ir informaciné valdymo sistema. Duomeny apie
veiksmingumg ir poveik]j trikumas.

o Kasmetis programos biudzeto mazinimas.

Perduodamumas

Galimybés. Nacionalinés valdzios jsipareigojimas jgyvendinti MV] remiant; Smulkiojo verslo
jstatyma. Busimy ES istekliy, skirty naujai arba Siuo metu vykdomai programai, uztikrinimas.
Naujy partneriy nustatymas ir verslo pataréjy komandos iSplétimas bei portfelio diversifikavimas ir
iSplétimas. Kokybés standarty ir vertinimo jgyvendinimas. Internetiniy duomeny surinkimas,
ataskaity parengimas ir atsiliepimy pateikimas.

Grésmeés. Strateginiai pokyciai. Programa néra integruota j MVI paramos ir verslo plétros
strategijas. Ribotas arba nulinis vyriausybés finansinis indélis ir (arba) ES parama, todél kyla
administraciniy ir biurokratiniy sunkumy, dél kuriy programa tampa maziau konkurencinga ir
veiksminga.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/jFYp6Wy4611

Pagal schema MV] teikiamos konsultacijos ir mokymai:
http://www.nadsme.sk/sk/content/poraden-stvo-a-vzdelavanie

Europos jmoniy tinklas (E]T):
http://een.ec.europa.eu/



http://youtu.be/jFYp6Wy46II
http://www.nadsme.sk/sk/content/poraden-stvo-a-vzdelavanie
http://een.ec.europa.eu/

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius Peter Weiss
Svetainé www.nadsme.sk

El. pastas  weiss@bratislava.sk
Tel. +421 2 502 44 517
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28. PROGRAMA ,,PROTECT YOUR KNOWLEDGE"

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Bendras programos ,,Protect Your Knowledge* (,,Apsaugokite savo Zinias*), pradétos vykdyti 2010
metais, siekiant paskatinti naujoviy augima jmonése, tikslas — suteikti naujoviskiems verslininkams
Lenkijos rytinéje dalyje bendrosios ir teisinés informacijos, t.y. informacijos apie intelekting
nuosavybg, reikaling0s jy idéjoms apsaugoti ir kuo labiau padidinti jy pardavimo potenciala.

Programa, skirta naujoviskoms jmonéms, turinioms neiSnaudota potencialg, t.y. dar
nedalyvaujanéioms intelektinés nuosavybés veikloje mazesnio aktyvumo regionuose, buvo parengta
siekiant:

e padidinti informuotumg apie galimybes, susijusias su intelektine nuosavybe;

e padidinti informuotumg apie teikiamg parama,

e teikti regiono verslininkams ir naujoviSkoms jmonéms susijusiy Ziniy, t.y. teisinés
informacijos, jgudziy ir paramos, reikalingos susijusiai intelektinés nuosavybés apsaugai
igyvendinti;

e transformuoti programos rezultatus ] materialigjg veikla: pardavimg, regiono augimg verslo
ir ekonomikos atzvilgiu.

Be intelektinés nuosavybés valdymo teikiamos naudos, verslininkai supazindinti su pagrindiniais
principais, susijusiais su intelektine nuosavybe: intervencijomis, apsauga iSduodant patentus,
pramoniniais dizainais, naudingaisiais modeliais ir prekiy zenklais.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
ZeSuvo regiono plétros agentiira — vadovaujantis partneris. Nedalyvauja jokiy kity partneriy.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

342 000 eury dydzio ES ir valstybés finansavimas. Naudojimasis programa ir paramos teikimas yra
nemokami. Jmonés taip pat galéjo pasinaudoti subsidijomis, skirtomis bendrai iSlaidoms ir
sgnaudoms, susijusioms su intelektinés nuosavybés apsaugos jsigijimu, finansuoti pagal kitas
papildomas programas.

Tinkamumo Kriterijai
Programoje gali dalyvauti labai mazos jmonés ir MV], veikianCios viename i§ penkiy Lenkijos
rytinés dalies regiony. Netaikoma jokiy Kity sglygy.

2. IGYVENDINIMAS

Si schema buvo jgyvendinama 33 ménesius nuo 2010 mety liepos iki 2013 mety kovo penkiuose
regionuose rytinéje Lenkijos dalyje. Jg administravo trys projekty darbuotojai ir penki regioniniai
koordinatoriai.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga
Projekto veikla, kurios tikslas — padidinti informuotumg apie intelekting nuosavybe ir jos naudojimag
regionuose, kuriems btidingas nedidelis intelektinés nuosavybés galimybiy supratimas, apémé:

e 10 vienos dienos trukmés informuotumg didinan¢iy konferencijy, kuriose teikiama
pagrindin¢ informacija apie klausimus, nauda ir susijusias teisines alternatyvas, pvz.,
1Sradimy apsauga, patenty iSdavima, pramoninius dizainus, naudinguosius modelius, prekiy
Zenklus ir t. t., susijusius su intelektine nuosavybe;



e interaktyvyji Ziniatinklio portalg:  ekstensyvus gyvosios informacijos centras
www.wlasnoscintelektualna.com.pl su diskusijy forumais, atvejo analizémis, leidiniais,
ketvir¢io zurnalais, laikrasciais ir pokalbiy su ekspertais galimybémis;

e leidinius ir komunikacijas: praktinis intelektinés nuosavybés vadovas, CD atvejo analizés,
ketvir¢io zurnalai, jvairi informacija ir reklamos veikla bei medZiaga, kuriuose iSnaudojama
kiekviena galimyb¢ padidinti informuotumg apie IP ir potencialiag nauda.

Sioje schemoje dalyvaujantys verslininkai taip pat galéjo pasinaudoti atskira subsidijy schema
»Parama jsigyjant intelektinés nuosavybés apsaugg‘. Subsidijos, skirtos biitent tiems verslininkams,
kurie turi internacionalizavimo potenciala, galéjo biti panaudotos bendrai iSlaidoms ir sanaudoms,
susijusioms su nematerialiyjy prekiy apsauga ir (arba) pramoninés nuosavybés apsauga, finansuoti.
Subsidijy dydis svyruoja nuo 460 iki 92 165 eury vienai jmonei vienam projektui; joms gauti
taikytas paprastas elektroniniy parai$ky pateikimo procesas, o sprendimai buvo priimami per 3—4
dienas.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

Schema ,,Protect Your Knowledge*™ padéjo realiai padidinti jmoniy, aktyviai taikanc¢iy intelektinés
nuosavybés principus ir atliekanciy teisinius veiksmus savo produktams ir paslaugoms apsaugoti,
skaiciy.

Nauji tyrimy ir plétros projektai verslininky sukurty naujy technologijy srityje, kuriems teikta
parama pagal §ig programg, apima vandens turbiny, suvirinimo jrenginiy ir sistemy, naudojamy
uostuose ir mineralinei vatai gaminti, sprendimus.

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Pateikta paraisky Daugiau nei 1 490
Priimta paraiSky 1490
Verslininkai, pasinaudoj¢ su verslu
susijusiomis institucijomis 1087
Konferencijy, seminary ir

praktiniy seminary dalyviai 1490
IKi Sios dienos pateikta paraiSky

patentui ir t. t. gauti 12

Iki Sios dienos priimta paraisky

patentui ir t. t. gauti 5
Naujy tyrimy ir plétros projekty

skaiCius 12
Interneto vartotojy skaicius 1070
Paramg gavusios verslios jmonés 1087

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Lenkijoje ilgai trunka patenty iSdavimo procesas, tad Siuo etapu sunku jvertinti ilgalaike projekto
naudg ir poveiki.

Pasiekimai

Galimybé gauti nemokamos informacijos ir plataus spektro paramos, kurios anks¢iau verslininkai
rytinéje Lenkijos dalyje negaléjo gauti. Galimybé gauti papildomos finansinés arba subsidinés
paramos. ISauges patenty ir paraiSky gauti intelektinés nuosavybés apsaugg skaiCius be
dalyvaujan¢iy jmoniy tyrimo ir plétros projekty.


http://www.wlasnoscintelektualna.com.pl/

Ekstensyviai naudojamos rinkodaros komunikacijos priemonés, tad padidéjo informuotumas apie
intelekting nuosavybe ir tai, kaip reikia pradéti ja naudoti.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Verslininky isreikstas susiriipinimas dél konfidencialumo nulémé mazg susidom¢jimag pokalbiais su
ekspertais interneto svetaingje.

Istekliy, reikalingy asmeninei konsultacinei paramai teikti, stoka.

Perduodamumas

Galimybés. PanaSaus metodo naudojimas, siekiant padidinti informuotumg apie intelekting
nuosavybe ir jos taikyma. Galimybé pasinaudoti ES 1éSomis, skirtomis Siai arba panaSioms
programoms.

Grésmeés. Butinybé rasti alternatyviyjy finansavimo Saltiniy Sios riiSies programai.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/p1fRhf5D4Fo

Ze3uvo regiono plétros agentiira:
http://www.rarr.rzeszow.pl/en

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Beata Hulinka

Svetainé www.wlasnoscintelektualna.com.pl
El. paStas  bhulinka@rarr.rzeszow.pl

Tel. +48 17 852 06 12
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Pumpurinés ir pradedanciosios imonés

Jvadas

Manoma, kad pradedanciosios ir jaunos jmonés yra gana rizikingos investuotojams net ir tuo atveju,
jeigu jie ketina taikyti naujy ir naujovisky idéjy gamybos procese. Rizika sumazéja ir neleidzia
investuotojams investuoti j $ias jmones net ir tuo atveju, jeigu investicijos gali atneSti didelio pelno.
Kitas sunkumas yra susijgs su vertinimu, nes tokios jmonés neturi nei turto, nei tinklo, joS néra
(visapusiSkai) iSbandytos rinkoje.

Pumpurinés jmonés — tai jmonés, kurios pagrindinj démesj skiria naujovisky verslo plany taikymui
ir Ziniy sukomercinimui. Sios Zinios yra kuriamos, pavyzdziui, moksliniy tyrimy laboratorijose,
gamybos padaliniuose arba mokslinio Svietimo jstaigose. Pumpurinés jmonés rasis — atskirtoji
jmoné. Ji jsteigiama, kai bendrovés departamentas tampa nepriklausomu naujos jmonés pavidalu.
Tada jie perima dalj infrastruktdros, autoriy teisiy, profesinés patirties ir t.t. savo Zinion.
Atskirtosios jmonés vadovybe skiriama i§ pagrindinés bendroves.

Atsizvelgiant | kilme, pumpurinés jmonés gali buti skirstomos | pumpurines verslo jmones,
pumpurines universiteto jmones ir pumpurines valstybiniy tyrimy instituty jmones. Taip pat galime
i§skirti finansuojamas ir nefinansuojamas pumpurines jmones.

Kalbant apie organizavimo biidg, imoné ankstyvuoju veiklos laikotarpiu gali biiti parengiamojo
etapo jmone arba veikti kaip pradedancioji jmoneé.

Parengiamojo etapo jmoné paprastai dar néra pradéjusi vykdyti komercinés veiklos. Sios
ankstyvosios jmonés paprastai yra gana sunkiai finansuojamos verslo galimybés, kurioms daznai
reikia kapitalo pries jsisteigiant vykdomiems moksliniams tyrimams ir plétrai, produktams kurti ir
iISbandyti arba specializuotiems jrenginiams projektuoti.

Pradedancioji jmon¢ paprastai jau yra surinkusi pagrindinius vadovus, parengusi verslo plang ir
atlikusi rinkos tyrimus. Siuo etapu jmoné gauna pirmujy pajamy, ta¢iau dar turi jrodyti gaunanti
pelno. Daznai tai yra tas laikas, kai jmoné pakviefia pirmuosius investuotojus i§ iSores.
Pradedanéiyjy jmoniy finansavimas apima léSas, skiriamas jmoniy produktams kurti ir pradinei
rinkodarai.

PrieSingai nei vélesniais etapais, kurie yra maziau rizikingi ir tada biina lengviau pritraukti
investuotojy, ankstyvuoju etapu jmonés gauna maziau nei 6 proc. privaciojo kapitalo 1ésy 2007—
2013 mety laikotarpiu, remiantis Europos rizikos kapitalo asociacijos duomenimis.



29. ANKSTYVUJU ETAPU FINANSAVIMO GALIMYBES

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Astiirijos verslo ir naujoviy centras ,,CEEI Asturias® turi patirties, perteikdamas verslo planavimo
patirtj ir vertindamas paraiSkas vyriausybei. Centras parengé mazyjy kredity schemg ,,Ankstyvyjy
etapy finansavimo galimybés®, sickdamas padéti naujoviskoms jmonéms pasinaudoti privaciojo
arba valstybinio finansavimo linijomis.

Schemoje naudojama specifiné metodika ir paramos rinkinys. Ja siekiama palengvinti galimybes
gauti verslo projektams reikalingy finansiniy istekliy, tad schemos tikslas:

e gerinti verslininky finansinio planavimo ir verslo modeliavimo gebé&jimus;

e palengvinti, t. y. padéti, jmonéms nustatyti ir rasti geriausiy finansiniy alternatyvy i$ plataus
privaciojo ir valstybinio finansavimo schemy spektro, pvz., naujy technologijy jmoniy
subsidijos, Astiirijos verslo angely tinklo finansavimas (ASBAN), subordinuotosios
paskolos, maZieji kreditai, rizikos kapitalo priemonés ir t. t.;

e padéti valstybinio ir privaciojo finansavimo subjektams suprasti ir patenkinti jmonés
poreikius.

Gerai iSmanydama ir turédama patirties ir su verslininkais, ir su jmoniy finansais, jmoné ,,CEEI
Financia“ atlieka nepriklausomos jungties tarp Siy dviejy elementy funkcijg ir specializuojasi
padédama jmonéms jveikti kliditis, susijusias su 1é8y surinkimu ankstyvuoju etapu.

Pagrindiniai iStekliali

Programos partneriai

Centras ,,CEEI Asturias® bendradarbiauja su jvairiais nacionaliniais ir regioniniais partneriais bei
finansavimo subjektais, siekdamas padéti verslininkams parengti jy planus, nustatyti kredito linijas
ir tapti pasirengusiems investuotojams.

Pagrindiniai partneriai: Astirijos vyriausybé (Regiono ekonomikos ir uzimtumo ministerija per
Regiono plétros agenttrg — IDEPA), ,,Asturgar” (Savitarpio garantijy asociacija — ne pelno siekianti
finansiné institucija), FADE (Asturijos verslininky federacija), AJE (Jaunyjy verslininky
asociacija), FYCIT (Taikomyjy tyrimy ir mokslo ir technologijy fondas), SRP (Asturijos regiono
reklamos organizacija: vie$oji jstaiga, veikianti rizikos kapitalo rinkoje ir siekianti skatinti
ekonomikos augimg), ENISA, CDTI ir nacionaliniai bei regioniniai bankai.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

Centras ,,CEEIl Asturias — jstaiga, kurig remia Astilirijos vyriausybé ir jvairios valstybés ir
privaciosios jstaigos. Centras pats neatlieka tiesioginio finansavimo vaidmens. Investicijy, skirty
kiekvienam konkre¢iam projektui, dydj nustato susijes finansinis subjektas.

Tinkamumo kriterijai
Sioje schemoje, kuri yra skirta naujoviskoms ir technologijomis pagrjstoms jmonéms (jsikatant
pumpurines jmones), gali dalyvauti visy tipy verslininkai ir MV].

Terminai ir salygos

Jmonés, siekiancios gauti finansavimg projektams ir prasancios paramos i§ ,,CEEI Financia“,
pasiraSo su ,,CEEI Asturias‘ sutartj, kurioje numatomos paslaugos salygos ir konfidencialumas. [ ja
jtraukiamas reikalavimas parengti jgyvendinamg verslo plang, o ,,CEEI Financia“ privalo ir toliau
teikti 1ésy iS finansiniy subjekty, kai parengiamas planas. ISskyrus 1ésas, uztikrintas i§ Regioninio



verslo angely tinklo* jy atstovaujamoms jmonéms, ,,CEEI Asturias‘ teikiama paslauga yra visiSkai
nemokama (néra jokiy mokesciy, komisiniy ir t. t.). *Taikomas brokerio mokestis.

2. IGYVENDINIMAS

Nuo 2003 mety jgyvendinamg schemg vykdo du techniniai darbuotojai. Jie teikia konsultacijy
plataus partneriy ir finansiniy paslaugy teikéjy tinklo vardu, taip pat padeda, koordinuoja ir papildo
jmonéms ankstyvuoju jy raidos etapu jau suteiktg parama.

Pagrindinis Sios schemos tikslas — teikti verslininkams paramg, kurios jiems reikia jy veiklos ir
finansiniams poreikiams apibrézti, padéti jiems sukurti ir pristatyti patikimus investicijy
argumentus, tada parodyti jiems finansavimo, kuris geriausiai tinka jy konkretiems verslo
projektams, tipa.

»CEEIl Asturias® finansy schema, pagrista specifine metodika ir taikoma naujoviskiems
verslininkams ir technologijy jmonéms, yra integruotojo paramos rinkinio, skirto padéti jmonéms
jveikti kiekviena veiklos vykdymo pradZios stadijos etapa, dalis. Si schema padeda jiems kuo
greiciau pereiti 1S id€jos etapo prie jgyvendinimo etapo. Ji apima:

Individualts e ISankstiniy galimybiy studija — perspektyvumo patikros ir kruopstus
(asmeninés jmonés tyrimas
paramos) etapai e Finansinis vertinimas — reikalingy finansy jvertinimas

e Projekto arba veiksmy planas — paramos sutartis, kurioje numatytas
darby grafikas, kas turi biiti padaryta ir skirta parama

e Verslo planas arba verslo modelis — parengimas

e Verslo planas — perzitra ir atnaujinimas

e Pasirengimo investicijoms programa— parengimas ir ugdomasis
vadovavimas

e Oficiali paraiSka — pasirinktoms finansinéms institucijoms

Bendroji programa | Pasirengimo investicijoms programa. Rizikos kapitalo investicijy
konkursas (MV] grupei)

Néra oficialaus paraisky teikimo proceso, uzklausos gali bati teikiamos telefonu ir (arba)
elektroniniu pastu. | uzklausas atsakoma i§ karto, imonés kvieciamos atlikti iSankstiniy galimybiy
analiz¢, tada atrenkamos ] kitg etapa, kuriame joms suteikiama specialiai pritaikyta parama ir
galimybé pasinaudoti tris kartus per metus organizuojamomis bendrosiomis pasirengimo
investicijoms programomis.

Pagrindiniai statistiniai duomenys — 2012 metai

PAGRINDINE PRIEMONE I3 viso
Atsakymas, pateiktas j uzklausas
ar paraiSkas paramai gauti 116

Priimta (patenkinta) paraisky

(technologijomis pagrjsti projektai) 74

Imoné¢s, kurioms skirtos 1¢3os 31 imon¢é

(t. y. po ,,CEEI Financia“

intervencijos) 1,34 min. EUR



Nuo 2005 mety ,,CEEI Financia* gavo didesnj nei 10,5 min. eury finansavima, skirtg technologijy
MVL

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Patirtis, jgyta jgyvendinant §ig schema, ir pasiekti rezultatai nulémé teigiamg nuomong apie centrg
,CEEI Asturias®, kuris dabar verslininky ir finansinio tinklo subjekty vertinamas kaip ekspertas,
padedantis naujoviskoms ir technologijy MV] gauti 1é8y.

Pasiekimai (stipriosios pusés)

Imoné ,,CEEI Financia®, jsteigta tvariai paslaugai sukurti, dabar suteikia regioniniy rekomendacijy
vis didesniam verslininky ir MV], veikianciy visuose léSy ieSkanciuose sektoriuose, skaiiui. Jy
profesiné patirtis ir praktinés zinios taip pat reiskia, kad jie gali teikti rekomendacijy regioninio
lygio politikai ir paslaugos modeliui bei partneriy tinklo sitlomoms finansinéms schemoms skatinti.

Sunkumai (silpnosios pusés)
Pasiekimas, kad M V] ir verslininkai pripazinty paslaugos verte ir biity pasirengg uz ja sumoketi.

Perduodamumas

Galimybés. Perduotina metodologija, kuri pirmiausia yra taikoma mazyjy kredity linijoms, tada
perkeliama | kitas finansavimo linijas, padeda suinteresuotosioms Salims nustatyti verslininky ir
Jmoniy finansinius poreikius.

Grésmés. Mazesnis finansavimas, dél kurio sumazés finansinés priemongés ir paramg gaunanciy
subjekty skaicius.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://www.youtube.com/watch?v=Y-U3H1{f6T84

»YouTube® reklamos vaizdo jrasas (atvejo analizé):
http://www.youtube.com/watch?v=B51z0VgDsQs

,,CEEI Asturias®: http://www.ceiies

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius Cristina Fanjul Alonso
Svetainé WWW.ceei.es

El. paStas  ana@ceei.es

Tel. 0034 985 98 00 98


http://www.youtube.com/watch?v=Y-U3H1f6T84
http://www.youtube.com/watch?v=B51z0VqDsQs
http://www.ceiies/
http://www.ceei.es/
mailto:ana@ceei.es

30. PROGRAMA ,,ACCELERACE*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Zinodamas apie sunkumus, t.y. laika, kurio reikia, kad jmoné¢ patekty j rinka ir pasiekty greita
pardavimo augima, ir pranasumus — sékmingy pradedanc¢iyjy jmoniy augimg ir ilgalaikj ekonominj
potenciala, ,, Tehnopol*“ nusprendé parengti apgalvota strategija, pagal kurig parama biity skiriama
pradedanciosioms aukStyjy technologijy jmonéms. Ji apémé naujas jmones, kurias jsteigé
vadinamieji serijiniai verslininkai. Jie, pasimoke i§ ankstesnés patirties, iSgrynino savo verslo
modelius ir dabar turi didesne tikimybe, kad pasiseks.

Reikéjo greitai surasti sékmingesng programos metodologija ir iSvengti pastangy pasikartojimo, tad
,» LTehnopol* atliko geriausios iSorés praktikos paieska.

Programa ,,Accelerace* siekiama paspartinti biitent pradedanciyjy jmoniy augima nuo pat jsteigimo
etapo iki spartaus augimo pasiekimo. Si programa— Danijos tarptautiné iniciatyva arba modelis,
sukurtas teikti paramai pradedanc¢iosioms jmonéms, turin¢ioms i$skirtinj produktg arba paslaugg ir
ambicijy toliau plétoti savo versla.

Pagrindiniai istekliai

Programos partneriai

Vieny mety trukmés bandomoji programa, pradéta vykdyti 2013 metais, bendradarbiaujant su
»Accelerace Management A/S“ (Danija) (schemos rengéjais). Keturios kitos partnerés — Latvija,
Svedija, Suomija ir Danija — gavo atitinkamg vyriausybeés pritarimg ir sutelké savo jégas bei surinko
lésas bandomajai programai, skirtai gyvybés moksly sektoriui, kuri pradéta vykdyti 2014 mety
sausj. Kiekviena Salis partneré sutelkia démesj j konkrety subsektoriy, gaudama paramg ir
profesiniy Ziniy pradedancéiajai jmonei i$ partneriy tinklo.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

Programos 1éSos — apie 200 000 eury per metus; Danijos schema i§ pradziy buvo finansuojama i$
mokslo parko ,,Symbion* investicijy ir Danijos vietiniy, t. y. valstybiniy, 1¢8y. Schemai atrinktos
pradedanciosios jmonés gauna 40 000 eury paskola, i§ kurios — 20 000 eury grynaisiais, netaikant
jokiy Sios sumos paskirstymo apribojimy, o likusieji 20 000 eury — laiko sgnaudomis, t. y. eksperty
teikiama parama ir pagalba.

Tinkamumo kriterijai
Skirta pradedanc¢iosioms technologijy jmonéms, ypac¢ pasikartojantiems ir kei¢iamojo dydzio verslo
modeliams.

Terminai ir salygos

Paramos gavéjai privalo i$ pradziy sumokéti 10 proc. (t. y. visas mokétinas paliikanas ir mokescius),
tada jiems suteikiama 4 mety grazinimo laikotarpio ir 1 mety lengvatinio laikotarpio alternatyva.
Kitu schemos etapu paramg gaunan¢ios jmonés paprastai naudoja surinktas léSas pradinéms
investicijoms, t.y. 40 000 eury, grazinti. Paliikany normos yra panaSios j paliikany normas,
taikomas banky, kurie bet kuriuo atveju paprastai nenori suteikti ir labai tikétina, kad nesuteiks
paskoly tokioms rizikingoms pradedanc¢iosioms jmonéms. Paskolos laikomos bendraja rizika, kuriai
uztikrinti nenaudojama jokia privaciojo kapitalo dalis ar garantija.



2. JGYVENDINIMAS
Danijos schema administruoja 1 techninis darbuotojas, o 30 laisvai samdomy verslo instruktoriy
teikia specializuotg parama, kai jos reikia.

Pagrindiniai veiksmai - igyvendinimo eiga
Si schema yra grindziama principu, kad verslumo galima mokyti ir jo iSmokti, kad sékmingiausios
pradedanciosios jmonés yra labiau sunkaus darbo, o ne sékmés rezultatas.

Naudota metodologija padeda su jmone dirbanciai komandai aptikti, iSmokyti ir finansuoti
pradedanciuosius talentus, padedant jiems pigiau ir grei¢iau iSplétoti jy verslo id¢ja ir teikiant tam
skirtg intensyvig parama, padedancig rengti mokymus ir vystyti verslumg bei verslo aplinka.

Atrinkus geriausius pareiskéjus, jmonéms palankiomis sglygomis teikiama intensyvi parama ir
finansavimas ankstyvuoju jy vystymosi etapu kartu su pagalba gauti 1éSy kitam etapui ir ilgalaikéms
investicijoms.

Imonés, atrinktos Siai schemai ir gaunancios paskola, uzsiraSo j 6 ménesiy intensyviy mokymy
programg. Parama apima:

e 180 valandy + 121 sesijga;

e ménesines mokymy sesijas ir praktinius seminarus;

e schemos rengéjy iStekliy ir priemoniy rinkinj, kurio verté — 50 000 eury;

e 40000 ecury dydzio paskolg: 50 proc.— grynaisiais, 50 proc.— paslaugomis; paskola
neuztikrinama nuosavu kapitalu;
galimybe naudotis pirmaujanciy rizikos kapitalo jmoniy ir verslo angely investuotojy tinklu;
e galimybe gauti 50 000— 400 000 eury dydzio tolesniy investicijy palankiomis sglygomis i$

»Accelerace® investiciniy 1€Sy.

Pradedanciosioms jmonéms biitina galimybé greitai gauti praktiniy Ziniy, pinigy ir erdves.
»Accelerace® schemos ekspertai aktyviai dirba su pradedanciosiomis jmonémis, kad Sie poreikiai
biity patenkinti dviem etapais, siekiant:

e surasti ir iSbandyti verslo modelj. Klienty suradimas ir jy patvirtinimas. Paklausos arba
poreikiy, tikslinés auditorijos ir patekimo j rinka bidy bei tarptautinio potencialo ir
perspektyvumo nustatymas;

e jgyvendinti verslo modelj. Sukurti klienty baze, jsteigti jimong¢. Gauti galimybe naudotis tam
tikru plotu bei paspartinta ir intensyvia parama, skirta sukomercinti, padedant verslininkui
realizuoti geriausig i§ potencialiy pirkéjy ir investuotojy gaunama verte.

Pagrindiniai statistiniai duomenys — ,,Accelerace®, Danija

Paraisky teikimo procesa sudaro per trumpg laika organizuojami pokalbiai, per kuriuos atrenkamos
perspektyviausios pradedanciosios jmonés ir joms skiriama parama. Greitas sprendimy priémimo
procesas. Pradedanciosios jmonés nepatiria jokiy paraisSkos pateikimo iSlaidy, iSskyrus nedideles
laiko sgnaudas. Partneriy iSlaidas sudaro 0,5 dydzio atlyginimas asmeniui, atsakingam uz paraisky
perzilir¢jimg ir atrankos proceso administravimag.

PAGRINDINE PRIEMONE APSKAICIUOTA 1S VISO
VIDUTINIAI METINIAI DUOMENYS

Pateikta paraiSky (vidutiniskai per

metus iki Sios dienos) 140

Priimta paraisSky 10-15

Skirtas finansavimas (parama



gavusioms pradedanéiosioms jmonéms) apie 10 000 EUR vienai MV]

MV investicijos 20 000 EUR + 10 % grazinti
IS VISO IKI SIOS DIENOS

Naujy jmoniy apie 200

Veikianciy jmoniy (vis dar

veikianéiy) apie 90

Sukurta naujy darbo viety apie 650

Surinkta 1ésy ir investicijy

(pradedanciosioms jmonéms, kurioms

padéta pasinaudoti pagal §ig schema

teikiamu finansavimu) 363 min. DKK (49 min. EUR)

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

ISbandytas ir patvirtintas modelis — programa ,,Accelerace” — padéjo Danijoje sukurti 650 darbo
viety ir jsteigti daugiau kaip 200 jmoniy, i$ kuriy 90 vis dar vykdo veiklg ir surenka daugiau nei
49 mln. eury 1ésy.

Pasiekimai

Si schema— tai patraukli ir i$skirtiné priemone¢, skirta pradedandiosioms jmonéms, uZtikrinanti
aukstos kokybés verslininkams ir MV] galimybe dalyvauti akceleracijos procese. Schema yra
naudinga visoms Salims — verslo inkubatoriui, vyriausybei ir investuotojui j pradedanciaja jmong.

Sunkumai (silpnosios pusés)
Siuo metu néra jokiy sunkumy, taciau dar gali biiti per anksti vertinti.

Perduodamumas

Galimybés. Tarptautinis jgyvendinimas su kitomis Skandinavijos ir Baltijos Salimis. Specializuoty
sektoriy programy parengimas, partneriai i§ Estijos §iuo metu steigia kryzminj partnerj — Siaurés ir
Baltijos saliy sveikatos technologijy akceleratoriy ,,Accelerace Life®.

Grésmés. Schema reikia labai versliai valdyti, kad buty galima paremti programg ir j jg investuoti.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://www.youtube.com/watch?v=g3plHI1SzJw

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Kulle Tarnov

Svetainé www.accelerace.dk

El. pasStas  kylle.tarnov@tehnopol.ee
Tel. +372 56 800 221



http://www.youtube.com/watch?v=g3plHl1SzJw
http://www.accelerace.dk/
mailto:kylle.tarnov@tehnopol.ee

31. UNIVERSITETO VERSLO INKUBATORIUS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Isteigtas 2007 metais ir jkurtas didelio infrastruktiros projekto ekonominéje zonoje, Pakarpatés
mokslo ir technologijy parko pasirengimo universiteto verslo inkubatoriui infrastrukttra — tai
platforma, padedanti kurti ir vystyti bendradarbiavima naujoviy srityje.

Bendroji apzvalga ir tikslai
Pradinés investicijos arba projekto, kuris pradétas vykdyti kaip infrastruktiiros, o ne finansiné
priemoné, tikslai:
e uzmegzti ir padéti palaikyti tvirta mokslo jstaigy ir MVI bendradarbiavima, stiprinant
bendradarbiavimg naujoviy srityje Pakarpatés regione;
e pasirengimo verslo inkubatoriui infrastruktiros viety sukiirimas regiono studentams ir
universitety absolventams, suteikiant jiems galimybiy steigti savo imoniy.

Pasirengimo verslo inkubatoriui infrastruktiira suteiks galimybe pradedanciosioms naujoviskoms
jmonéms naudotis mokslo ir technologijy parko aukStosiomis technologijomis, teikS paramg ir
padés jmonéms ankstyvuoju jy vystymosi etapu persikelti j technologijy inkubatoriaus sitilomas
patalpas ir, pagaliau, jy veiklai progresuojant, padés jsigyti Zemés ir pastatyti statiniy specialiose
ekonominése zonose, skirtose naujoviskoms jmonéms.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
Neinformuota

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Statyby ir jrengimo iSlaidos sudaro apie 100 000 eury. Kapitalo finansavimas i ES ir regiono
fondy; pasirengimo verslo inkubatoriui projektas néra finansiné priemoné, tad néra ir MV]
investicijy ar finansavimo paslaugos.

Tinkamumo Kriterijai
Studentai ir universitety absolventai bei regione veikian¢ios MVI.

Terminai ir salygos
Netaikytina. Néra grazinimo terminy, schema néra tiesioginé finansiné priemoné.

2. JGYVENDINIMAS

Pasirengimo inkubatoriui schema jgyvendina 6-7 asmeny grupe, teikianti techninés paramos
dalyvaujan¢ioms jmonéms. Vykdomas paraiSky pateikimo projektas dél pasirengimo verslo
inkubatoriui infrastruktiiros viety, sprendimai priimami per savaitg, nepatiriama jokiy islaidy,
18skyrus pareiskéjo laika, skirtg paraiSkai pateikti.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Imonés, jkurtos pasirengimo verslo inkubatoriui infrastruktiiros vietose, gali pasinaudoti jvairia
parama. Jos taip pat skatinamos dalyvauti kitose lygiagreciai vykdomose veiklose: ugdomojo
vadovavimo mokymuose, naujoviy mugése ir konkursuose, pvz., Jaunojo naujoviy kiiréjo konkurse,
irt. t.

Pagrindiniai statistiniai duomenys



Tai yra skatinamoji, o ne finansiné priemon¢, tad MV] negali gauti finansavimo pagal $ig schema.
Pasirengimo verslo inkubatoriui infrastrukttira padéjo jsteigti 17 naujy imoniy, i$ kuriy 5 dabar
peréjo j kitg etapg ir persikélé | parke esantj verslo inkubatoriy bei suktré 30 darbo viety.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Ilgalaiké nauda

Pasirengimo verslo inkubatoriui paslaugy teikimo vieta yra Salia universiteto, tad Si pasirengimo
verslo inkubatoriui schema padeda palaikyti rysj tarp akademinés bendruomenés ir pramonés.
Universiteto studentai, absolventai, jaunieji mokslininkai ir regione jkurtos MV] dabar turi
galimybe¢ pasinaudoti pradedanciosioms jmonéms teikiamomis paslaugomis ir parama verslui bei
ugdomojo vadovavimo mokymais.

Pasiekimai
Dabar studentai turi bazg, padedancia jsteigti jmong ir gauti ankstyvuoju jos vystymosi etapu
reikalingg informacija.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Pagrindinis démesys skirtas infrastruktiirai ir Statybali, t. y. infrastruktiiros, o ne finansiné priemoné.
Ji yra jgyvendinama i§ kapitalo 1éSy, nenumatyta jokio finansavimo subsidijoms arba kitai
finansinei paramai.

Perduodamumas

Galimybés. Panasi jau jsteigta verslo inkubatoriaus infrastruktiira egzistuoja Kituose regionuose
partneriuose. Nedidelés paramos teikimo iSlaidos, t. y. ugdomojo vadovavimo ir galimybés naudotis
plotu kitose pastato dalyse renginiams, mugéms, praktiniams seminarams ir t. t., i§laidos, gali biti
perduodamos.

Grésmés. Nebuvo informuota. Si schema padéjo pasiekti uzsibréztus tikslus, t.y. suteikti
infrastrukttirg pradedanc¢iosioms jmonéms, jg iSlaikyti, nors ir labai nedidelémis sagnaudomis, taciau
nuolatinés eksploatavimo islaidos gali tapti problema.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/GwX9sQD9SgM

Universiteto verslo inkubatoriaus vaizdo pristatymas:
http://www.youtube.com/watch?v=8PJZIilWTd0

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Joanna Wdowik

Svetainé www.aeropolis.com.pl
El. pastas  jwdowik@rarr.rzeszow.pl



http://youtu.be/GwX9sQD9SqM
http://www.youtube.com/watch?v=8PJZlilWTd0
http://www.aeropolis.com.pl/
mailto:jwdowik@rarr.rzeszow.pl

32. KURAVIMO PARAMOS PROGRAMA

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Bendrasis Kuravimo paramos programos (VALOR 2010) tikslas — sukurti tvirtg ziniy komercinimo
priemong.

Programos atsiradimg 1émé nedidelis komerciniy investicijy ] mokslinius tyrimus ir technologing
plétra skaicCius ir technologijy perdavimo, ypa¢ intelektinés nuosavybés perdavimo verslui, stoka.
Programa buvo parengta, kad skatinty kurtis nuo universitety ir vieSojo sektoriaus organizacijy
atsiskyrusias jmones.

Kitos pagrindinés ziniy komercinimo klititys — tai sudétingas teisinis procesas, dél kurio Slovénijos
universitetams ir valstybés finansuojamoms moksliniy tyrimy jmonéms sunku jsteigti jmong,
galinCig tapti atsiskyrusia jmone, ir atsiskyrusiy ijmoniy finansavimo priemoniy trikumas.

Bendrasis programos tikslas:

e spartinti ziniy ir moksliniy tyrimy rezultaty perdavima i§ universitety ir valstybiniy mokslo
tirlamyjy institucijy;

* skatinti verslumg akademiniame pasaulyje ir jauny, t. y. pradedanciyjy, jmoniy plétra;

* remti jmoniy augimg ir plétra bei kvalifikuotos darbo jégos jdarbinima;

* remti naujy verslo modeliy kiirimg jmonése;

» skatinti, kad universitetai ir valstybinés mokslo tiriamosios institucijos perduoty intelekting
nuosavybe privaciosioms jmonéms ir taip biity skatinamas tvarus bendradarbiavimas tarp abiejy
subjekty.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
Slovénijos Respublikos tikio ministerija (skirianti 1éSy ir tikrinanti programa).

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MVI indélis

Valstybinis finansavimas, skirtas dviem bandomosioms programoms parengti; bendras biudzZetas —
1,5 mln. eury (2008 metais parengta ,,Valor 1 programa, 500 tukst. eury; 2010 metais parengta
»,Valor II* programa, 1 min. eury).

Lésos buvo skirtos kaip subsidija ir sudaré 85 proc. visy reikiamy investicijy, t. y. nuo 50 tukst. iki
150 tiikst. eury. Likusius 15 proc. MV] turéjo sumokéti savo 1éSomis arba uz naudojamg intelektine
nuosavybe gautomis léSomis.

Tinkamumo Kriterijai

Nuo universitety, valstybiniy mokslo tiriamyjy organizacijy ir technologijy mokslo tiriamyjy
organizacijy (TMTO) atsiskyrusios jmonés, jaunos jmonés, kurios jau nustaté ir gavo intelektinés
nuosavybés perdavimo sprendimy i§ universitety arba TMTO. Valstybinés jmonés dalyvauti
NEGALI.

Terminai ir salygos

LéSos skiriamos kaip subsidija, netaikomos jokios paliilkany normos (iSlaidos). Projektai
(investicijos) buvo atrinkti per vieSaji konkursa ir paraiSsky teikimo procesa, taikant iSsamius
vertinimo kriterijus, tarp kuriy buvo tokie kriterijai kaip technologija ir rinkos potencialas,
komandos patirtis (Zinios), jmonés strategija (veiksmy planas), universiteto (mokslo tiriamosios
organizacijos) poveikis ir tvarumas bei oficialus susitarimas dél intelektinés nuosavybés ir



bendradarbiavimo tvarkos. Projektai turi biti baigti per vienus metus, kai pasiraSoma ir sudaroma
sutartis.

2. IGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Projekte buvo naudojamas paprastas paraisky teikimo procesas, uztikrings mazas MV] paraiskos
teikimo iSlaidas (partnerio administracines iSlaidas) ir sprendimo priémima per ne ilgesnj kaip 60
dieny laikotarpj. Programa vykdé¢ 13 darbuotojy: 6 instruktoriai (kuratoriai), 6 iSorés eksporto
(tarptautinimo) specialistai ir 1 administratorius. Projekte buvo naudojama metodika, kuri paremta
ankstesne patirtimi, jgyta jgyvendinant Europos SeStaja bendraja programg. Buvo tikimasi $iy
moksliniy tyrimy projekto rezultaty (pasiekimy):

* rinkoje atsiras patikrinty moksliniy tyrimy rezultaty;

» akademinés jstaigos paleis savo naujoves, t.y. perduos jas MV], o pastarosios Sias idé¢jas
sukomercins;

* bus jgyvendinti jmoniy plétros planai — per mokslinius tyrimus kilusios idéjos nukeliaus j rinka;

e jrodymas, kad tarp moksliniy tyrimy skyriaus ir naujovés autoriaus vyksta nuolatinis
bendradarbiavimas.

Sesioms jmonéms, kurios buvo atrinktos 2010 metais bandomajai programai, nuo pat moksliniy
tyrimy pradzios iki komercinimo etapo buvo teikiama jvairiapusé lygiagre€ioji parama; jmonéms
suteikta parama— tai verslo eksperty konsultacijos ir agenturos kuratoriy pagalba, ugdomasis
vadovavimas ir kursai intelektinés nuosavybés klausimais (intelektinés nuosavybés apsauga ir
valdymas), projekto valdymas, rinkodara, strategija, pasiruoSimas investicijoms (investuotojo
paieska, jkalbin¢jimo menas ir susitikimas su investuotojais), konsultacijos léSy valdymo
klausimais, tarptautinimas ir prieiga prie nacionaliniy ir tarptautiniy tinkly.

Pasimokius iS pirmosios bandomosios programos klaidy buvo Siek tiek pakeista programa VALOR:
papildomai teikiamos konsultacijos ir parama bei subsidijos (,,reikia ne tik pinigy, bet ir papildomos
paramos®), taip pat pakeistas oficialus rasytinis atrankos procesas, kurj sudaré vienas etapas, dviejy
etapy procesu, projekto (technologijos) jvertinimas ir asmeninis pristatymas, kurj vertina iSorés
vertintojai, tarp kuriy yra rizikos kapitalo teikéjai ir verslininkai, turintys patirties iskeliant
pradedancigsias technologijy jmones. D¢l visy Siy pakeitimy antruoju etapu buvo pasiekti geresni
rezultatai ir iSlikimo lygiai.

Pagrindiniai statistiniai duomenys — 2008 ir 2010 metai

PAGRINDINE PRIEMONE - 2008 ir 2010 m.

Abi bandomosios programos

Pateikta paraiSky 49

Priimta paraiSky (atsiskyrusios jmongés) 11

Remiama jmoniy

Islikimo lygis (imoniy skaicius) 9

Sukurta naujy darbo viety aukstyjy technologijy 28

srityje

MV suteiktas finansavimas > 850 tiikst. eury

MV investicijos ne maziau kaip 15 proc. (apie
108 tikst. eury)

SIANDIENOS REZULTATAI 2012/2013 m.

2010 m. bandomoji programa
Naujy darbo viety 14




Naujy darbo viety moksliniy tyrimy ir 12
technologinés plétros srityje

Naujy produkty (paslaugy) 19
Patentai 1
Gauta pajamy (vid.) 17-51 proc.

Dauguma informaciniy technologijy, sveikatos apsaugos ir inzinerijos sektoriuose dirbanciy
pradedanciyjy aukstyjy technologijy imoniy, dalyvaujanciy antrajame programos etape, vis dar
veikia, tad iSlikimo lygis yra jspiidingas.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Slovénija dabar turi savo pirmaja programa — gali iSbandyti ir rasti sprendima, kaip universitetai ir
TMTO galéty perduoti intelekting nuosavybe jmonéms. Programos Sios dienos rezultatai liudija
aukstg iSlikimo lygj ir ekonoming nauda. ,,SPIRIT Slovenia® dabar turi vertingy Ziniy, jgudziy ir
patirties ir yra pajégi vykdyti specializuotg programa ir rekomenduoti biisimg veiklos krypt;.

Pasiekimai (stipriosios pusés)

Imonés vienodai vertino ir suteiktas konsultacijas bei parama, ir 1ésas. (LéSos + parama = aukstas
iSlikimo lygis.) Agentira iSmoko teikti paramg ir ieskoti paramos, jgijo naujy Ziniy ir suktré naujy
paslaugy. Vertinga parama dabar gali biti teikiama gaunant subsidijy ir 1éSy arba jy negaunant.

Sunkumai (silpnosios pusés)

D¢l nuolatiniy 1€Sy trukumo programa buvo nutraukta, todél atsiskyrusiy jmoniy jsikiirimo
finansavimas vis dar iSlieka prastas, nors atsiskyrusios jmonés dabar gali dalyvauti programoje
»Business Accelerator. Remdama pradedancigsias jmones, agentira (t.y. ,,SPIRIT Slovenia®)
didZiausig démes;j skiria rizikos kapitalui (parama uzmezgant kontaktus, ruoSiantis investicijoms).
Siuo metu agentiira yra pertvarkoma, todél nezinoma, kokia bus jos veiklos kryptis ir teikiama
parama ateityje.

Perduodamumas

Galimybés. Pradedanciosioms jmonéms skirta programa, per kurig taip pat vykdomas kuravimas ir
ugdomasis vadovavimas.

Grésmés. Tvarumas — lésos ir parama verslui.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanale:
http://www.youtube.com/watch?v=Y ywoRmROB8&Iist=HL1386939715&feature=mh lolz.

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius: Alenka Mubi Zalaznik

El. pastas:  alenka.zalaznik@spiritslovenia.si
Tel. +386 590 89 517



33. PROGRAMA ,,SETSQUARED*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Pradéta jgyvendinti 2002 metais tam, kad buity lengviau pasinaudoti programoje dalyvaujanciy
universitety tinklo technologine patirtimi ir moksliniais tyrimais, ,,.SETsquared yra jmoniy
partnerysté, jkurta siekiant pagreitinti technologiniy jmoniy plétra nuo pradinés id¢jos iki
komercinimo.

Sukurta remiantis panaSiomis JAV iniciatyvomis, kurios pasieké puikiy rezultaty ir kurios paprastai
yra sutelktos mokslo parkuose, programa ,,SETsquared teikia prakting paramg pradedanc¢iosioms
technologinéms jmonéms, joms pasitilydama infrastruktirg, aplink kurig galéty vystytis verslo
bendruomené ir kultiira. Programai ,,SETsquared* vadovauja patyre verslininkai, dirbantys kartu su
keturiais kitais universitetais, tad $i programa suteikia naujoms auks$tyjy technologijy jmonéms
galimybe patekti | nepaprastai daug patirties turin€ig verslininky bendruomeng ir prieiga prie
pazangiausiy moksliniy tyrimy ir profesionaliy priemoniy.

Siekdami, kad naujovisky jmoniy ir technologijy jmoniy augimas regione paskatinty visos
ekonomikos augima, programoje dalyvaujantys penki universitetai (Bato, Bristolio, Ekseterio,
Sautamptono ir Sario) dirba su jvairiomis naujoviskomis jmonémis, kuriy 80 proc. yra Kilusios i$
platesnés verslo bendruomenés (,artéja prie universiteto”), o likusios— nuo universiteto
atsiskyrusios jmonés.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

Bato, Bristolio, Ekseterio ir Sario universitetai, Aukstojo mokslo finansavimo taryba (HEFCE),
Verslo naujoviy ir jgiidziy departamentas (BIS).

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Apie 350 tikst. svary (apie 423 tukst. eury) i§ savo Aukstojo mokslo naujoviy finansavimo (HIFE)
biudzeto, kuris siekia 33 min. svary (40 mln. eury), universitetai skiria programai ,,.SETsquared*
jgyvendinti. LéSos naudojamos remti ir subsidijuoti jmonéms naréms, kurios moka apie 100 svary
(120 eury) per ménes] uz paramg ir savo bei savo partneriy (darbuotojy) darbo patalpas.
(Netaikomas didziausias darbo patalpy apribojimas skatina jas augti.) Tinklas nesiiilo subsidijy,
taciau atlieka pagrindinj vaidmenj uztikrindamas ilgalaikiy investicijy (iki 100 proc.) IS savo
neformaliojo investuotojo, naudojantis rizikos kapitalo tinklu ir galint dalyvauti subsidijy
programose (kurios véliau gali buiti panaudojamos papildomoms investicijoms uztikrinti).

Tinkamumo Kriterijai

Pradedanciosios naujoviskos aukstyjy technologijy jmonés ir ankstyvojo etapo organizacijos, kurios
turi didelj augimo potencialg ir kurioms bus naudingas priartéjimas prie universiteto (80 proc.
klienty), taip pat nuo universitety atsiskyrusios jmonés (20 proc.).

Terminai ir salygos

I$ verslo jmoniy, dalyvaujanéiy programoje ,,SETsquared”, imamas nedidelis ménesinis mokestis
(apie 120 eury); tai yra jy indélis sumokant teikiamos paramos sgnaudas. monés taip pat pasiraSo
prading 12 ménesiy paramos sutartj, kurioje abiem Salims numatoma galimybé sutart] nutraukti,
apie tai praneSant prie§ vieng meénesj. MokesCius kompensuoja galimybé naudotis smarkiai
subsidijuojamomis darbo patalpomis, esan¢iomis mokslo parke.



2. IGYVENDINIMAS

Programg jgyvendinti padeda 28 techniniai darbuotojai, dirbantys ,,SETsquared“ tinkle; kiekvienas
centras turi po 3-7 darbuotojus. Kickvienas universitetas partneris jdarbina darbuotojy savo centre,
turin¢iame nedidelj sekretoriatg i§ dviejy darbuotojy, kurie visu etatu dirba tinkle, islaikomame
centro léSomis.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

1 ETAPAS

Programoje norinc¢ios dalyvauti verslo jmonés pirmiausia jvertinamos, atlickant paprastg testg. Joms
uzduodami keli paprasti klausimai, norint jvertinti jy idéjos gyvybinguma: ar tai yra tai, kg Zmones
noréty pirkti? Ar nuolat pirkty? Ar tai suteikia galimybiy pléstis? Kaip tai atrodys, kai bus
pagaminta?

2 ETAPAS

I kitg etapg patekusioms jmonéms padedama nustatyti savo siilomg verte (naudojantis priemone
,»Business Model Canvas®) ir parasyti verslo plana, kurj jos véliau turi pristatyti eksperty komisijai,
atrenkanciai jmones dalyvauti programoje.

3 ETAPAS

Atrinktoms jmonéms suteikiama prieiga prie atitinkamy ekspertiniy Ziniy, kuriy joms reikia tam,
kad galéty greiciau jgyvendinti ir sukomercinti savo idéja; nepriklausomy specialisty (pvz., teiseés,
intelektinés nuosavybés, finansy eksperty) komisija reguliariai teikia $iy jimoniy pazangos apzvalgas
ir iSsako savo nuomoneg.

Svarbiausia parama

* Praktiné parama, kurig suteikia patyre ir daug pasieke verslininkai, kuratoriai ir pramonés Sakos
ekspertai, Zinantys kaip pastatyti jmone ant kojy ir turintys tam reikiamos praktinés patirties.

* Apzvalga ir, jei reikia, rekomendacijos dé¢l vadovaujancios komandos jgiidziy ar sudarymo.

» Pagalba gauti finansavima —,,SETsquared* turi rySiy su daugeliu finansavimo agentiiry ir palaiko
santykius su jvairiausiais neformaliaisiais investuotojais bei rizikos kapitalo jmonémis regione.
Universitetai partneriai per metus taip pat surengia kelias finansavimo parodas ir meting investicijy
paroda, kuri vyksta Londone.

* Paramos paslaugy ir administraciniy patalpy suteikimas — jmonéms padedama paversti savo
idéjas gyvybingu verslu: sitloma fiziniy administraciniy patalpy ir taip jmonéms suteikiama
galimybé jsikurti Salia kity jmoniy, esan¢iy tame paciame plétros etape, ir gauti centralizuoty
paslaugy, kuriy jmonéms reikés tuomet, kai jos pradés savo veikla.

» Galimybé patekti j tarptautines rinkas. Tarptautinés rinkos yra tokios pat svarbios kaip ir vietinés
rinkos, gal net svarbesnés, ,,SETsquared” teikia paramg kartu su kitomis Jungtinés Karalystés
agentiiromis ir padeda jmonéms jsitvirtinti uzsienyje.

Kurdamas versla, kurio pagrindg sudaro universiteto vykdomi moksliniai tyrimai, ir remdamas
1Soring jmoniy plétra, kiekvienas universitetas partneris taip pat stengiasi susieti taikomuosius
mokslinius tyrimus su komercine paskirtimi, juos vystyti ir testi, pvz., pagal kurig nors technologija
ikurti naujg atskirtgjg jmone arba rasti atitinkamg jmong ir jai suteikti leidimg naudotis technologija,
kad minéta jmoné galéty iSplésti savo siiilomy paslaugy ribas.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

IPAGRINDINE PRIEMONE — APSKAICIUOTA IS VISO |
Pateikta paraiSky Nuo 40 iki 100 proc. (20-25 m.)




Priimta paraiSky Apie 30 proc. (10-15m.)

(Siuo metu tinklo inkubatoriui priklauso apie 150 bendroviy)

»OETSQUARED* TINKLAS NUO IGYVENDINIMO
PRADZIOS / DAUGIAU KAIP 10
METU

Gautas finansavimasapie 1 mlrd. svary

sekmingoms MV]

Veikla pradéjusios naujos jmonés > 650

Sukurta naujy darbo viety >1200

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Siais metais §venéiantis savo deSimtmetj ir neseniai tapes ketvirtuoju pasaulio universitety verslo
inkubatoriumi, ,,SETsquared* yra ilgiausiai trunkanti Jungtinés Karalystés partnerysté, kuri jungia
daugiau kaip 1 000 veikianciy absolventy jmoniy ir kurios islikimo lygis yra 90 proc. Papildomas
poveikis — pagalba iSlaikant studentus ir naujy aukstyjy technologijy tinkly, pvz., ,,Carbon® ir SIG,
kiirimas.

Perduodamumas
Priklauso nuo universitety poziiirio (bendradarbiavimo) pasikeitimo ir turimy 1¢Sy.

Galimybés. ,,Meet the Primes* — programa, suteikianti galimybe jmonéms susitikti su pagrindiniais
privaciaisiais (valstybiniais) rangovais. Programa ,,Tyréjas — novatoriui®, ugdanti verslo jgudzius.
Tam skirta PHD programa.

Grésmés. Daugiakultirio perdavimo aspektai. Démesio AuksStojo mokslo iniciatyvai (HEI)
susilpn¢jimas, Jungtinés Karalystés HEIF finansavimo praradimas.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanale:
http://youtu.be/cEdxTTgDVr M

»SETsquared* investicijy paroda:
http://www.setsquared.co.uk/start-support/accelerating-growth-campaign

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius: Alan Scrase

Svetainé: http://www.setsquared.co.uk/
El. pastas: alan.scrase@soton.ac.uk

Tel. +44 1590 626524




Kiirybinés pramonés Sakos ir sutelktinis finansavimas
Ivadas

Atrodo, kad kiirybinéms jmonéms pagrindiné klititis yra finansai. IeSkodamos investicijy, jos taip
pat susiduria su specifiniais sunkumais, pvz., informacijos ir supratimo apie atitinkamus
finansavimo Saltinius netur¢jimu, sunkumais paruoSiant ir jtikinamai pristatant verslo plana,
nepavykusio verslo modelio taikymu.

Sutelktinis finansavimas — tai naujas finansavimo S$altinis, galintis padéti iSspresti Sias problemas.
Sutelktinis finansavimas — tai bendros jvairiy investuotojy pastangos, teikiant (dazniausiai)
finansing paramg. Atskiri projektai ir jmonés yra finansuojami nedidelémis sumomis, kuriy skiria
labai daug asmeny, tai leidzia novatoriams, verslininkams ir jmoniy savininkams pritraukti kapitalo,
pasinaudojant savo socialiniais tinklais.

Dauguma sutelktinio finansavimo programy remiasi interneto platformomis. Sios platformos veikia
kaip tarpininkai tarp projekto savininko, prasancio finansuoti jo projekta, ir finansuotojo, galin¢io
suteikti reikiamg finansavima. Vidutiné sutelktinio finansavimo kampanija tgsiasi apie 9 savaites.
Finansuotojo suteikiama suma labai priklauso nuo projekto ir sutelktinio finansavimo modelio. Ji
ribota, esant dovanojimo modeliui, ir labai svarbi, esant kapitalo modeliui. Egzistuoja keturi
sutelktinio finansavimo modeliai: dovanojimo, atlygio, skolinimo ir kapitalo. Tarp minétyjy
modeliy taip pat yra ir hibridiniy modeliy.

Finansuotojas dalyvauja projekte, nes mano, kad jis yra jdomus, susij¢s su kokia nors visuomenine
problema, tad finansuotojas solidarizuojasi su projektu. Kuo didesnio pelno gavimas paprastai néra
jo tikslas. Projekto savininkas pirmenybg¢ teikia savo projekto finansavimui, kuris taip suteikia jam
galimybe potencialiems klientams pristatyti projekto produkta ar paslaugg.

Pastaraisiais metais sutelktinio finansavimo populiarumas labai iSaugo. Taip pritraukiamos 1éSos
nuo 2011 mety iki 2013 mety iSaugo triskart, o visame pasaulyje esan¢iy platformy skaicius nuo
2010 mety iki 2012 mety padidéjo dukart. Sutelktinio finansavimo pramonéje dominuoja Siaurés
Amerika ir Europa. Patys aktyviausi sutelktinio finansavimo modeliai yra tie, kurie paremti atlygiu.
2012 metais jie sudaré 43 proc. visy modeliy, o jy augimas tais metais sieké 524 proc. Antras pagal
svarbg modelis — dovanojimo — sudaro 29 proc., po jo rikiuojasi kapitalo modelis (15 proc.) ir
skolinimo modelis (13 proc.).



34. PROJEKTAS ,,INCOMPASS*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Projektas ,,InCompass“ — tai 2012 metais pradétas dvejy mety trukmés projektas, kurio tikslas yra
padéti 12 regioniniy partneriy nustatyti tvariosioS paramos kirybos sektoriui mechanizmus ir
nutraukti ankstesne priklausomybe nuo valstybinio finansavimo.

Partneriai visoje ES jgyvendina placig moksliniy tyrimy ir analizés programa, siekdami nustatyti
alternatyviuosius paramos metodus, t.y. naujoviskg komercing praktikg, tobulinti naudojamus
metodus ir jais dalytis. | tai jeina inkubaciniy jrenginiy (arba tiesiog inkubatoriy), skirty
pradedanciosioms kiirybos sektoriaus jmonéms, tvariyjy finansavimo metody plétra.

Pagrindiniai programos, kuri yra ne finansavimo, o verslo paramos priemoné, tikslai yra Sie:

* nustatyti esama naujoviSska geraja praktika, kuri padeda siekti inkubaciniy jrenginiy, skirty
pradedanciosioms kiirybos sektoriaus jmonéms, finansinio tvarumo;

e jvertinti ir patikrinti Sios gerosios praktikos perduodamumg tarp regiony, kad ja biity galima
igyvendinti vietoje ir jtraukti j politika, taip reikSmingai prisidedant prie jrodymais pagristos
regioningés politikos formavimo ir gerinimo;

* bendradarbiaujant sukurti praktisky ir realiy jgyvendinimo plany, skirty gerajai praktikai perduoti
ir pritaikyti bei regioninei politikai gerinti visuose regionuose.

Pagrindiniai iStekliali
Finansavimas
2 134 tukst. eury i$ ES regioninio biudzeto. MV] indélis netaikomas — moksliniy tyrimy projektas.

Tinkamumo Kriterijai. Terminai ir salygos
Galutinis moksliniy tyrimy projekto tikslas — geresnés (tvaresnés) verslo inkubatoriaus erdvés
suteikimas pradedanciosioms ir brandZioms jmonéms kiirybiniy pramonés Saky sektoriuje.

Terminai ir salygos
Netaikoma — projektas néra finansiné priemoné.

2. IGYVENDINIMAS

Moksliniy tyrimy projekta sudaro trys pagrindiniai etapai:

* 12 mokomujy kelioniy programa ir ataskaitos apie gerajq praktika,

e 12 teminiy seminary, per kuriuos dalijamasi konsorciumo / projekto partnerystés duomenimis
arba duomenys yra platinami;

* visuose 12 regiony esancios regioninio jgyvendinimo grupés (RIG), kurias sudaro pagrindinés
suinteresuotosios Salys ir kurios jvertina gerosios praktikos perduodamuma bei pateikia
rekomendacijy regioninei politikai gerinti.

Atsizvelgdami | placia moksliniy tyrimy apimtj, partneriai taip pat susitaré suskirstyti visg darbg i 3
tikslines darbo grupes — jos i$nagrinés pagrindinius aspektus ir temas.

1 DARBO GRUPE. KOMERCINIS KONTEKSTUALUMAS

Temos apimtis

Nustatyti, kaip komerciné veikla, pvz., verslo inkubatoriy nuomos mokestis ir rinkliavos, patalpy
nuoma ir paslaugos, konsultaciniy paslaugy teikimas ir projekto finansavimo gavimas, padeda



stiprinti finansinj tvarumg. Pajamos, santaupos ir grupinés iSmokos, gaunamos i§ bendrai teikiamy
komerciniy paslaugy, pvz., trimaciy prototipy gamybos ar jrasy studijos.

Iki Siol nustatyta geroji praktika

* ,,CoWork* — pajamos i§ jvairiy rasiy darbo patalpy nuomos.

« ,Patras Science Park“ — finansavimo paieSka, remiantis nacionaliniais ir ES (,,FP“, ,,H2020“,
»Interreg™) projektais.

» ,Creative Factory”— verslo inkubatoriaus patalpy nuoma treciyjy asmeny konferencijoms,
seminarams ar visuomeniniams renginiams.

» ,HUB Milano* — pasinaudojimas verslo inkubatoriaus dalyviy patirtimi, teikiant konsultaciniy
paslaugy tretiesiems asmenims.

2 DARBO GRUPE. SOCIALINIS KONTEKSTUALUMAS

Temos apimtis

Kaip socialinis bendravimas gali padéti stiprinti finansinj tvarumg (pvz., naudojantis vidiniais ir
iSoriniais Kontaktais, rySiais su vietos bendruomenémis ir jmonémis)? Socialinés veiklos ir paslaugy
vaidmuo, remiant sékmingas ir finansiSkai lankscias specialisty grupes.

IKi Siol nustatyta geroji praktika

» Patras Carnival Lab“— gaunamos pajamos, stipriai remiant vietinei bendruomenei (patvirtinta
parama, ,,Carnival kortelés iSdavimas).

» ,Fabbrica del Vapore” — renginiy organizavimas, siekiant sustiprinti kontaktus (pvz., mady
demonstravimo renginiai).

* ,HUB Milano* — pastato naudojimas, siekiant paskatinti kontakty uzmezgimg ir gandus:
skaidrumas, tre¢iosios vietos, maistas ir svetingumas.

e ,Corallia“ - prisijungimas prie regiono ekonomikos, didziausia démesj skiriant
bendradarbiavimui su grupémis, o ne su atskiromis jmonémis.

3 DARBO GRUPE. PARAMOS LYGIAI

Temos apimtis

Nustatyti, kaip paramos programa ir bendradarbiavimas su partneriais galéty padéti stiprinti
finansinj tvaruma, pvz., vykdant mokyma ir ugdomajj vadovavimg, sudarant bendros veiklos
sutartis ir pan. ISnagrinéti jvairius galimos paramos lygius, jy ekonominj veiksminguma ir pajamas,
gaunamas 1§ ziniy perdavimo, kuravimg, bendruomenés dalyvavimg ir pan.

IKi Siol nustatyta geroji praktika

* ,MINC* — pagalba ir informacija apie rizikos finansavimo galimybes ir spastus, rySiai su
atitinkamomis tarptautinémis grupémis, mokomosios kelionés ir instruktoriy Svietimas (Silicio
slénis, Stanfordo universitetas).

» ,Creative Factory”— verslo ir $vietimo partneriy jtraukimas (pvz., ,,Rabobank®, Roterdamo
taikomyjy moksly universitetas).

e ,Company Care* — internetiné parduotuvé, kuri nariams sitlo verslo inkubatoriaus partneriy
paslaugy ir produkty.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Nors programos tikslas yra nustatyti gerosios praktikos verslo paramos priemones, ji teikia pagalbg
ka tik veikla pradéjusioms jmonéms. Ivykusios 5 mokomosios kelionés suteiké partneriams
galimybe susipazinti su daugiau geryjy praktiky, susijusiy su verslo inkubatoriy nuosavybe,
finansavimu, démesio centru ir jsitvirtinimu. Taip pat nustatytos praktikos, kurios labai issiskiria i$



kity, ir praktikos, kurios ypac jkvepia ir yra iSskirtinés. Per mokslinius tyrimus taip pat buvo
nustatytos kelios pirminés ir svarbios preliminariosios politikos formavimo jzvalgos.

Pasiekimai
Verslo inkubatoriy skatinimas tapti maziau priklausomiems nuo valstybinio finansavimo ir ieSkoti
kity Saltiniy. Visus partnerius surinkti j burj (planuojama).

Sunkumai (silpnosios pusés)
Néra perduoti paruosto standartinio paketo (kol kas). Dar néra jokio poveikio, nesujungta ir
neparuosta perduoti.

Perduodamumas

Projektui taikomos jvairios ES sistemos ir reglamentai, todél bus sunku jj jgyvendinti.
Galimybés. Kiirybiniy verslo inkubatoriy galimybé miestams (gyvybé miesto centre).
Grésmes. Apie jokias grésmes nepranesta. (Ne finansavimo, o verslo paramos priemoné.)

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanale:
http://youtu.be/Sq72TSAQTBA

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius: Lubica Jean-Jean
Svetainé: WWW.incompassproiect.eu
El. pastas:  jeanjean@bratislava.sk
Tel. +421 2 544 17 411




35.,,CROWDABOUTNOW*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

»CrowdAboutNow* — tai 2011 metais jsteigta Olandijos nacionaliné tinklo / internetiné finansy
jmoné. Ji yra skirta MV] ir padeda verslininkams surinkti investiciniy 1éSy i§ didelés grupés
mazesniy investuotojy, kurie kartu gali investuoti pakankamai 1éSy, kad gauty reikiamg
finansavima.

»,CrowdAboutNow* veikia kaip interneto platforma ir pradedancigsias jmones, norincias, kad
privatusis ir (arba) valstybinis sektorius investuoty j jy projekta, supazindina su potencialiais
investuotojais. Sie atskiri investuotojai ie§ko gery ir jdomiy investavimo objekty ir nori investuoti
palyginti nedideles pinigy sumas bei gauti atitinkamo pelno.

Abiem puséms naudingos lygiaverCio partnerio parinkimo paslaugos teikimas daugumai
programoje dalyvaujanciy jmoniy ir investuotojy atne$a nemazai naudos:

* investuotojai gali perziiiréti platformoje pateiktus projektus ir investuoti 10 eury arba daugiau;

* ] platformg jkeliamos tik kokybiskos, partneriy patvirtintos id¢jos;

* platforma besinaudojancios jmonés taip pat gali kreiptis | programa remianciy partneriy tinklg ir
gauti konsultacijg bei instrukcijy i$ savo regiono verslo sektoriaus eksperty;

* jmone¢s gauna pridétinés vertés, kadangi turi daug investuotojy, kuriems jau patinka verslo id¢ja,
produktas arba paslauga, t. y. jmonés $alininky ar instruktoriy.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
,CrowdAboutNow BV* savininkai / nacionalinés platformos valdytojai.

Finansavimas
»Business Development Friesland® ir jos ,,Inqubator Leeuwarden® nepatiria jokiy steigimo islaidy.

Finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Platforma gali baiti naudojama, norint gauti iki 100 proc. reikiamy 1éSy. Nuo pat savo veiklos
pradzios 2011 metais platforma pritrauké daugiau kaip 1,6 min. eury 50 jmoniy finansuoti.
Verslininkas neprivalo turéti kokio nors kapitalo, taciau jei jis pats investuoja, tai patraukliau atrodo
ir padeda pritraukti iSorés investuotojy. Néra jokios apatinés ar virSutinés ribos, kiek 1Sy gali gauti
pradedancioji jmoné. Taciau praktikoje investicijos svyravo nuo maziausios 3,5 tikst. eury iki
didziausios 55 tukst. eury sumos, kuri buvo investuota (ir kurios buvo prasyta).

Tinkamumo kriterijai
Platformoje gali dalyvauti pradedanciosios bet kurio sektoriaus jmonés, kurioms reikia palyginti
nedidelés investicinio kapitalo sumos.

Terminai ir salygos
Nustatomos pradedanciosios jmonés; grazinimo terminas paprastai yra 1-5 metai.

2. IGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

»Inqubator Leeuwarden* yra iSimtinis platformos ,,CrowdAboutNow* partneris Fryzijos
provincijoje.



Pradedanciosios imonés, pageidaujancios internetu pritraukti 1éSy, ta paprastai vykdo dviem biidais:
e dauguma jmoniy paprastai yra pasitilomos, tada jas paremia partneris, t.y. ekspertai savo
konkre€iame regione jau aktyviai dirba su verslininkais;

e centrui pateikiamos uZklausos, tuomet jmonés siunfiamos pas jy regiono partnerj, pvz.,
»Inqubator Leeuwarden®, kuris per visa procesa jmones remia ir konsultuoja.

Mokescio sandara — kaip ji veikia?

Mokesciai, kuriuos turi sumokéti pradedanciosios jmonés, platformoje norinCios pristatyti savo
idéja ir rasti finansavimo, yra tokie:

* i§ pradziy 1 proc. prasomo kapitalo;

» s¢kmés atveju arba baigus — 1 proc. kapitalo, taip pat 0,1 proc. kiekvieng grazinimo laikotarpio
ménesj;

* 150 eury sumokama ,Inqubator Leeuwarden®, kad biity pradedama reklamos kampanija, ir
350 eury sumokama sékmingai baigus pristatymg. Verslininkui, kuris nori per 20 ménesiy gauti
30 tiikst. eury, tai siekia 1 200 eury ir 500 eury uz ,,Inqubator Leeuwarden suteikta parama; tai
sudaro apie 5,6 proc. kapitalo. Pridéjus investuotojams mokamas paliikanas, tai iSauga iki mazdaug
9,6 proc. ir prilygsta mokes¢iams, taikomiems pasirinkus kitas rizikos kapitalo alternatyvas, taciau
nereikia teikti asmeniniy garantijy;

» pradedancioji jmoné¢ i§ anksto nustato investicijy grazos procenta ir mokéjimo laikotarpi;
paprastai tai yra 4-6,5 proc. per metus. Atsizvelgiant j 11-13 proc. palikany normas, kurias
pradedanciosioms jmonéms Siuo metu taiko bankai, taip pat ] visas patiriamas iSlaidas,
,CrowdAboutNow* laikoma pigesne alternatyva.

Auksta idéjy kokybé ir sutelktinio finansavimo platformos reputacija, reklamuojant gerus
pasitlymus, yra gyvybiSkai svarbi. Pirminé pradedanciyjy imoniy paraiska i§ pradziy
iSnagrin¢jama, kad j platformg nepatekty nepatraukliy, nejvykdomy verslo plany. Mazdaug tik 1
paraiskai 1§ 5 suteikiama vieta platformoje. IS jy tik apie pusé pradedanciyjy jmoniy pasiekia
finansavimo tiksl3.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

Nuo pat savo veiklos pradzios 2011 metais ,,CrowdAboutNow* pritrauké daugiau kaip
1,6 min. eury 50 jmoniy finansuoti. Dvi jmonés jau sugrazino investuotas sumas, o jy investuotojai
gavo apie 15 proc. pelno.

IPAGRINDINE PRIEMONE IS VISO
Pateikta paraiSky 60
Priimta paraiSky. Gautas 50

finansavimas / veikla

pradéjusios naujos jmones

Gautas finansavimas 1,6 min. eury
Vidutinis ] platformg priimty 1iS5
paraisky koeficientas

Pradedanciyjy jmoniy procentas, 50 proc.
uzsitikrinantis savo finansavimo

tiksly jgyvendinima / 1éSas

Sukurta naujy darbo viety 150



,CrowdAboutNow* paraisky priémimo procesas yra gana paprastas, o vidutinés iSlaidos, kuriy
patiria MV] uz parama, pagalba ruosiant verslo planus, reklaminio vaizdo jrasa ir pan., svyruoja nuo
500 iki 700 eury.

Imonés platformoje turi 60 dieny, kad uzsitikrinty savo projekty finansavima.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Ilgalaiké nauda

Buvo atliktos pirmosios sékmingos investicijos ir 50 pradedanciyjy jmoniy gavo finansavima, kurio
joms reikéjo, kad galéty pradéti savo veikla.

Pasiekimai

Programa | vieng didel¢ grupe subiiré¢ daug paprasty privaciyjy investuotojy, t. y. visuomenes nariy,
galin¢iy investuoti 10 eury ar daugiau, ir taip suteiké pradedanciosioms jmonéms galimybe
uzsitikrinti reikiamy investicijy. Programa taip pat suteiké galimybg¢ paramg teikiantiems
partneriams pritraukti pradedanciyjy jmoniy j savo verslo inkubatorius.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Bendra reikiamos investicijos suma yra palyginti nedidelé, o pradedanciosios jmonés turi nedaug
nuosavy 1ésy, tad oficialiems platformos partneriams, pvz., ,,Inqubator Leeuwarden®, sunku prasyti
sumokeéti ar padengti savo islaidas (kurios paprastai siekia 500 eury uz pagalbg ir imoniy poreikiy
tenkinimg).

Perduodamumas

Galimybés. ,,CrowdAboutNow* sistema ir metodika yra skaidrios ir laikomos tinkamomis
perduoti. ,,Business Development Friesland* mielai dalijasi savo nacionalinés sistemos patirtimi;
kartu su Leuvardeno savivaldybe, kuri savo gyventojams steigia nuosava regioning sutelktinio
finansavimo platformg, yra ruoSiama naujové. Sitlydama palankiy salygy tam, kad pritraukty vietos
imoniy ir joms padéty, savivaldybé toms jmonéms, kurios naujojoje internetinéje platformoje
uzsitikrins 80 proc. reikiamos sumos finansavima, pasiilys galuting paskola, kuri bus lygi 20 proc.
reikiamos sumos.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanale:
http://www.youtube.com/watch?v=0E6CmC48fO

Svetainé: www.crowdaboutnow.com

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius:  Lennard Drogendijk
Svetainé:  www.bdfriesland.nl

El. pastas:  l.drogendijk@bdfriesland.nl
Tel. +31 58 845 80 45




36. KAIP PASKATINTI SUTELKTINI NAUJOVISKU IMONIU
FINANSAVIMA?

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Isteigta 2013 metais tam, kad patenkinty naujy verslininky poreikius, ,,CEEI Asturias® sukaré
metodika ir tvirtina verslo projektus, pateiktus dalyvauti sutelktinio finansavimo programoje.

Atsizvelgiant | tai, kad MV] ir verslininkai susiduria su sunkumais, uzsitikrindami finansavima, o
naujesniy finansiniy priemoniy nelabai supranta, buvo sukurta programa ,,Sutelktinis naujovisky
jmoniy finansavimas®, kuri regiono jmones, suinteresuotgsias Salis ir konsultantus informuoty ir
jiems aiSkinty apie sutelktinj finansavima, kaip apie papildomg finansing priemoneg.

Bendradarbiaujant su jvairiomis sutelktinio finansavimo platformomis, paslauga yra jgyvendinama
kaip pasaulinio finansinio paramos paketo dalis, suteikianti jmoniy iniciatyvoms galimybe
uzsitikrinti finansavimg. Turédama didele patirtj, iSmanydama ir apie verslininkus, ir apie verslo
finansavima, ,,CEEI* veikia kaip finansavimo tiltas. Ji padeda jmonéms jveikti klittis, su kuriomis
jos susiduria, ieSkodamos finansavimo savo veiklos pradZioje.

Siekiant padéti verslo projektams uzsitikrinti finansavimg Astiirijos kunigaikstystéje, ,,CEEI*
sutelktinio finansavimo paslaugos tikslas yra:

* informuoti apie sutelktinj finansavima, kaip apie finansavimo galimybe;

* pagerinti verslininky finansinio planavimo ir verslo modeliavimo sugebéjimus;

* teikti reikiamos pagalbos jmonéms, padedant joms nustatyti ir i§ daugybés sitlomy platformy ir
galimybiy i8sirinkti geriausig sutelktinio finansavimo Saltinj.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

Ivairios sutelktinio finansavimo platformy, pasirinkty arba dalyvaujanciy, ruoSiant bandomajj
renginj, rasys: ,,Crowd Angel”, ,,Goteo”, ,,Potlach*, ,,Arboribus®, ,,Goteo* ir ,,Lanzanos".

Finansavimas: biudzZetas ir finansavimo jstaiga
Bandomasis projekto renginys finansuotas ES projekty 1éSomis, o biisimos tolesnés iniciatyvos bus
finansuojamos ,,CEEI* nuosavomis 1€Somis.

MV] indélis
IS jmoniy ir suinteresuotyjy Saliy, dalyvaujanciy renginyje, taip pat i§ savo projektus pristatanciy
Jmoniy nebus imamas joks mokestis.

Tinkamumo Kriterijai
Daugiausia skirta naujoviskoms ir technologijy imonéms bei pumpurinéms jmonéms. Programa taip
pat yra atvira visy sektoriy verslininkams ir MV].

Terminai ir salygos

Né vienai programoje dalyvaujanéiai jmonei netaikoma jokiy oficialiyjy salygy. Geriausi projektai
atrenkami i§ gauty paraisky, atsizvelgiant j projekty naujoviskuma ir potencialg. Su jmonémis,
kurios atrenkamos dalyvauti ,,CEEI“ paramos programoje, sudaroma oficiali sutartis. Jmonéms,
kurios dalyvaudamos programoje gauna sutelktinj finansavima, taikomos atitinkamos sutelktinio
finansavimo programos sglygos. Programos gali padengti iki 100 proc. investicijy; kiekviena



programa turi savo naudos ir mokéjimo biidy bei grazinimo sglygy. Palikany normos panasios kaip
kity finansiniy priemoniy.

2. IGYVENDINIMAS
2013 metais pradétg jgyvendinti programg vykdo ir jai vadovauja 2 asmenys i§ ,,CEEI* techninés
komandos. Parama teikiama dviem etapais.

1. Supazindinimas su sutelktiniu finansavimu, kaip finansavimo galimybe, ir jo reklamavimas
Verslininky ir jmoniy informavimas apie sutelktinj finansavimg, kaip apie kita perspektyvig
finansavimo galimybe, tiksliniame renginyje ,,Sutelktinis finansavimas — naujoviska jmoniy
finansavimo alternatyva“. Per pirmaja sesijg 6 platformoms buvo suteikta galimybé supazindinti su
savo veikla, per antraja sesija jmonéms buvo suteikta galimybé susitikti akis j akj su jy
pasirinktomis sutelktinio finansavimo platformomis.

2. Sutelktinis finansavimas remia versla

Sutelktiniu finansavimu besidomintys verslininkai ir MV] taip pat skatinami gauti informacijos i$
,CEEI Asturias Financia®, integruoto verslo paramos paketo, kuris buvo sukurtas specialiai tam,
kad padéty jmonéms jy jsikiirimo etapu. Tokia pagalba — tai iSankstinis galimybiy jvertinimas,
finansinis jvertinimas, projekto (veiksmy) planavimas, verslo plany paruoSimas ir pan. iki pat
pasiruosSimo investicijoms.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
,»CEEI Asturias‘ laukia galutiniy rezultaty, kuriy reikia veiksmui uztikrinti. Siandien Zinomos $ios
s¢kmés matavimo priemongs ir Sie rezultatai:

IPAGRINDINE PRIEMONE IS VISO |
Priimta paraiSky / 25 jmoniy, pristatanéiy 25

savo projektus, ir susitikimy akis j akj su

sutelktinio finansavimo platformomis

skaicius

Bandomajame renginyje dalyvaujancios 125
MV (verslininkai) ir suinteresuotos Salys

Imoniy paraiskos dél savo projekty pristatymo ir prisijungimo prie paramos programos nelaikomos
sudétingomis, tad sprendimas dél jy priimamas greitai. | laiko, kurio prireikia, kad gauty 1éSy per
administracija, sgnaudas jtraukti komisiniai ir mokesciai.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Regionings tkio ir uzimtumo ministerijos pripazintame bandomajame renginyje dalyvavo 120 MV],
verslininky, politikos kiir€jy ir suinteresuotyjy Saliy, o 25 verslo projektams buvo suteikta galimybé
susitikti akis j akj su sutelktinio finansavimo platformy kuréjais. Renginys buvo filmuojamas ir,
norint padidinti jo Zinomumg, platinamas ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose. Programa
sustiprino teigiamg ,,CEEI Asturias® jvaizdj. ,,CEEl Asturias“ programoje dalyvaujantys
verslininkai ir finansiniai tinklai dabar laiko eksperte, padedant naujoviskoms ir technologijy MV]
gauti finansavimg. ,,CEEI“ uzmezgé¢ stiprius rySius su sutelktinio finansavimo platformomis;
suinteresuotosios Salys regione jg laiko naujy finansiniy priemoniy skatinimo ir platinimo
pradininke.



Pasiekimai (stipriosios pusés)

* Geras sutelktinio finansavimo skatinimas. Veikla pradedancioms jmonéms suteikia galimybe
gauti finansavimg projektams, kurie kitu atveju biity finansuojami kitomis priemonémis.

» ,,CEEI“ veikia kaip sutelktinio finansavimo platformoms pristatyty verslo modeliy tvirtintojas ir
filtras. ,,CEEI" teikiama paslauga suteikia jmonéms galimybe pasinaudoti sutelktinio finansavimo
platformy ir kity valstybiniy ar privaciyjy finansiniy programy, prieinamy per jy partneriy tinkla,
kompetencija ir praktine patirtimi, jgyvendinti tvary poziiirj ] sutelktinj finansavima.

Sunkumai (silpnosios pusés)

* Verslo projekty kiiréjai nesugebéjo gauti visos reikiamos sumos, todél negaléjo finansuoti savo
projekty. (Pamoka, kurig iSmoko programoje dalyvaujancios jmongs, ir zinios, kuriomis ,,CEEI*
pasinaudos bilisimosiose programose.)

* Mokes¢iy reguliavimo stoka ir sudétingos mokes¢iy valdymo taisyklés neleido investuotojams
uzdirbti palikany.

Perduodamumas

Galimybés

* Laikoma pakankamai perduodama (jokios biurokratijos, nebrangi). Sutelktinis finansavimas — tai
nauja finansavimo galimybé, pateisinanti tolesnius tyrimus. Buty prasminga informuoti apie
sutelktinj finansavima, kaip apie finansavimo galimybe¢ arba jmonéms skirty finansavimo linijy ar
programy paketo dalj.

* Jokiy klit¢iy patekti i rinka.

Grésmés. Yra regioniniy (vietiniy) programy, t. y. vietos imonéms specialiai sukurty programy, tad
sutelktinis finansavimas tampa lengvesne, tafiau ne esmine perdavimo galimybe. Sutelktinis
finansavimas gali tikti nacionalinéms ir tarptautinéms programoms.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanale:
http://www.youtube.com/watch?v=KfNviuCPo48

Bandomasis renginys:
http://www.ceei.es/pgceei.asp?pg=292

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius:  Cristina Fanjul Alonso
Svetainé:  Www.ceei.es

El. paStas: ana@ceei.es

Tel. +34 985 98 00 98



37. FINANSAVIMO UZSITIKRINIMAS PER INTERNETINES
INVESTICIJAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

»Crowdcube* — kita verslo investicijy karta. Tai — ne paskoly, bet kapitalo platforma. Suteikdama
naujg pradedanciyjy jmoniy ir verslo plétros finansavimo buda, t.y. sutelktin; finansavimag
nuosavam kapitalui, ,,Crowdcube® suteikia verslininkams platforma, kurioje jie gali uzmegzti rySiy
su zmonémis ir gauti rizikos kapitalo. ,,Crowdcube®, kuri yra visiskai jgaliota ir reglamentuojama
Finansinio elgesio institucijos, apeina tradicinius rizikos kapitalo gavimo budus. Programa
naudojasi internetine platforma, kad pritraukty daug investuotojy, kurie pasirinkty asmenj, jmong,
produktg ar idéjg ir investuoty nedideles pinigy sumas.

,»Crowdcube® jsteigé du verslininkai. Jie patys susidiiré su sunkumais, bandydami uzsitikrinti
finansavima. ,,Crowdcube* tikslai:

 verslininkams suteikti galimybe kontroliuoti 1éSy gavimg i§ savo draugy, Seimos, klienty rato,
taip pat i§ visuomengs;

 placiajai visuomenei suteikti galimybe tapti kabinetiniais drakonais ir sudaryti savo investicijy
portfelj, leidziant jiems remti jJdomias naujas DidZiosios Britanijos jmones.

Pagrindiniai iStekliai
Finansavimas
Komercinis subjektas / organizacija, turinti asmeniniy finansy.

Finansavimo jstaiga ir MV] indélis
Sia priemone jmonés gali uzsitikrinti iki 100 proc. reikiamy investicijy.

Tinkamumo kriterijai
Programa atvira visoms pradedanciosioms, verslo jmonéms ir verslininkams.

Terminai ir salygos

Gaunamas finansavimas svyruoja nuo maziausios 10 tokst. svary (12 tikst. eury) sumos iki
didZiausios 2 min. svary (2,4 mln. eury) sumos; taikomos jvairios grazinimo sglygos (atsizvelgiant j
individualia pasitraukimo strategija).

2. IGYVENDINIMAS
,Crowdcube® yra komerciné jmoné, jai vadovauja komanda, sudaryta i 17 techninio padalinio
darbuotojy ir konsultanty.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Norédamos uzsitikrinti finansavimg, jmonés paruoSia savo prisistatymg internete: jj sudaro glausta
raSytiné jzanga, Sios dienos pasiekimai ir trumpas (1-3 minuciy) vaizdo jrasas. Kita iSsamesne
informacija, pridedama prie prisistatymo ir suteikianti tokiy duomeny rimtiems (potencialiems)
investuotojams, kuriuos jie nori matyti ir jvertinti, yra Vvisas finansiniy dokumenty rinkinys,
finansiniai statistiniai duomenys, ,,HMRC EIS* indélis ir verslo planas.

Pritaikyta padéti mazesnéms ir rizikingesnéms prekybos jmonéms uZzsitikrinti finansavima,
Jungtinés Karalystés ,,HMRC EIS* indé¢lis arba jmoniy investavimo programa (EIS)
investuotojams, jsigyjantiems rizikingy jmoniy iSleisty naujy akcijy, sitilo tam tikry mokesciy
lengvaty.




Kaip ir kity panasiy nuosavo kapitalo platformy atveju, prisistatyme turi biiti pateikiama
informacija apie akcijy rasis, t. y. A klasés (paprastgsias) akcijas, o pastaruoju metu — naujas B
klasés akcijas, kad jmonei biity galima padeéti tvarkytis su dideliu skai¢iumi akcininky (neturinéiy
balso teisés, pirmenybés teisés ar reikalavimo prisijungti prie sandorio teisés), sitilomu akcijy
paketu, ir ar investicijai gali buti taikoma EIS lengvata. Kita vaizdiné informacija — tai zalias
indikatorius, rodantis, kiek jau yra investuota ir kiek dar liko dieny, per kurias jmoné turi gauti 1ésy.

IS jmonés ,Crowdcube“ gali gauti konsultacijy, grjztamosios informacijos ir paramos;
,»Crowdcube® taip pat gali supazindinti pareiskéjus su partneriais, jei jiems reikia, kad kas nors
sukurty jy vaizdo jraSa, parasyty jy verslo plang ir paruosSty jy finansing informacijg. Jmonéms
patariama susirasti, kas galéty suteikti konsultacija dél mokesciy.

Kaip ir kitos panaSios platformos, teikiancios parinkimo paslaugg programoje dalyvaujan¢ioms
Jjmonéms ir investuotojams, ,,Crowdcube* praneSa apie platformos teikiamg antring naudg (t. Y.
nauda, kuri néra jos pagrindinis tikslas, kad uzsitikrinty finansavima):

 verslininkams — naujas budas uzsitikrinti finansavimg ir susipazinti su Jungtinés Karalystés
investuotojy sluoksniu, suteikiant jiems galimybe¢ lengviau ir ekonomiSkiau gauti 1éSy. Finansiné
priemong taip pat padeda jiems reklamuoti savo idéjg (Ziniasklaida mégsta pasakoti jmoniy seékmés
Istorijas) ir gauti kokybisSkos griztamosios informacijos i platesnés auditorijos, kuri taip pat gali
tapti potencialiu pirkéju;

* investuotojams suteikiama galimybé atlikti kabinetinio drakono vaidmenj ir, jei reikia, remti savo
draugus ir Seimg. Jie gali perzitréti projektus ir investuoti ne daugiau kaip 10 svary; paprasta
investuoti, kai yra Zema (iSsklaidyta) rizika ir gaunama finansiné graza.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
2011 metais pradétos vykdyti programos rezultatai Siandien yra tokie:

IPAGRINDINE PRIEMONE IS VISO |
Pateikta paraiSky apie 120 per ménesj
Priimta paraiSky apie 30 proc.

Suteiktas finansavimas (Siuo metu 20 mln. svary (24 min. eury)
s¢kmingai veikian¢ioms MV])

Sukurta naujy darbo viety 1704

Investuotojai nariai (pvz., 65000

registruoti platformoje)

Vidutin¢ investicija 2 800 svary (3 400 eury)

Didel¢ vienkartiné investicija 250 tikst. svary (302 tiikst. eury)
Vidutinis sandoris 180 tukst. svary (217 tikst. eury)
DidzZiausias sandoris 1,9 min. svary (2,3 mln. eury)

70 proc. paraisky ,,Crowdcube® atmeta i§ pat pradZiy. Siuo metu tiesioginiy prisistatymy vietoje
sékmés koeficientas yra apie 30 proc. — tai sudaro apie 30 proc. ty 30 proc. patekusiyjy ir gavusiyjy
reikiamy 1éSy. Vidutinis laikotarpis, kurio reikia, kad prisistatymas pasiekty savo tiksla, yra
mazdaug 45 dienos, nors tai gali testis nuo keliy dieny iki keliy ménesiy. ParaiSky priémimo
procesas yra pakankamai lengvas, netaikomas joks kotiravimo ar iSankstinis mokestis; baigus
imamas tik 5 proc. rezultato mokestis. Taip pat imamas 1250 svary (1 500 eury) mokestis uz
teisines paslaugas ir 500 svary (600 eury) administracinis mokestis.



3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Per pastaruosius 12 ménesiy 44 sandoriuose uztikrinusi 12 min. svary (14,5 min. eury) finansavima
ir budama pagrindiné¢ nuosavo kapitalo finansavimo teikéja Jungtinéje Karalystéje ir uzsienyje,
,,Crowdcube* didZiausig démes;j skiria ir verslininky, ir investuotojy poreikiams.

Pasiekimai (pagrindinés stipriosios pusés)

* Puikus sutelktinio finansavimo skatinimas.

* Suteikiama galimyb¢ pasirinkti atitinkamg platforma verslo idéjoms.

* Didelé platformoje registruoty potencialiy valstybiniy ir profesionaliy investuotojy (t. Y.
institucijy, neformaliyjy investuotojy ir pan.) duomeny baze.

Sunkumai (silpnosios pusés)

* Veluoja visuomenés informuotumas apie sutelktinj finansavima Salyse.

« Skirtingose Salyse néra aiSkiai nustatyta sutelktinio finansavimo politika ir reglamentavimas; su
investicijomis susijusi mokesciy lengvata taikoma tik Jungtinéje Karalystéje.

Perduodamumas

Galimybés. Pati ,,Crowdcube® jau turi plany dé¢l plétros tarptautiniu mastu ir aktyviai ieSko
partneriy Europoje. ,,Crowdcube* taip pat gali greitai pasitlyti galimybe finansuoti skola.

Greésmes. Vietiniu lygmeniu sutelktinio finansavimo platformy skaicius yra ribotas. Kai kuriuose
regionuose néra sutelktiniu finansavimu suinteresuoty Saliy.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanale:
http://www.youtube.com/watch?v=S060zzY Gfrg

Jungtinés Karalystés jmoniy investavimo programa (EIS)
http://www.hmrc.gov.uk/eis/

Ne bankininky alternatyvusis finansavimo portalas (minimas pristatyme):
http://www.alternativebusinessfunding.co.uk/

ASMUO KONTAKTAMS
Autorius:  Mike Royston
Svetainé:  www.crowdcube.com
El. pastas:  mike@crowdcube.com
Tel. 023 9286 2167




38. PROGRAMA ,,CO-WORK*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

2012 mety balandj pradéta jgyvendinti programa ,,Co-Work Greifswald“ - tai mazojo verslo
paramos priemoné, sukurta siekiant sustiprinti (padidinti) kiirybos sektoriaus zinomuma.

Kirybos sektorius, kurj daugiausia sudaro labai mazos jmonés, yra ketvirtas svarbiausias sektorius
Vokietijos ekonomikoje. Kad ir koks svarbus Sis sektorius ir jo kuriama bendroji pridétiné verte,
kuri 2010 metais sieké 61,4 min. eury (i$ karto po finansinio sektoriaus), sektoriaus jmoniy sandara
reiSke, kad buvo pritraukta mazai paramos. Pagrindiniai sunkumai:

» nepakankamai galimybiy kontaktams uzmegzti;

* néra nacionalinio metodo / politikos dél rinkos dalyviy, daznai néra jokios apzvalgos apie
dalyvius tame paciame mieste ar vietiniame rajone ir jokio nuoseklumo;

* néra iStekliy ar galimybiy didelei paramai ar projektams.

Sios nacionalinés problemos kartu su sunkumais, su kuriais susiduria vietiniai gyventojai
Greifsvalde (daugiausia kaimo vietové, turinti palyginti nedaug gyventojy), reiské, kad jmonés ir
suinteresuotosios salys, ieSkodamos paramos kiirybinés pramonés Sakoms, atsitrenké j plyty siena.
Norint i$spresti minétus sunkumus, buvo pradétas jgyvendinti bandomasis programos ,,Co-Work*
etapas, kurio tikslas:

. suburti ir sustiprinti kiirybinés pramonés Sakas Greifsvalde;

. priversti atkreipti démesj | $ig pramong, taikant bendradarbiavimo metodg ir suteikiant
rinkodaros ir reklamos galimybiy jos jmonéms;

. suteikti galimybe perduoti Zinias.

Pagrindiniai istekliai

Programos partneriai

Asocijuotieji nariai, jskaitant Greifsvaldo miesta, ,,Graf-Fisch* (dizaino agentiira) ir ,,Rapid Rabbit*
(IT paslaugy teikéja).

Finansavimas
50 tukst. eury

Finansavimo jstaiga ir MV] indélis
Finansuojama i8 regioniniy ir privaciyjy fondy. Imonés turi mokéti tik uz tg laika, kurj jos faktiskai
naudojasi bendromis darbo patalpomis.

Tinkamumo kriterijai
Bet kokia MV] i§ 11 skirtingy karybos sektoriaus Saky, vykdanti veiklg prie stalo. (Programa
neremia rankdarbiy veiklos.)

Terminai ir salygos
Netaikoma. Programa ,,Co-Work* néra finansiné priemoné.

2. IGYVENDINIMAS

Programa jgyvendinama 33 ménesius (nuo 2010 mety liepos iki 2013 mety kovo) penkiuose
regionuose rytinéje Lenkijos dalyje. Programai vadovauja trys projekto darbuotojai ir penki
regioniniai koordinatoriai. Programa ,,Co-Work Greifswald“, kuri yra ne finansavimo, o verslo
paramos priemoné, teikia pagalbg, pritaikyta mazoms sektoriaus jmonéms, siiilo miesto centre



esanciy darbo patalpy (mokamy laiku) jmonéms, norin¢ioms nustoti dirbti namuose, turéti galimybe
dalyvauti renginiuose, per kuriuos galima uzmegzti kontakty, ir galimybe rasti naujy projekto
partneriy.

Bandomoji programa jgyvendinama jau ilgiau kaip metus. Ji suteiké susitikimo (pagrinding) vieta,
sektoriaus jmonéms pasitilydama bendruomenés pastatg ir lanksty darbo patalpy modelj. Imongés,
norin¢ios naudotis bendromis darbo patalpomis ir mokancios tik uz tg laika, kurj jos naudojasi
minétomis patalpomis, neturi laukti eiléje.

Programoje dalyvaujancios jmonés taip pat gali gauti jsiklirimo ir verslo paramos bei konsultacijy,
kurias teikia pagrindinis Pomeranijos technologijy centras (jo dalis yra ,,Co-Work*).

Programos Kito etapo Zingsniai yra Sie:

* uzmegzti daugiau kontakty, t. y. visame regione ir valstybgje;

* partnerystés; ieSkoti kity partneriy regioniniu, nacionaliniu ir galbut tarptautiniu lygmeniu;

* jvertinti projekta ir jo poveikj kiirybos sektoriui;

* iSlésti programa, jtraukiant kity technologijy centry ir suteikiant bendro darbo galimybe kitoms
sektoriaus jmonéms.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Per §j bandomajj etapa nepateikta (nepranesta) jokios statistinés verslo informacijos.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Programa sustiprino kiirybos sektoriaus matomuma (jj dabar pripaZzjsta ir municipaliné, ir regioniné
valdzia) ir padidino vietos jmoniy pardavimg (pajamas) tiekimo grandinéje, kuri dabar zino apie
vietiniy zmoniy jgidzius ir patirtj, tad nebereikia kviestis eksperty i$ Berlyno.

Pasiekimai
Kontaktams uzmegzti skirti renginiai yra labai s¢ékmingi (nedaug pastangy, geriausias rezultatas).

Sunkumai (silpnosios pusés)
Gali buti sunku jtikinti Zmones dirbti naujoviskai, t. y. bendrose darbo patalpose; jie gali nesiryZti ir
bijoti Svaistyti laika. Jie turi iSmokti dirbti bendrose darbo patalpose.

Perduodamumas

Galimybés. Daugumoje viety ir regiony kiirybinés pramonés Sakos susiduria su panaSiomis
problemomis. Lengvai perduodamos ir puikios galimybés perduoti idéja kitiems rajonams.
Grésmés. [monés negauna finansinés paramos.

DAUGIAU INFORMACIJOS

DIFASS ,,YouTube* kanale:
http://www.youtube.com/watch?v=8L6u9ggUMxA&feature=youtu.be&list=UUrlaP81ZY MWpRbo
b8 XCUbw

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius: Benjamin Techen

Svetainé: www.cowork-greifswald.de

El. paStas:  techen@technologiezentrum.de
Tel. +49 3834 550 1




~JEREMIE", MEZANINO FINANSAVIMAS, NUOSAVAS IR
RIZIKOS KAPITALAS

Ivadas

Privatusis ir vieSasis sektorius sukiiré¢ finansiniy priemoniy, padedanciy paskatinti rizikingas
investicijas.

Privatieji nuosavo kapitalo fondai gali bati jvairts, pavyzdziui, tai gali bati rizikos kapitalo (RK)
arba vadinamieji angely fondai. Rizikos kapitalas — tai finansinés priemonés, kurias naudojant
pinigai investuojami j privaciai valdomas jmones, paprastai tokia investicija yra labai rizikinga.
Toks investuotojas imonei siiilo savo pinigy ir mainais gauna jmonés dalj — dazniausia tai biina ne
kontrolinis akcijy paketas. RK investicijos biina keliy tipy, atsizvelgiant } tai, kuriame etape yra
jmone, kuriai reikia pinigy. Nuosavo kapitalo fondus labiausiai domina brandZios jmonés, jie teikia
&8y, pavyzdziui, sitilydami mezanino arba iSpirkimo finansavima.

Mezanino finansavimas daznai btina paskutinis investavimo ] priva¢igjg jmone etapas, prieS jai
iSleidziant savo akcijy. Tokj finansavima teikiantys investuotojai paprastai tikisi didesnés grazos nei
komerciniai paskoly teikéjai, bet maZzesnés nei ta, kurios troksSta rizikos kapitalo investuotojai.
Graza skai¢iuojama susumuojant nustatytas paliikanas uz paskolg ir potencialig graza i§ nuosavo
kapitalo dalies.

ISpirkimo atveju investuotojas pageidauja dalyvauti valdant jmong (paprastai jam tenka ne maziau
kaip 51 proc. akcijy). ISperkant siekiama jsigyti prastus rezultatus rodanc¢iy arba nuvertinty jmoniy,
jas sutvarkyti ir parduoti arba véliau iSleisti jy akcijy. Pasak Europos rizikos kapitalo asociacijos,
2007-2013 metais iSpirkimas sudaré 70 proc., rizikos Kkapitalas— 12,6 proc., mezanino
finansavimas — 5 proc. visy nuosavo kapitalo fondy investicijy.

Europos Komisija kartu su Europos investicijy fondu sukiré jvairiy finansiniy priemoniy,
padésian¢iy MV] gauti finansavimg. Naudojant Sias priemones, 1éSos neteikiamos tiesiogiai MV].
Finansavimas MV] teikiamas per finansinius tarpininkus, pavyzdziui, bankus, kredito institucijas ar
investicinius fondus, kurie, savo ruoztu, finansavimg gauna, taikydami Sias priemones. Viena tokiy
finansiniy priemoniy yra bendrieji Europos iStekliai labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms
(JEREMIE). JEREMIE veikia kaip skétinis fondas ir yra nukreiptas i finansinius tarpininkus, o ne
tiesiogiai ] MVI. Pagal JEREMIE skiriama parama skatina steigtis naujas jmones arba plésti
esamas, sudaro geresniy galimybiy gauti investicinj kapitala, skatina tyrimus ir plétra bei
technologijy modernizacija.



39. VIETOS IMONIU, TEIKIANCIU PRADINIU INVESTICLJU,
SUKURIMAS

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Svedijoje vykdant projekta ,,Seed Growth®, 2012 metais buvo pradétas dvejy mety trukmés tyrimy
projektas, kurio tikslas — nustatyti, paskatinti ir paremti gerosios praktikos/ vietos finansavimo
modelius, padedancius jveikti sunkumus, su kuriais ankstyvuoju etapu susiduria finansavimo
ieSkancios naujoviskos jmonés. LéSy trikumas ypa¢ juntamas jmoniy prototipo sukirimo,
paleidimo ir plétros etapais.

Nors vieSasis sektorius siilo daug jvairiy finansavimo $altiniy, padedanciy finansuoti naujovisko
verslo tyrimy ir plétros etapus, o verslui jzengus | pardavimo etapa, jmoné gali pasinaudoti ir
privaiyjy investuotojy lésomis, dél susidarancios finansavimo spragos imonéms sunku judéti i
priekj. Imonéms tenka susidurti ir su tuo, kad jvairiuose Salies regionuose taikomos skirtingos
schemos, be to, galimybés gauti finansavimg nuolat keiciasi ir dél ekonomikos nuosmukio, kuris
paveiké uzimtumg ir augima.

Bendras Sio projekto tikslas yra pritaikant gerosios praktikos pavyzdZius sukurti ankstyvojo etapo
jsikiirimo fondy ir finansavimo modeliy, jskaitant vieSojo ir privaciojo sektoriaus partneryste, kuri
padeda pritraukti kompetentingy investuotojy, susijusiy su mokslo parkais, verslo inkubatoriais ar
kitomis institucijomis, siekian¢iomis paremti pradedancigsias jmones.

Pagrindiniai istekliai

Programos partneriai

Svedijos verslo inkubatoriai ir mokslo parkai, Svedijos ekonominio ir regioninio augimo agentiira,
privaciojo sektoriaus investuotojai ir vieSojo sektoriaus finansiniy institucijy atstovai, verslo angely
tinklai, rizikos kapitalo fondai ir kiti tyrimo dalyviai.

Finansavimas: finansavimo institucija ir MV] indélis
Valstybiniai fondai i§ Svedijos ekonominio ir regioninio augimo agentiiros skyré 200 000 eury.

Tinkamumo Kriterijai
Tyrimais siekiama paskatinti kurti ir tobulinti pradinio finansavimo priemones, skirtas veikla
pradedancioms vietos jmonémes.

Terminai ir salygos
Vadove bus nurodytos gerosios praktikos salygos, palikany normos, graZinimo terminai, o pati
finansavimo forma priklausys nuo kiekvienos vietoje taikomos jsikiirimo finansavimo priemonés.

2. JGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Svedijos verslo inkubatoriy ir mokslo parko asociacijos vykdomam projektui vadovauja jvairis
nepriklausomi ekspertai ir patyre vadovai i$ ,,Seed” investicijomis uzsiimanciy organizacijy.

Tyrimo tikslas yra apzvelgti esamas jmones ir investicinius fondus, uzsiimancius ,Seed”
investicijomis, siekiant nustatyti, kaip jie tai daro, kokius metodus taiko, kokios turi patirties, taip
pat pasidalyti jgytomis Ziniomis, atrasti gerosios praktikos ir patirties pavyzdziy ir parengti
metodika, iSleidziant vadova arba gerosios praktikos gaires, kuriuos biity galima naudoti skatinant
kurtis naujas jmones, investuojancias j besikuriancius verslus.



Priemon¢ buvo kuriama penkiais pagrindiniais etapais.

1 etapas

APZVALGA

Devyniy jau veikianciy ,,Seed” fondy, turinciy 112 aktyviy investicijy (jsipareigojimy
uz 39 min. eury ir 21 min. eury investicijy — investicijy suma svyruoja nuo 150 000 iki
18,8 mln. eury), apzvalga. Fondai buvo pasirinkti i§ Svedijos verslo inkubatoriy ir
mokslo parky tinklo.

Apzvalgos tikslas — iSsiaiskinti, kokie yra gerosios praktikos pavyzdZiai, kaip tokie
fondai veikia ir kokia yra pagrindiné jy valdymo struktiira, tikslas, sandara, finansiné
padétis, rezultatai, investavimo kriterijai, nuosavybés forma, valdymas ir valdymo
i8laidos, jvertinant, kaip jie atrodo regiono ekonominiame kontekste ir vietos finansinéje
sistemoje.

2 etapas

DIRBTUVES

12 susirinkimy ir seminary, kuriuose dalyvavo vieSojo sektoriaus atstovai: fondy
vadovai, nacionalinés ir regioninés vieSojo finansavimo institucijos ir rizikos kapitalo
fondai, angely fondai, Seimos biurai, masinio investavimo jmonés i§ privaciojo
sektoriaus. Dirbtuvése buvo dalijamasi gergja praktika, pateikiami veikianc¢iy ,,Seed*
fondy pavyzdziai, skaitomi jkvepiantys nepriklausomy eksperty pranesimai ir teikiamos
praktinés zinios.

3 etapas

ZINIU IR GEROSIOS PRAKTIKOS PERDAVIMAS

Svarbiausia informacija apie tai, kaip jsteigti ir valdyti fonda, siekiant sudaryti paprastg
rekomendacijy rinkinj / vadova.

4 etapas

VADOVO ISLEIDIMAS

Apima visus praktinius ,,Seed* fondo steigimo aspektus. Taip pat vadove bus pateikta
praktiniy pavyzdziy, kaip pavyko kitiems, informacijos apie tokiy organizacijy
struktiirg / forma, jvairius veiklos aspektus, apie tai, kaip surinkti 1¢Sy, kaip sudominti
investuotojus, pritraukti angely ir kt.

5 etapas

PRAKTINE PAGALBA

Praktinés pagalbos teikimas organizacijoms / asmenims, planuojantiems steigti naujy
investiciniy jmoniy, visais etapais — nuo zaliavy ir modeliy, plany ir kontroliniy sarasy,
vietos finansinio kraStovaizdzio apzvalgos, finansiniy spragy vertinimo, siekiant
nustatyti tiksline turimy 1€Sy grupe, pardavimo argumenty ir patarimy, norint pritraukti
privaciyjy ir vieSyjy investicijy, iki bendrojo investavimo priemoniy.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

Projektas pradétas jgyvendinti 2012 metais ir planuojamas iki 2014 mety lapkri¢io. Siuo metu jau
pasiekta daug jvairiy rezultaty — iki Sios dienos buvo jsteigti du nauji fondai ir planuojama jsteigti
dar $esis. Be to, dvylikoje vienos dienos trukmés dirbtuviy buvo nustatyti gerosios praktikos
pavyzdziai, kuriais remiantis sudarytas vadovas, jame pateikti modeliai, atvejo analizés ir metodika,
kuriy reikia steigiant vieting ,,Seed* finansavimo priemong.




3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Svedijoje vykdomas ,,Seed Growth* projektas — tai puikus biidas pradéti kaupti Zinias Sioje
specializuotoje srityje. Dar nepasibaiggs projektas jau davé rezultaty — Siuo metu keli jau veikiantys
»Seed“ investicijy fondai refinansuoja savo operacijas, be to, netrukus prie jy prisijungs dar 5-8
naujai jsteigtos investicinés jmonés.

Pasiekimai (stipriosios pusés)
e Pasidalyta gergja praktika. Dirbtuvése surinkta informacijos / sukaupta Ziniy ir patirties — ji
padéjo parengti vietos iniciatyvy planus.
e Susitelkimas j tikslines grupes: investiciniy fondy vadovus, investuotojus ir kt.
e Galimybé galutiniam gavéjui — verslininkui — gauti kapitalo ir jgyti reikalingy kompetencijy.

Sunkumai (silpnosios pusés)
e Truksta nacionalinio lygmens vieSosios finansinés ankstyvojo etapo paramos
pradedanciosioms / naujoms jmonéms.

Perduodamumas

Galimybés. Kai kurie surinkti duomenys yra bendrojo pobtidzio, pavyzdziui, investicijy modeliai,
investicinés veiklos inicijavimo ir pradzios planai.

Grésmeés. Triksta specialisty ir kai kuriose Salyse kyla kultariniy kliaéiy. Skirtingi investuotojai ir
skirtinga verslo aplinka.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/8GHv-DYFWKko?list=PLdapW- ZuBHseXBuAiHpWLd7QwCVI117UaBH

Svensk Tillvaxtsadd:
www.svensktillvaxtsadd.se

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Olle Stenberg
Svetainé WWW.Sisp.se
El. pastas olle.stenberg@sisp.se

Tel. 467 0645 7271


http://youtu.be/8GHv-DYFWko?list=PLdapW-
http://www.svensktillvaxtsadd.se/
http://www.sisp.se/
mailto:olle.stenberg@sisp.se

40. ,,JEREMIE ESF*

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

Eksperimentiné iniciatyva JEREMIE ESF buvo pradéta jgyvendinti 2008 metais — tuo metu tai
buvo pirmoji tokio pobiidzio iniciatyva Europoje. Jos tikslas yra padéti jveikti finansavimo spraga
toms kooperatyvui priklausan¢ioms organizacijoms, kurioms reikia sustiprinti savo kapitala, kad jos
galéty gauti finansavima.

JEREMIE ESF fondas veikia kaip jungtiné paskoly ir garantijy priemoné bei sudaro sglygas
kooperatyvo nariams gauti mazaja paskolg iki 4 000 eury — taip jmonés gali padidinti savo kapitalg
ir gauti banko paskoly, kurios anks¢iau joms buvo neprieinamos.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

Lombardijos regionas kaip valdanéioji institucija, ,,Finlombarda“- Lombardijos regiono
kontroliuojama jstaiga, veikianti kaip fondo valdytoja, ir bankai — kaip bendrai investuojancioji
Salis.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis

20 min. eury i§ JEREMIE ESF (3 regiono asis / Socialinés sanglaudos fondas) ir 17,45 min. eury i
programoje dalyvaujan¢iy banky. Pagal nustatytg de minimis tvarka kickvienas kooperatyvas gali
gauti ne daugiau kaip 200 000 eury.

Tinkamumo kriterijai
Si iniciatyva skirta socialiniams kooperatyvams (A ir B tipo) ir darbo / gamybos kooperatyvams.

Terminai ir salygos

Fondas naudojamas kooperatyvams kapitalizuoti, teikiant paskolas jy nariams.

Galutinis gavéjas turi biiti esamas arba biisimas kooperatyvo narys. mokos uz paskolas bankui
grazinamos kiekvieng meénesj, mokant uz jas mazesnes nei rinkos paliikanas. Galutiniai gavéjai,
priklausantys kooperatyvui ne trumpiau kaip penkerius metus, neprivalo grazinti pagal JEREMIE
schemg sumokétos dalies (2 000 eury).

2. IGYVENDINIMAS
Fondo valdytoja yra , Finlombarda“, o finansiniu jvertinimu ir kita veikla uzsiima iniciatyvoje
dalyvaujantys bankai — jie taip pat tikrina ir vertina paraiskas.

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Si iniciatyva yra jungtiné priemon¢, pagal kuria teikiamos maZosios paskolos ir paskoly garantijos.
Iniciatyvos finansavimo Saltiniai yra du: 2 000 eury i§ JEREMIE ESF fondo ir 2 000 eury i$
atitinkamy banky (su JEREMIE garantija). Paskolos teikiamos kriterijus atitinkantiems schemoje
dalyvaujanciy kooperatyvy nariams— tada jie perduoda naujas nuosavybés akcijas savo
kooperatyvui.

Finansiniai tarpininkai, tai yra bankai, buvo atrinkti skelbiant vie$ajj konkursg — taip fondo
valdytojas tur¢jo galimybe uZzsitikrinti geriausias rinkos salygas kainos, laiko ir procediiry srityse,
be to, taip buvo uztikrinta gera geografiné sklaida, siekiant, kad iniciatyvoje galéty dalyvauti kuo
daugiau regiony.



Kiekvienas kooperatyvas gali gauti ne daugiau nei 200 000 eury, kurie gali bati skirti iki 50 jo
nariy. Kooperatyvas oficialiai jsipareigoja padidinti savo kapitalg kooperatyvo nariams pasirasant
paraiskas gauti paskola.

Per penkerius metus akcininkai grazina visg 2 000 eury dydzio banko paskolg. Akcininkams, kurie
ne trumpiau nei penkerius metus lieka kooperatyvo nariais, likusios sumos grazinti nereikia.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
Iniciatyva vykdoma nuo 2008 iki 2015 mety. 2013 mety gruodzio 31 dieng iniciatyvos rezultatai
buvo tokie:

PAGRINDINE PRIEMONE IS VISO

Gauta paraisky 9428

Patvirtinta paraisky, tai yra finansuojamy ir | 7 718
aktyviy

Finansavimas suteiktas (15,6 mln. eury i$ paties | 31,2 min. eury
fondo ir 15,6 mln. eury i$ dalyvaujanciy banky)

MVI finansavimas (savo 1¢Sy nereikia) Néra duomeny

Atlygis fondo valdytojui sudaro maziau nei 2 proc. per metus — maziau nei EK nustatyta virSutiné
riba.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES
Lombardijos regionas pirmasis jgyvendino ESF remiamg finansinés inZinerijos priemong.
Programos poveikis buvo labai teigiamas — 1¢Sos buvo skirtos 526 kooperatyvams, kurie, savo
ruoztu, pad¢jo gauti finansavima 7 718 jiems priklausanciy jmoniy.

Pasiekimai (stipriosios pusés)

Geras bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privaciojo sektoriaus, suteikiantis galimybe partneriams ir
kooperatyvams isplésti $ig schema | jvairius geografinius regionus — anks¢iau né viena iniciatyva
nebuvo taikoma taip placiai.

Per kooperatyvus skiriamos léSos leido JEREMIE priemon¢je numatyti socialinius aspektus.
Lakstumas — tik pusé kapitalo turi bati uztikrinama garantijomis.

Sunkumai (silpnosios pusés)
Kilo klausimy dé¢l priemonés modelio — ypac dél to, kad penkerius metus arba ilgiau kooperatyvo
nariais iSbuvusios jmon¢s gali negrazinti JEREMIE paskolos dalies. Véliau dél to buvo susitarta.

Perduodamumas
Galimybés. Laikoma gera praktine priemone, kurig galima naudoti ir 2014-2020 mety programoje.
Grésmés. Kitose Salyse / regionuose gali netikti sistema, kai tiksliné grupé yra kooperatyvai.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/HykeOpfNIHM



http://youtu.be/Hyke0pfNIHM

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Federica Rosi
El. pastas Federica.Rosi@finlombarda.it
Tel. 390 260 744 479


mailto:Federica.Rosi@finlombarda.it

41. MEZANINO FINANSAVIMO PRIEMONE

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

2011 metais pradétas jgyvendinti mezanino finansavimo projektas yra eksperimentiné priemone,
kuria siekiama padéti spresti kapitalo stokos problemas regione. Priemoné jgyvendinama
maziausiame Italijos regione — Aostos Slényje, tad kyla du dideli sunkumai: Siame regione didelé
dalis (99 proc.) labai mazy jmoniy, kurioms triiksta uzstato ir nuosavo kapitalo, todél jmonés
stokoja 1éSy. Be to, dél istoriskai susiklosCiusiy aplinkybiy $io regiono verslininkai nori veikti
savarankiskai ir likti nepriklausomi, priimdami verslo sprendimus, todél jie nenori | valdybg jsileisti
nepriklausomy konsultanty / rizikos kapitalo fondo atstovy.

Siekiant jveikti Siuos ekonominius ir kultiirinius sunkumus ir jgyvendinant §ig priemon¢, buvo
siekiama:

e palaikyti pradedanciyjy naujovisky verslo jmoniy steigima;

e paremti jau veikianias labai mazas ir mazas jmones verslo vystymo etapu, tai yra
naujoviSkas jmones, norincias pristatyti savo projekta rinkai. Suteikti tokioms jmonéms
galimybe pasinaudoti investicijomis, kurios padéty joms pléstis;

e pagerinti ir sustiprinti projekte dalyvaujan¢iy jmoniy finansing struktiira, padedant joms
padidinti nuosava kapitala, ir taip pagerinti jy kredito reitingg bei galimyb¢ daugiau
pasiskolinti.

Pagrindiniai iStekliai
Programos partneriai
Aostos Slénio regionas (IT) ir regiono valstybinis bankas ,,Aosta Valley Finaosta“.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis
Siai priemonei i$ regiono lésy skirta 1,4 mln. eury.

Tinkamumo kriterijai
Regione jkurtos pramonés ir gamybos sektoriuose veikianc¢ios naujoviskos MV] (pavyzdziui, naujy
produkty ir paslaugy kiirimas / automatizavimas).

Terminai ir salygos

MV] gali pateikti paraiska iki 100 proc. savo rizikos kapitalo didinamai sumai, kai didinti kapitalg
numato jmonés akcininkai. Paskolos dydis svyruoja nuo 50 000 iki 500 000 eury. Paskolai taikoma
nedidelé paliikany norma, nustatyta pagal de minimis taisykle. Paskolg butina grazinti per penkerius
metus (terming galima pratesti dar vieniems metams, mokant tik paltikanas ir taikant lengvatinj
laikotarpj).

2. JGYVENDINIMAS

Uz projekto jgyvendinimg yra atsakingi du techniniai darbuotojai, pati schema jgyvendinama
perkant uzsakomasias paslaugas 1§ regioninio valstybinio banko. Schemoje dalyvaujanc¢ios jmonés
taip pat skatinamos naudotis jvairiomis kitomis pagalbinémis veiklomis / dalyvauti iniciatyvose —
nuo verslo inkubatoriy, technologijy perkélimo iki dotacijy uz naujoviskas investicijas ir kitoje
veikloje, apimancioje tyrimus ir plétra.



Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Mezanino finansavimo priemoné laikoma paskolos ir kapitalo priemoniy hibridu — tai savotiskas
finansinis tiltas, kurj galima naudoti finansuojant biisimg nuosavo kapitalo padid¢jima, kurj numato
MV akcininkai. Dalyvaujantys verslininkai turi oficialiai susitarti padidinti nuosava kapitalg.
Padéjus padidinti nuosava kapitala, pagerinama jmonés finansiné struktura ir jos kredito reitingas,
todél verslininkai gali daugiau pasiskolinti.

Svarbiausios $ios schemos ypatybés / privalumai

e QGalimybé gauti eksperty konsultacijg ir techninj patarimg i§ banko, kuris jgyvendina Sig
schema ir gali padéti verslininkams paruosti paraiSkas ir verslo planus.

e Kiriterijus atitinkan¢ios jmonés gali gauti paskola uz subsidijuojamg paltikany norma ir
padidinti nuosavo kapitalo dalj jmonéje.

e Mazesni reikalavimai dé¢l garantijy. Bankui reikia pateikti 50 proc. dydzio garantijg vietoj
paprastai banko reikalaujamo 100 proc. dydZio uZstato.

e Palankios salygos, mazesné nei jprasta palikany norma ir galimybé vienus metus taikyti
lengvatinj laikotarpj.

e (Geresné¢ jmonés finansin¢ struktira, stipresné finansiné padétis ir daugiau galimybiy
pritraukti kity finansiniy institucijy investicijy, todel jmoné gali daugiau pasiskolinti.

Pagrindiniai statistiniai duomenys — nuo 2011 mety

PareiSk¢jai jvertino banko teikiamg techning pagalba. Jy nuomone, pati procediira yra visai
nesudétinga, o sprendimai priimami per mazdaug 60 dieny, paraiska atsi¢jo apie 1 000 eury.
Atnaujinamajj fonda valdantis Aostos Slénio regionas mokéjo Sioje schemoje dalyvaujanciam
valstybiniam bankui mokestj, kuris sieké 1 proc. kiekvienos mezanino paskolos likutinés vertés per
metus.

PAGRINDINE PRIEMONE IS VISO

Pateikta paraisky 7 (dvi 2013 metais)
Patvirtinta paraisky 5 (dvi 2013 metais)
Finansavimas suteiktas sékmingai veikianc¢ioms | 1,4 mln. eury

MV]

Isteigta naujy jmoniy 2

Sukurta darbo viety* Néra duomeny

(*Taikant mezanino finansavimo priemong, siekiama ne padidinti darbuoty skai€iy, o sustiprinti jmonés
finansing padétj)

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Bandomasis projektas buvo pripazintas sékmingu — ji jgyvendinant per trejus metus septynioms
jmonéms skirta 1,4 mln. eury. Projektas vykdomas mazame regione, kur dauguma versly yra MV]
(atsizvelgiant | tai, kad regiono ekonomika yra labai nedidelé, parama septynioms jmonéms yra
reik$mingas rezultatas). Si priemoné taip pat padéjo jveikti dvi svarbiausias augimo klifitis — buvo
sumazinta finansavimo spraga ir iSbandytas mechanizmas, suteikiantis galimyb¢ MV] gauti
finansavima.




Pasiekimai (stipriosios pusés)

Buvo skirtas nemazas trejy mety biudZetas mezaninui finansuoti.

Galimybé is regiono valstybinio banko gauti eksperto konsultacijg ir kity paramos paslaugy.
Geresné priemongéje dalyvaujanc¢iy imoniy finansiné struktira, kartu ir iSaugusios galimybés
pritraukti investicijy i§ finansiniy institucijy.

Geresné priemonéje dalyvaujanciy MV] kultiira ir verslo valdymas.

Zema paliikany norma.

Schema pritaikyta, atsizvelgiant j specifinius regiono poreikius ir verslo kultiirg.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Prasta kapitalo kultiira — tai labai biidinga Italijos MV] ekosistemai.

Santykinai nedaug pareiSkéjy. Ateityje igyvendinant tokias schemas bitina skleisti
informacijg ir gerinti komunikacija.

Naudojamos valstybés 1¢Sos.

Perduodamumas

Galimybés. Priemon¢ ir jos metodika yra skaidriis, manoma, kad jas galima panaudoti ir kituose
regionuose, ypac ten, kur kapitalo kultiira yra prasta, o MV] kapitalizacija — nepakankama.
Grésmeés. (Skirtinga) teisiné bazé ir aplinka.

Kyla klausimas, ar dabar ir ateityje (tai yra ES 2014-2020 mety finansiniame plane) mezaninui
finansuoti bus skiriama 1¢Sy.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube“ kanalas:
http://youtu.be/muKu-S2HVWQ

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Francesco Fionda
Svetainé http://www.regione.vda.it
El. pastas f.fionda@regione.vda.it

Tel.

+391 6527 4741


http://youtu.be/muKu-S2HVWQ
mailto:f.fionda@regione.vda.it

42. BALTIJOS INOVACIJU FONDAS (BIF)

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS
Baltijos inovacijy fondo (BIF) tikslas yra paskatinti nuosavo ir rizikos kapitalo bei mezanino
investicijas i MVL

Bendroji apzvalga ir tikslai
2012 mety birzelj pradéjes veikti BIF yra didesnio INVEGA jgyvendinamo sudétinio finansiniy
strategijy ir priemoniy projekto dalis. Siuo projektu siekiama paremti jvairiy rasiy ir dydzio MV]
skirtingais jy plétros etapais.

Fondy fondo iniciatyvg, vadinamg BIF, pradéjo jgyvendinti susijusios finansy institucijos trijose
Baltijos Salyse (Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje) ir Europos investicijy fondas (EIF).

Sia priemone siekiama suteikti Baltijos regione esan¢ioms arba netoli jo veikla vystangioms, didelj
augimo potencialg turinCioms MV] galimyb¢ naudotis investiciniais fondais ir pritraukti j jas
privaciojo kapitalo investicijy. Fondo 1¢Sos yra skirtos jmonéms, kurioms reikia investicijy plétrai,
tai yra toms, kurios yra vélesniuose vystymosi etapuose.

Kitas Baltijos Saliy fondo tikslas yra paskatinti nuosavo kapitalo rinkos vystymasi visuose trijuose
Baltijos regionuose — skleisti informacijg ir atskleisti Baltijos Saliy potencialg bei galimybes jose
investuoti, paskatinant privaciuosius institucinius investuotojus ir pensijy fondus dalyvauti Sioje
rinkoje.

Pagrindiniai iStekliai

Programos partneriai

BIF — tai iniciatyva, jgyvendinama bendradarbiaujant su finansy institucijomis kiekvienoje
dalyvaujancioje Salyje: INVEGA Lietuvoje, Latvijos garantijy agentiira (LGA) Latvijoje ir
,KredEx“ Estijoje bei EIF.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir MV] indélis

Bendras priemonés biudzetas — 100 min. eury: EIF — 40 min. eury ir daugiau, Estija, Latvija ir
Lietuva — po 20 mln. eury i§ INVEGA, LGA ir ,,KredEx“. INVEGA naudos 1ésas, grizusias i$ kity
projekty, finansuoty pagal 2007-2013 mety Europos regioninés plétros fondo iniciatyvas.

Tikimasi, kad rizikos kapitalo fondai ir nuosavo kapitalo investuotojai bendroms investicijoms |}
BIF taip pat skirs ne maziau kaip 100 mln. eury, taigi bendra investicijy suma bus ne mazesné kaip
200 mln. eury.

Tinkamumo Kriterijai

MVTI ir nedidelés, vidutinés kapitalizacijos jmonés (bendrovés, kuriose yra ne daugiau kaip 500
darbuotojy). Ypac didelis démesys skiriamas didelj augimo potencialg turin¢ioms MVI, ikurtoms
trijose projekte dalyvaujanciose Baltijos Salyse arba netoliese vystan¢ioms savo veikla.

Terminai ir salygos

Skiriama investicijy suma gali svyruoti nuo 1 min. iki 15 mln. eury, atsizvelgiant j rizikos ir
nuosavo kapitalo fondy, j kuriuos investuoja BIF, investavimo strategijas.

Grazinimas priklauso nuo konkretaus rizikos ir nuosavo kapitalo fondo, i kurj investuoja BIF,
investavimo strategijos, bet paprastai visi rizikos ir nuosavo kapitalo fondai privalo grazinti 1ésas iki
2019 mety.



2. IGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

Nuo 2013 mety sausio 1 dienos veikiantis BIF jau pasira$é sutartis su trimis fondais — rizikos,
nuosavo kapitalo ir mezanino finansavimo.

BIF struktira

20 mln. eury 20 mln. eury 20 mln. eury 40 min. eury

EE LV LT EIF

Baltijos inovacijy fondas

Fondy fondas — 100 mln. eury

RK RK RK RK

A fondas B fondas fondas Bendros investicijos

Planuojama investuoti ne maziau kaip 200 mln. eury

Baltijos regiono MV]

Institucijos — ne maziau kaip 100 mln. eury

Privatieji investuotojai — ne maziau kaip
50,1 proc.

Investicinius sprendimus priima fondy
valdytojai

Kaip pagrindinis veikéjas, investuotojas investuoja j rizikos ir nuosavo kapitalo fondus. Siame
procese kiekvienas fondo valdytojas gali pritraukti papildomy privaciyjy 1ésy ir per ketveriy mety
trukmés investavimo laikotarpj pasiekti geriausiy rinkos standarty nuosavo arba kvazinuosavo
kapitalo investicijy srityje. Igyvendinant §j tarptautinj projekta, suteikiama reali galimybe vystyti
Baltijos rizikos ir nuosavo kapitalo rinkg ir skatinti regiono uzimtumo ir konkurencingumo augima,
pritraukiant papildomy investicijy j jmones. Be kita ko, BIF suteikia tokias investavimo galimybes:

e investicijos ] rizikos ir nuosavo kapitalo fondus (jskaitant mezanino fondus), pasitelkiant
turimg patirtj ir jzvalgas Baltijos rinkoje;

e veikiama iSvien su verslo angelais, Seimos jmonémis ir instituciniais investuotojais, bendros
investicijos | MV] ankstyvojo augimo etapa. BIF investuoja kartu su investuotojais, kurie
svarsto galimybe investuoti Baltijos Salyse;

e investicija ] kitas naujoviskas priemones ir tinkamas kokybiskas galimybes, kurios garantuos
gerg investicijy graza, pavyzdziui, galima svarstyti investicija, skirta perkelti transporto
priemoniy technologijai.

Pagrindiniai statistiniai duomenys

Finansavimas pagal $ig schemg imonéms skiriamas nuo pirmojo ciklo, pasibaigus paraisky teikimo
dél BIF investicijy terminui. Pirmoji investicija 2014 mety pradZioje buvo skirta nuosavo kapitalo
fondui ,,BaltCap Private Equity Fund II*. Paraisky pateikimo ir sprendimo priémimo procesas




priklauso nuo nuosavybés fondy, kuriems finansavimg skiria BIF, investavimo politikos. BIF
projekta numatoma vykdyti iki 2029 mety sausio su galimybe jj pratesti dar trejiems metams.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Pasiekimai (stipriosios pusés)

BIF yra bandomoji priemoné. Nors projektas dar tik pradedamas vystyti, jo teikiami privalumai yra
Sle:

e Tarptautinis fondas. Bendradarbiaudamos kelios mazos ES valstybés narés sukiiré vieng
didelj fonda ir didesnius investicijy srautus MV]— jokiu kitu biidu to padaryti nebiity
pavyke, be to, taip veiksmingiau ir efektyviau skatinama verslo plétra Siame regione (BIF
yra pirmasis daugiasalis fondas).

e [Labai geras skolos ir turto santykis. Privaiyjy (jskaitant institucinius) investuotojy
dalyvavimas leidZia padidinti BIF investicijas ir suteikia galimybe projekte dalyvaujanc¢ioms
MV gauti daugiau 1ésy, nei tiesiogiai skiria patys BIF investuotojai (trys Baltijos Salys ir
EIF). Taip uztikrinamas pakankamas finansavimas, kad labiau augty naujoviskos jmonés —
tai padidins uzimtuma ir sukurs didesn¢ pridétine verte ekonomikai.

e Lictuvai tai geras pavyzdys, kaip panaudoti 1éSas, grazintas i§ anksciau jgyvendinty schemy,
finansuojamy pagal ES struktiiriniy fondy paramos projektus.

Sunkumai (silpnosios pusés)
e Nenaudinga versla pradedancioms jmonéms — l&Sos skirtos vélesnio vystymosi etapo MVI.
e Kol kas néra galutinio rezultato, sunku jvertinti, kaip seksis vykdyti §j projekta.

Perduodamumas

Galimybés. BIF nuomone, fondy fondo metodas yra puiki galimybé panasioms Salims ir
regionams, ypa¢ mazesniems, pritraukti stipresniy / turtingesniy fondy valdytojy ir privaciyjy
investuotojy — taip sudaromos salygos toliau vystyti nuosavo ir rizikos kapitalo rinkas ir padeéti
didelj augimo potencialg turin¢ioms MV] pritraukti 1&Sy.

Grésmés. Galimybé perkelti Sig iniciatyva | kitus regionus priklauso nuo atitinkamy valdzios
jstaigy ar institucijy noro bendradarbiauti ir per derybas susitarti techniniais klausimais ir dél
salygy.

Dé¢l skirtingo reglamentavimo jvairiose Salyse gali kilti sunkumy perkelti Sig iniciatyva.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube* kanalas:
http://youtu.be/cMadmcJSBYA

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Audrius Zabotka
Svetainé http://www.invega.lt/en/services/baltic-innovation-fund.html
El. pastas difass@invega.lt

Tel. +370 52 107 510


http://youtu.be/cMadmcJSBYA
mailto:difass@invega.lt

43. RIZIKOS KAPITALO PROGRAMA

1. GEROSIOS PRAKTIKOS APIBENDRINIMAS

Bendroji apzvalga ir tikslai

2009 metais pradéta jgyvendinti Rizikos kapitalo programa yra vienas i§ trijy fondy, jsteigty pagal
Vengrijos projekta JEREMIE. Programos tikslas — uzpildyti finansavimo spragg neiSvystytoje Salies
jsikirimo kapitalo rinkoje. Igyvendinant §ig programa, kuriai vadovauja privacioji ribotos
atsakomybés bendrove ,,Venture Finance®, siekiama padéti MVI jveikti sunkumus, ieskant
finansavimo.

Dé¢l didelés rizikos, auksty palikany normy ir garantijy nebuvimo klasikinis jsikiirimo finansavimas
Vengrijoje buvo beveik nejmanomas, todél 75 proc. MV] teko apsieiti be paskoly ar kredity. Salyje
yra santykinai nedaug gyventojy ir palyginti nemazai labai mazy jmoniy, o bankai bet kokias
investicijas ] MV] vertina kaip labai rizikingas, tad investuoti | pradedancius verslininkus ir jy
verslg jsiklirimo etapu buvo pasirengg labai nedaug rinkos dalyviy. Projektas JEREMIE suteiké
galimybe vyriausybei jsteigti fondy fondg ir taip perduoti 1éSy naujoviskoms MV].

Pagrindiniai iStekliali
Programos partneriai
,.Venture Finance Plc*, ,,Pannon Business Network*.

Finansavimas: finansavimo jstaiga ir M V] indélis
330 mIn. eury. Finansavimas gaunamas i§ ES, valstybiniy ir privaciyjy investicijy, pavyzdziui,
rizikos kapitalo fondy ir banky.

Tinkamumo Kriterijai

Naujoviskos MVI, versla pradedancios ir ankstyvajame etape esanCios jmonés, oficialiai
jregistruotos kaip Kft (ribotos atsakomybés bendrovés) arba Zrt (atvirosios ribotos atsakomybés
bendrovés), kuriy centriné bistiné yra Vengrijos Respublikoje. Ankstyvajame (jsikiirimo arba
verslo pradZios) arba augimo ectape esancios jmonés, jkurtos ne seniau kaip prie§ penkerius metus,
dél kuriy dar nepriimtas sprendimas, ar investuoti, ir kuriy metiné apyvarta yra mazesné nei 5 mird.
Vengrijos forinty (arba mazdaug 16 min. eury).

Terminai ir salygos

Paskolos / investicijos svyruoja nuo 150 000 eury iki 2,5 mln. eury. Pagal §ig priemong | MVI]
investuojama suma priklauso nuo kiekvieno atskiro atvejo — tam tikrais atvejais investicijos siekia
100 proc. Grazinimo terminas yra nuo 5 iki 7 mety, nustatant palikany norma, kuri laikoma gana
didelé (2-3 kartus didesné nei jprasta banko paliikany norma).

2. JGYVENDINIMAS

Pagrindiniai veiksmai — jgyvendinimo eiga

I Vengrijos projekta JEREMIE investuotos 1€Sos naudojamos, siekiant pritraukti papildomy
finansiniy iStekliy. IS pradziy buvo jgyvendinamos trys programos: labai mazy ir mazy kredity
programa, portfelio garantija kredito teikéjams ir rizikos kapitalo fondas. Atskiry programy
partneriai ir fondo valdytojai buvo jpareigoti surinkti tam tikrg dalj papildomy 1éSy i§ privaciyjy
investuotojy / rizikos kapitalo fondy, banky ir kt. — tai turi biiti papildomi finansiniai iStekliai prie
projekto JEREMIE.

Rizikos kapitalo programg vykdo ir jai vadovauja 21 rizikos kapitalo fondo valdymo jmoné, patyre
finansiniai tarpininkai, kurie taip pat gali valdyti ir kitas paskolas bei paskoly garantijy schemas,



todél jie gali pasiiilyti daugiau jvairiy galimybiy projekte dalyvaujancioms jmonéms. Visai jprasta
pasitlyti papildomos paramos, tai yra verslo konsultacijy arba pagalbos, dirbant su rizikos kapitalo
fondais.

Programa vykdoma pagal bendrojo fondo arba bendrosios investicijos modelj, siekiant sumazinti
garantijy poreikj. Privaciojo ir vieSojo sektoriaus investicijy j kiekvieng rizikos kapitalo fonda
santykis yra 30 ir 70 — privatieji investuotojai jsigyja ne maziau kaip 30 proc. dydzio dalj, o
»Venture Finance Hungary Plc jsigyjama dalis bet kuriuo metu siekia 70 proc. bendrojo fondo.
Programoje gali dalyvauti jvairios jmonés — kickvienas subfondas turi nustates savo tinkamumo
Kriterijus.

Dalyvaujantys fondai:

»Széchenyi rizikos kapitalo programa, i§ esmés yra AUGIMO kapitalo programa, pagal kurig
skelbiami keturi konkursai, kartu vykdoma mazesné J[SIKURIMO paprogramé, kurios biudZetas yra
20 mln. eury — ji skirta mazoms ir labai mazoms jmonéms, kurios veikia ne ilgiau kaip trejus metus.

AUGIMO Kkapitalo programoje taip pat dalyvauja ,,Széchenyi* rizikos kapitalo programa, kurios
biudZetas yra 337 min. eury. Programa skirta MV], veikian¢ioms ne ilgiau kaip penkerius metus.
Programa vykdo 24 skirtingos privaciuosius fondus valdanc¢ios jmonés, kurios Sias 1€Sas naudoja,
kad pritraukty papildomo kapitalo i§ privaciyjy investuotojy.

Pagrindiniai statistiniai duomenys
2009 metais pradéty jgyvendinti programg planuojama vykdyti iki 2015 mety. 2013 mety pabaigoje
pavyko pasiekti tokiy rezultaty:

PAGRINDINE PRIEMONE IS VISO

Sukurty fondy kiekis 23 jungtiniai augimo fondai
4 jungtiniai jsikiirimo fondai

1 bendryjy investicijy fondas

IS viso surinkta 1Sy — fondy fondas 357 min. eury

Priimta sprendimy dél investavimo Daugiau nei 170

Iki Sios dienos investuota 1éSy (paprastai j | 200 mln. eury
IT / biotechnologijy projektus)

Vidutiné investicijy suma 1,2 mln. eury
Sukurta naujy darbo viety Neéra galimybés suskaiciuoti
Rezultatai / pavyke projektai Kol kas 4

ParaiSky pateikimo procesas jvertintas kaip sunkus, o sprendimas dél finansavimo priimamas per 3—
9 ménesius.

ParaiSkos pateikimo iSlaidos svyruoja nuo 4000 iki 10 000 eury. Partneriy administravimo
paslaugos sudaro 3-5 proc. fondo biudZeto.




Ne maziau kaip 80 proc. visy fondo 1é8y turi bati investuota j jmones, o likusios — skirtos partneriy
administravimo paslaugoms ir veiklos iSlaidoms.

3. SVARBIAUSIOS ISMOKTOS PAMOKOS IR GALIMYBES

Vengrijos iniciatyva yra pirmasis programos JEREMIE projektas. Jgyvendinant §ig iniciatyva,
sudaromos geresnés galimybés verslg pradedancioms jmonéms. Dabar MVI skatinamos atlikti
tyrimus ir vykdyti plétrg bei dalyvauti naujoviskuose projektuose.

Pasiekimai (stipriosios pusés)

Daugiau galimybiy gauti finansiniy iStekliy, tai yra didelis fondas, suteikiantis galimybe
versla pradedanioms jmonéms ir vadinamiesiems rizikingiems projektams gauti
finansavima.

Sukurta labai aktyvi privaciyjy bendry investuotojy grupé.

Uztikrinamas saugumas investuotojams. Geros salygos.

Sunkumai (silpnosios pusés)

Schemai buvo nustatyta jvairiy specialiyjy salygy, deél kuriy sumazéjo paraiskas galinciy
teikti ir kriterijus atitinkan¢iy MV] skaicius.

Labai didelé investicijy palikany norma.

Nedaug investiciniy projekty. D¢l jvairiy kylanciy problemy kapitalo ieSkanc¢ioms MV] vis
dar sunku stoti prie starto linijos.

Perduodamumas

Galimybés. Priemoné vertinama kaip gerosios praktikos pavyzdys, kurj galima jgyvendinti kituose
regionuose.

Grésmeés. Nedaug projekty, ] kuriuos biity galima i§ karto investuoti.

DAUGIAU INFORMACIJOS
DIFASS ,,YouTube“ kanalas:
http://youtu.be/utaFdidYVRU

ASMUO KONTAKTAMS

Autorius Viktor Téth
Svetainé www.mvzrt.hu
El. pastas west.practice@t-email.hu

Tel.

+363 0454 1334


http://youtu.be/utaFdldYVRU
mailto:west.practice@t-email.hu

PROJEKTO PARTNERIAI
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